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Tillsyn i Arlandagymnasiets enhet 1

Skolinspektionen genomfor tillsyn i Sigtuna kommun under hosten 2013. Vid
tillsynen besoker Skolinspektionen samtliga skolenheter i kommunen.

Arlandagymnasiets enhet 1 besoktes av Skolinspektionen den 3 och 4
september 2013.

Fakta om skolan

Arlandagymnasiet 4r den enda kommunala gymnasieskolan i Sigtuna
kommun. Skolan ar uppdelad i sex olika enheter med en gymnasiechef som
verksamhetsansvarig och sex rektorer som enhetschefer. Gymnasiechefen och
rektorerna bildar, tillsammans med chefen fo6r administration, verksamhetens
ledningsgrupp. Inom nagra av skolenheterna finns det dven
programlagsledare.

Arlandagymnasiets enhet 1 bestar av samhallsvetenskapliga programmet,
ekonomiprogrammet, handelsprogrammet och restaurang- och
livsmedelsprogrammet. Introduktionsprogrammen programinriktat
individuellt val och en stor del av yrkesintroduktionsprogrammet ligger
organisatoriskt hos respektive yrkesprogram. Enheten leds av en rektor som
har det 6vergripande ansvaret for utbildningen pa de aktuella programmen.
Programmen ingar i olika programlag som leds av programlagsledare. Hosten
2013 har enheten totalt 291 elever.

Kunskapsresultat

Av Skolverkets nationella statistik for lasaret 2011/2012 framgar att andelen
elever i Arlandagymnasiets enhet 1 som fullf6ljde sin utbildning inom fyra ar
var 68,8 procent. Motsvarande andel for riket var 76,7 procent. For
samhallsvetenskapliga programmet var andelen hogre an skolan i genomsnitt
och uppgick till 80,6 procent. Enligt Skolverkets nationella statistik var den
genomsnittliga betygspodngen vid skolan 13,7 f6r de elever som avslutade sin
utbildning 2012. Motsvarande betygspoang for riket var 14,0. Andelen elever
med grundlaggande behorighet till universitets- och hogskolestudier var 91
procent, att jaimfora med motsvarande andel for riket som var 86,7 procent. Det
finns dock betydande skillnader mellan de olika programmen. Pa handels- och
administrationsprogrammet har andelen elever med grundldggande
behorighet till hogskola under perioden 2010 och 2012 varierat mellan 54 och 94
procent och lasaret 2012/2013 var andelen endast 50 procent. Pa
samhallsvetenskapliga programmets olika inriktningar varierade andelen
hogskolebehoriga elever mellan 86 och 100 procent lasaret 2012/2013. Att
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resultaten pa framst yrkesprogrammen fluktuerar kan delvis tillskrivas att
antalet elever ar litet att sma skillnader ddr gor stora utslag.

Helhetsbeddtmning

Arlandagymnasiets enhet 1 bedoms fungera val i forhallande till de omraden
som Skolinspektionen granskat. Rektorn ar val fortrogen med verksamheten
och bedriver tillsammans med de andra gymnasieenheterna ett tydligt
systematiskt kvalitetsarbete.

Tillsynen visar dock att det finns brister i skolans arbete med att tillforsakra
eleverna studiero i vissa klasser och att detta riskerar att paverkar elevernas
mojlighet att tillgodogora sig utbildningen och uppna kunskapskraven. Skolan
behover darfor arbeta intensivt med att forbattra studieron framfor allt for
eleverna pa handels- och administrationsprogrammet samt
ekonomiprogrammet.

Tillsynen visar ocksa att skolan behover utveckla sitt arbete med att ge eleverna
det sdrskilda stod som utredningen visat att de har behov av. For detta kravs
att utredningar och atgardsprogram tydligare anger elevens behov kopplat till
konkreta atgarder for att tillgodose dessa behov. Detta for att 6ka elevernas
maluppfyllelse och héja skolans kunskapsresultat.

Skolinspektionen pekar i denna tillsyn pa brister som huvudmannen maste
atgarda for att forbattra elevernas maluppfyllelse och uppfylla forfattningarnas
krav.
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Skolinspektionens ingripande

Foreldggande

Skolinspektionen foreldgger enligt 26 kap. 10 § skollagen (2010:800) Sigtuna
kommun att vidta nedanstdende atgarder for att avhjalpa patalade brister. De
vidtagna atgarderna ska senast den 14 januari 2014 redovisas for
Skolinspektionen.

Trygghet och studiero

Bedémning

Sigtuna kommun maste vidta foljande atgarder for att forbattra arbetet inom
bedomningsomradet Trygghet och studiero.

- Se till att lararna tillampar ratten att vidta de tillfalliga atgarder som ar
befogade for att tillforsakra eleverna studiero.

- Se till att skolan stravar efter att skapa en god miljo for larande och
utveckling.

- Se till att det for skolenheten finns en plan mot krankande behandling
som anger vilka atgarder som ska vidtas och hur de ska foljas upp.

Motivering

Elevernas studiero och en god miljo for lirande

Av skollagen framgar att rektor och larare far vidta de omedelbara och
tillfalliga atgarder som &r befogade for att tillforsdkra eleverna trygghet och
studiero. Skolan ska ocksa strava efter att skapa en god miljo for larande och
utveckling. Enligt laroplanen for gymnasieskolan (Lgy11) ska skolan skapa
forutsattningar for att eleverna ska kunna tilldgna sig och utveckla kunskaper
och virden.

Enligt rektorn ar studieron “inte helt bra” i alla klasser. Rektorn anser dock att
de arbetar pa manga plan med att komma tillradtta med detta. Rektorn forsoker
darvid handleda lararna och fora diskussioner om gemensamma
forhallningssatt kring hur man ska hantera elever som stor undervisningen.
Detta innebar dock inte att man som ldrare ska behdva ”gora lika” i varje klass.
Enligt rektorns verksamhetsredogorelse finns det brister i stuideron framst pa
handels- och administrationsprogrammet samt ekonomiprogrammet. Lararna
delar rektorns bild harvid. Enligt lararna tillampar de utvisning av elever fran
klassrummet ganska ofta. Lararna anser dock att de har en hog toleransniva
vad géller elevers ordningsstorande beteende. Lararna uppger att eftersom
denna typ av atgarder maste dokumenteras sa kan detta bli ett hinder i sig att
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tillampa atgarderna. Flera larare framhaller ocksa att det ofta ar battre att
genomfora lektionerna trots att vissa elever stor undervisningen an att ideligen
avbryta och ta upp en diskussion om elevernas beteende.

Skolan har deltagit i kommunforbundet Stockholms lans skolenkét for ldasaret
2012/2013. I enkédten anger en betydligt mindre andel av eleverna pa handels-
och administrationsprogrammet och ekonomiprogrammet, 45 respektive 39
procent, att det rader studiero pa lektionerna, an for 6vriga program.
Genomsnitt for lanet dr 55 procent och for 6vriga program inom enheten 67
respektive 72 procent. Intrycket, att det inte rdder god studiero pa vissa
lektioner, forstarktes vid inspektorernas lektionsbesok. Eleverna uppger i
intervju att de pa handels- och administrationsprogrammet inte har nagon
arbetsro. ”Vissa elever bara kommer och gar som de vill” sager eleverna.
Eleverna uppger ocksa att de har talat med rektorn om saken men att inget
héander. Eleverna tycker inte heller att lararna gor tillrackligt for att tillforsakra
dem studiero. “Den enda gangen det blir tyst dr ndr vissa som stor gar ut”
sdger eleverna och tillagger att ”vill man plugga sa ar det svart”. Skolan har
ordningsregler som har utarbetats under medverkan av eleverna. Enligt
eleverna tillampas de dock olika av lararna, som har olika toleransnivaer vad
galler ordningsstorande beteende. En del elever sager sig inte heller kdnna till
vilka ordningsregler skolan har.

Skolinspektionen konstaterar att en av de viktigaste forutsattningarna for att
eleverna ska kunna inhdmta och utveckla kunskaper och formagor &r att det
rader en god studiero i klassrummet. Det blir sarskilt tydligt for eleverna pa
handels- och administrationsprogrammet dar kunskapsresultaten fran forra
lasaret ar laga i forhallande till tidigare ar och rikssnittet. Mot denna bakgrund
beddmer Skolinspektionen att rektor och larare inte i den utstrackning som ar
befogad tillampar ratten att vidta atgarder for att tillforsakra eleverna studiero.
Skolan maste ytterligare strava efter att forbattra elevernas studiero for att mota
skollagens krav pa en stravan mot en god milj6 for larande och utveckling.

Plan mot krinkande behandling

Enligt skollagen ska huvudmannen se till att det inom ramen for varje sarskild
verksamhet bedrivs ett malinriktat arbete for att motverka krankande
behandling av barn och elever. Huvudmannen ska dokumentera detta arbete i
en plan mot krankande behandling. Planen ska innehalla en redogorelse for
vilka atgarder som ska paborjas eller genomforas under det kommande aret.
Aven en redoggrelse for hur foregéende ars atgarder genomforts ska inga i
planen.

Skolinspektionen har granskat planerna mot krankande behandling pa tre av
Arlandagymnasiets enheter. Planerna ar vad galler rubriken ”planering 2013-
14” likalydande. Under rubriken “utvardering av lasaret 12/13” skiljer sig
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planerna at vad galler skolenheternas olika resultat p4 Kommunforbundet
Stockholms lans kvalitetsenkat. Skolinspektionen uppfattar det som att denna
rubrik innehaller en kartliggning av tryggheten pa skolan da enkdten, med
vissa undantag, staller samma fragor fran ar till ar. Under rubriken finns ocksa
en redogorelse for de atgarder skolan har vidtagit for att forbattra tryggheten
pa skolan. Av intervju med rektor och av rektorns verksamhetsredogorelse
framgar att planen mot krankande behandling utarbetas och férankras pa
Arlandagymnasiets skolkonferens samt i gruppen av elevskyddsombud.
Darefter beslutas planen av respektive rektor.

Skolinspektionen anser att de atgarder som alla enheter gemensamt beslutat
om pa skolkonferensen inte har en koppling till de enhetsspecifika resultaten
av Kommunférbundet Stockholms lans kvalitetsenkat. Da resultaten skiljer sig
at behover aven atgarderna pa Arlandagymnasiet 1 for det innevarande aret
anpassas sa att enheten kan bedriva ett malinriktat arbete mot krankande
behandling.

Sammanfattningsvis visar utredningen att det finns brister i skolans arbete med
att tillforsakra eleverna studiero och att skolans plan mot krankande
behandling saknar verksamhetsspecifika atgarder for att forebygga krankande
behandling. Skolan uppfyller darmed inte forfattningarnas krav och
huvudmannen forelaggs darmed att atgarda bristerna.

Forfattning

5 kap. 3 och 6 §§ skollagen och Lgy 11 Skolans vardegrund och uppgifter

Sarskilt stod

Beddmning

Sigtuna kommun maste vidta foljande atgarder for att forbattra arbetet inom
beddmningsomradet Sarskilt stod.

- Se till att eleverna far det sdrskilda stdd som utredningen har visat att
de behover.

- Se till att rektor beslutar om atgardsprogram dar elevens behov anges,
hur de ska tillgodoses och hur atgarderna ska foljas upp och utvarderas.

Motivering

Av skollagen framgar att om en utredning visar att en elev ar i behov av
sarskilt stod sa ska han eller hon ges ett sadant stod. Enligt skollagen ska dven
ett atgardsprogram utarbetas for en elev som ska ges sarskilt stod. Av
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atgardsprogrammet ska det framga vilka behoven ar, hur de ska tillgodoses
och hur atgarderna ska foljas upp och utvarderas.

I skolans handbok beskrivs rutinerna for sarskilt stod. Av rutinerna foljer att
undervisande ldrare tar upp elevernas studiesvarigheter med mentor och att
mentorn uppréttar en handlingsplan. Om det framkommer att eleven behover
sarskilt stod ska mentorn informera rektorn. Rektorn ansvarar for att elevens
stodbehov utreds men kan samrada med elevhalsan. Rektor beslutar om
atgardsprogram och dari ska anges nar atgardsprogrammet ska f6ljas upp och
vilka som ska delta. Enligt rektor gors utredningen av elevhdlsan som ocksa
inhdmtar information kring bertrd elev av undervisande larare. Nar
utredningen ar gjord beslutar rektorn om eleven har behov av ett
atgardsprogram eller inte. Rektorn uttrycker att hon onskar att man “hade en
annu storre palett” av atgardsmdojligheter for att kunna na alla elever, men det
hindrar henne inte fran att anvanda existerande atgarder.

Lararna uppger emellertid att de inte anser sig vara delaktiga i utredningarna
om elevernas behov av sarskilt stod. Sarskilt bekymmersamt anser lararna ar
att de inte far ndgon aterkoppling vad utredningen sedan leder till. Tanken ér,
enligt lararna, att de ska fa aterkoppling fran skolans specialpedagog hur de
ska arbeta med vissa typer av svarigheter som eleverna har. De uppger dock att
de aldrig far den aterkopplingen. Lararna anser att skolans resurser for sarskilt
stod i stéllet till viss del har lagts pa den dmneshandledning som hela skolan
anvander sig av. Eleverna hade kunnat bli mer hjalpta av att fa mer riktat stod
menar lararna. Lararna anger ocksa att vissa elever “kan ga lange” med daliga
kunskapsresultat och att skolan inte agerar sa kraftfullt som skolan skulle
behova. Elevhilsan anger att man pa skolan ar duktig pa att utreda vilka behov
som eleverna kan ha men att man kanske inte nar hela vigen med foreslagna
atgarder. Som exempel pa atgarder beskriver elevhalsan exempelvis personlig
handledare {or att fa struktur pa skolarbetet, anpassningar i studieplanen,
stodsamtal med kuratorn eller hdlsosamtal med skolskoterskan. Elevhilsan vet
inte om atgarderna foljs upp da det ankommer pa rektorn att f6lja upp dem.

Skolinspektionen bedomer att eleverna riskerar att inte fa sitt siarskilda
stodbehov tillgodosett, eftersom ldrarna inte far aterkoppling kring elevernas
behov och med vilka atgarder man ska stddja elevernas kunskapsutveckling.

Vad ldrarna har uppgivit kring de svarigheter de har att utldsa elevens behov
av sarskilt stod och atgarder for att stodja elevens kunskapsutveckling forstarks
av de atgardsprogram som skolan gett in till Skolinspektionen. I dessa framgar
det inte heller tydligt vilka elevens behov ar och vilka insatser av sarskilt stod
som skolan ska vidta for att eleven ska ges mojlighet att uppna
kunskapskraven. Kopplingen mellan atgéarder och kunskapskraven i amnet
eller amnena dr inte heller tydlig. Av atgardsprogrammen beskrivs bl.a.
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atgarder som innebér ytterligare utredningar och byte av kurser istallet for
faktiska atgarder i syfte att stodja eleven att nd kunskapskraven. Av
atgardsprogrammen framgar det inte hur, utan endast nar uppféljning och
utvardering ska goras. Vidare anges inte alltid vem som ansvarar for att ge
eleven det sarskilda stodet. Skolinspektionen anser att da de inte framgar av
atgardsprogrammen hur atgarderna ska foljas upp &r risken att atgarderna inte
utvdrderas. Detta medfor att det inte gar att folja upp om atgarderna har haft
avsedd effekt.

Sammanfattningsvis visar utredningen att det finns brister i skolans arbete med
att ge eleverna sarskilt stod samt i atgardsprogrammens innehall, och hur
atgarderna ska foljas upp samt utvarderas. Verksamheten uppfyller ddarmed
inte forfattningarnas krav och huvudmannen forelaggs darmed att atgarda
bristen.

Forfattning

3 kap. 8-9 §§ skollagen

I drendets slutliga handlaggning har deltagit utredare Sara Rising.

Pa Skolinspektionens viagnar

Maria Caryll
Enhetschef
Peter Holmberg
Foredragande
Bilaga:

Bilaga 1 Allmé&nt om tillsynen



Skolinspektionen Bilaga 1
2013-10-14

9(9)

Dnr 43-2013:278

Allméant om tillsynen

Skolinspektionen genomfor regelbundet tillsyn i alla verksamheter och hos alla
huvudman. Tillsynen fokuserar pa faktorer som har betydelse f6r en god
larandemiljo och for elevers méjligheter att na malen for verksamheten.
Tillsynen inriktas mot tre huvudomraden: Elevernas utveckling mot malen,
ledning och utveckling av utbildningen samt enskild elevs ratt. For enskilda
huvudman granskas dven huvudmannaskap och godkannande.

Tillsynen av forskola, fritidshem och vuxenutbildning i en kommun dr inriktad
pa hur kommunen tar sitt ansvar for verksamheten. I de fall fritidshem finns
vid fristdende skolor ingar de i tillsynen av skolenheten. Férskolor som drivs av
enskilda huvudman har fatt sitt tillstand av kommunen och det dr darmed
kommunen som har ansvaret for tillsyn av dessa.

Alla skolenheter besoks vid tillsynen. Vid den tredjedel av skolorna dér
Skolinspektionen bedomer att det &r lagre risk for problem och brister granskas
farre delomraden och besdken gors under en halv dag. Ovriga skolenheter
granskas inom samtliga bedomningspunkter och under flera dagar.

Tillsynen grundar sig pa dokument som exempelvis plan mot krankande
behandling, kunskapsresultat och annan information fran Skolverkets
nationella uppfoljningssystem, besok i skolenheter och intervjuer. Oavsett
tillsynsform ger Skolinspektionens granskning inte ndgon heltackande bild av
verksamheten utan ska ses som en bild vid det aktuella granskningstillfallet
inom de omraden som ingar i tillsynen.

Efter tillsynen redovisas Skolinspektionens bedomningar i ett beslut.
Redovisningen gors i form av avvikelserapportering vilket innebdr att det
endast ar de beddmningspunkter dar det forekommer brister som beskrivs i
beslutet. For kommuner beddms dven ansvarstagandet som helhet for den
utbildning kommunen bedriver. Innan ett beslut faststalls ges alltid
huvudmaéannen mdojlighet att ta del av och lamna synpunkter pa sakuppgifter i
besluten.

I de fall Skolinspektionen funnit brister har huvudmannen ansvar for att
komma tillrdtta med bristerna. Huvudmannen ska ocksa redovisa de atgarder
som har vidtagits i for att atgdarda bristerna. For att f6lja upp huvudmaéannens
arbete kan flera besok eller andra kontakter bli aktuella da Skolinspektionen
ocksa vill se effekter av de atgarder som vidtas.

Mera information om den regelbundna tillsynen finns pa Skolinspektionens
webbplats www.skolinspektionen.se under fliken Inspektion.



