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Tillsyn av Arlandagymnasiets enhet 4

Skolinspektionen genomfor tillsyn i Sigtuna kommun under hosten 2013. Vid
tillsynen besoker Skolinspektionen samtliga skolenheter i kommunen.

Arlandagymnasiets enhet 4 besoktes av Skolinspektionen den 18 och 19 sep-
tember 2013.

Fakta om skolan

Arlandagymnasiet 4r den enda kommunala gymnasieskolan i Sigtuna kom-
mun. Skolan dr uppdelad i sex olika enheter med en gymnasiechef som verk-
samhetsansvarig och sex rektorer som enhetschefer. Gymnasiechefen och rek-
torerna bildar, tillsammans med chefen for administration, verksamhetens led-
ningsgrupp. Inom nagra av skolenheterna finns det 4ven programlagsledare.

Arlandagymnasiets enhet 4 bestar av samhallsvetenskapsprogrammet, este-
tiska programmet, och teknikprogrammet. Fran hosten 2013 ingar dven det
naturvetenskapsprogrammet i enheten. Enheten leds av en rektor som har det
overgripande ansvaret for utbildningen pa de aktuella programmen. Pro-
grammen ingdr i olika programlag som leds av programlagsledare. Hosten
2013 har enheten totalt 253 elever. De elever som slutforde sin utbildning under
lasaret 2012/2013 laste specialutformat samhallsvetenskapligt respektive natur-
vetenskapligt program med IT-inriktning enligt den tidigare laroplanen.

Kunskapsresultat

Enligt skolans uppgifter uppgick den grundldggande behorigheten till univer-
sitets- och hogskolestudier till 86 procent for de elever som avslutade sin ut-
bildning varen 2012, att jaimfora med motsvarande varde for riket som var 85
procent. Den genomsnittliga betygspoangen for eleverna ar 2012 var da 13,7
jamfort med rikets 13,3. For de elever som avslutade sin utbildning varen 2013
var den grundldggande behorigheten till universitets och hogskolestudier 85
procent och den genomsnittliga betygspoangen 13.0.

Helhetsbedémning

Arlandagymnasiets enhet 4 bedoms fungera val i forhéllande till de omraden
som Skolinspektionen granskat. Rektorn bedoms vara en tydlig pedagogisk
ledare och driver ett fungerade systematiskt kvalitetsarbete. Skolinspektionen
bedOmer att eleverna ges ansvar och ett aktivt inflytande 6ver utbildningen
bland annat genom skolans elevaktiva dag. Eleverna uppmuntras att sétta be-
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tygsmal fOr att ta ansvar for sin kunskapsutveckling och forbéttra sina kun-
skapsresultat.

Tillsynen visar att skolan framfor allt behdver utveckla sitt arbete kring sarskilt
stod. Skolan behover fortydliga sina rutiner f6r hur en elevs behov av sarskilt
stod ska anmailas till rektorn samt f6r hur utredningar om en elevs stédbehov
skyndsamt ska initieras och genomforas. Tillsynen visar ocksa att skolan beho-
ver utveckla elevernas atgardsprogram sa att de tydligt anger elevens behov
och konkreta atgarder for att tillgodose dessa behov. Detta for att 6ka elevernas
maluppfyllelse och for att forbattra skolans kunskapsresultat.

Skolinspektionen pekar i denna tillsyn pa brister som huvudmannen maste
atgarda for att forbattra elevernas maluppfyllelse och uppfylla forfattningarnas
krav.
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Skolinspektionens ingripande

Foreldggande

Skolinspektionen foreldgger enligt 26 kap. 10 § skollagen (2010:800) Sigtuna
kommun att vidta nedanstdende atgarder for att avhjalpa patalade brister. De
vidtagna atgarderna ska senast den 14 januari 2014 redovisas for Skolinspekt-
ionen.

Sarskilt stod

Bedémning
Sigtuna kommun maste vidta f6ljande atgarder for att forbattra arbetet inom
beddmningsomradet Sarskilt stod.

- Se till att den som uppmarksammar att en elev inte kommer att uppna
de kunskapskrav som minst ska uppnas eller har andra svarigheter i
skolsituationen anmaler detta till rektorn.

- Sakerstall att rektorn ser till att behovet av sarskilt stod skyndsamt ut-
reds.

- Se till att atgardsprogram beslutas av rektorn och att det dari anges
vilka behoven é&r, hur de ska tillgodoses och hur atgarderna ska foljas
upp och utvéarderas.

Motivering

Av skollagen framgar att om det inom ramen fér undervisningen eller pa annat
satt framkommer att en elev riskerar att inte na de kunskapskrav som minst ska
uppnas, ska detta anmalas till rektorn. Rektorn ska se till att elevens behov av
sarskilt stod skyndsamt utreds. Om en utredning visar att en elev &r i behov av
sarskilt stod sa ska han eller hon ges ett sddant stod. Enligt skollagen ska dven
ett atgardsprogram utarbetas for en elev som ska ges sarskilt stod. Av atgards-
programmet ska det framga vilka behoven ar, hur de ska tillgodoses och hur
atgarderna ska foljas upp och utvarderas.

Skolinspektionen har genom rektorns verksamhetsredogorelse tagit del av Ar-
landagymnasiets gemensamma rutiner av arbetet med sarskilt stod sasom de ar
beskrivna i skolans handbok. Av rutinerna foljer att undervisande ldrare tar
upp en elevs studiesvarigheter med mentor och att mentorn upprattar en hand-
lingsplan. Om det framkommer att eleven behover sarskilt stod ska mentorn
informera rektorn. Rektorn ansvarar for att elevens stodbehov utreds men kan
ta hjalp av elevhélsan. Rektor beslutar om atgardsprogram och dari ska anges
ndr atgardsprogrammet ska foljas upp och vilka som ska delta.
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Rektorn uppger i intervju att han framst vid mitterminskonferenserna far be-
sked om det finns elever som bedoms riskera att inte uppna kunskapskraven
och fa en sa kallad F-varning. Rektorn uppger dock att man d@ven pa program-
lagsmoten, dar rektorn sitter med, kan lyfta elever i behov av sarskilt stod till
diskussion. Om en elev har manga F-varningar agerar rektorn och ser till att
den eleven utreds for att kunna bedoma om eleven har behov av sarskilt stod.
Rektor uppger vidare att det dr den for Arlandagymnasiet gemensamma speci-
alpedagogen som genomfor de pedagogiska utredningarna.

Lararna bekréftar att elever som befaras inte uppna kunskapskraven i en kurs
anmals till rektor framst i samband med mitterminskonferensen. Lararna upp-
rattar oftast handlingsplaner forst for elever med stddbehov innan de eventuellt
anmaler stodbehov till rektor. Lararna uppger vidare att handlingsplanerna
handlar oftast om att ge eleverna mer struktur pa sina studier.

Enligt Arlandagymnasiets handbok initieras en handlingsplan av mentorn da
den undervisande ldraren meddelat mentorn en elevs studiesvarighet. Hur
gransen mellan studiesvarighet och behov av sarskilt stod dras, framgar inte av
handboken. Skolinspektionen beddmer att rutinen att frimst anmala, en elevs
behov av sarskilt stod, till rektorn i samband med mitterminskonferensen med-
for en risk att en elevs behov av sdrskilt stod kommer rektorn till del for sent
och att utredningsprocessen fordrgjs.

Elevhilsan anger att man pa Arlandagymnasiet dr duktig pa att utreda vilka
behov som eleverna kan ha. Elevhalsan anser dock att man kanske inte nar hela
vagen med atgarderna. Elevhiélsan beskriver exempel pa atgarder som person-
lig handledare for att fa struktur pa sitt skolarbete, anpassningar i studiepla-
nen, stodsamtal med kuratorn eller hdalsosamtal med skolskoterskan. Elevhal-
san vet inte om atgarderna foljs upp da detta ankommer pa rektorn. Elevhal-
sans utredning bifogas atgardsprogrammen. Elevhilsan lamnar ocksa forslag
till atgarder som kan skrivas in i atgardsprogrammet.

Vad giller atgardsprogrammen anser de intervjuade ldrarna att de inte ar till-
rackligt tydliga for att kunna utgora ett verkligt stod i arbetet med elevernas
sarskilda stodbehov. Lararna uppger att atgardsprogrammen ofta innehaller
atgarder som innebar att eleven pa egen hand ska ldsa in delar av kursen for att
uppna kunskapskraven. I de atgardsprogram som Skolinspektionen granskat
framgar det inte tydligt vilka elevens behov ar och vilka insatser av sarskilt
stod som skolan ska vidta for att eleven ska ges mdjlighet att uppna kunskaps-
kraven. Kopplingen mellan atgarder och kunskapskraven i @mnet/amnena ar
inte heller tydligt. Detta framgar inte heller av den utredning som genomforts
av elevhdlsan och som bifogas atgardsprogrammen. Av de atgarder som star
beskrivna innebar manga av dem att en handlingsplan ska upprattas for att
hjilpa eleven na kunskapskraven i aktuell kurs. Att atgarderna inte beskrivs i
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atgardsprogrammet utan i en handlingsplan som inte omfattas av atgardspro-
grammet gor det bade svart att f6lja upp och utvardera samt att overklaga. Av
atgardsprogrammen framgar vidare inte hur, utan endast nar uppfoljning och
utvardering av vidtagna atgarder ska goras. Vidare anges inte alltid vem som
ansvarar fOr att ge stodet. Skolinspektionen bedomer att da de inte framgar av
atgardsprogrammen hur de ska foljas upp ar risken att dtgarderna inte utvar-
deras for att se om de haft avsedd effekt.

Sammanfattningsvis visar utredningen att det finns brister i skolans arbete med
att ge eleverna sarskilt stod. Verksamheten uppfyller dirmed inte forfattning-
arnas krav och huvudmannen foreldggs darmed att dtgarda bristerna.

Forfattning
3 kap. 8-9 §§ skollagen

Anmarkning
Skolinspektionen tilldelar enligt 26 kap. 11 § skollagen (2010:800) Sigtuna
kommun en anmarkning.

Trygghet och studiero

Bedémning
Skolinspektionen har uppmarksammat foljande brist inom bedémningsomra-
det Trygghet och studiero.

- Se till att det for skolenheten finns en plan mot krankande behandling
som anger vilka atgarder som ska vidtas och hur de ska fdljas upp.

Motivering

Enligt skollagen ska huvudmannen se till att det inom ramen for varje sarskild
verksamhet bedrivs ett malinriktat arbete for att motverka krankande behand-
ling av barn och elever. Huvudmannen ska dokumentera detta arbete i en plan
mot krankande behandling. Planen ska innehalla en redogorelse for vilka at-
girder som ska pabdrjas eller genomfdras under det kommande aret. Aven en
redogorelse for hur foregadende ars atgarder genomforts ska inga i planen.

Skolinspektionen har granskat planerna mot krankande behandling pa tre av
Arlandagymnasiets enheter. Planerna ar vad galler rubriken ”“planering 2013-
14” likalydande for dessa tre enheter. Under rubriken “utvardering av lasaret
12/13” skiljer sig planerna at da dar framgar skolenheternas olika resultat pa
Kommunfoérbundet Stockholms lans kvalitetsenkét. Skolinspektionen beddmer
att denna rubrik innehéller en kartlaggning av tryggheten pa skolan da enkaten
med vissa undantag stiller samma fragor fran ar till ar. Under rubriken finns
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ocksa en redogorelse for atgarder man vidtagit for att forbattra tryggheten pa
skolan. Av intervju med rektor och av rektorns verksamhetsredogorelse fram-
gar att planen mot krankande behandling utarbetas och férankras pa Arlan-
dagymnasiets gemensamma skolkonferens samt i gruppen av elevskyddsom-
bud och darefter beslutas av respektive rektor.

Skolinspektionen beddmer att det ar tydligt att de dtgarder som alla enheter
gemensamt beslutat om pa skolkonferensen inte har en tydlig koppling till de
enhetsspecifika resultaten av Kommunforbundet Stockholms lans kvalitetsen-
kat. Da resultaten skiljer sig at behover dven atgarderna pa Arlandagymnasiets
enhet 4 for det innevarande ldsdret anpassas s att enheten kan bedriva ett mal-
inriktat arbete mot krankande behandling.

Sammanfattningsvis visar utredningen att skolans plan mot krankande be-
handling saknar verksamhetsspecifika atgarder for att forebygga krankande
behandling. Verksamheten uppfyller darmed inte forfattningarnas krav. Mot
bakgrund av att bristen dr att anse som ringa stannar Skolinspektionens be-
démning vid en anmarkning.

Forfattning
6 kap. 6 och 8 §§ skollagen

Pa Skolinspektionens vignar

Kristina Dhenstrand
Utredare/Beslutsfattare

Sara Rising
Utredare/Foredragande

Bilaga:

Bilaga 1 Allmé&nt om tillsynen
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Allméant om tillsynen

Skolinspektionen genomfor regelbundet tillsyn i alla verksamheter och hos alla
huvudman. Tillsynen fokuserar pa faktorer som har betydelse f6r en god la-
randemiljo och for elevers mojligheter att nd malen for verksamheten. Tillsynen
inriktas mot tre huvudomraden: Elevernas utveckling mot mélen, ledning och
utveckling av utbildningen samt enskild elevs rétt. For enskilda huvudman
granskas dven huvudmannaskap och godkannande.

Tillsynen av forskola, fritidshem och vuxenutbildning i en kommun dr inriktad
pa hur kommunen tar sitt ansvar for verksamheten. I de fall fritidshem finns
vid fristdende skolor ingar de i tillsynen av skolenheten. Férskolor som drivs av
enskilda huvudman har fatt sitt tillstand av kommunen och det dr darmed
kommunen som har ansvaret for tillsyn av dessa.

Alla skolenheter besoks vid tillsynen. Vid den tredjedel av skolorna déar Skolin-
spektionen bedomer att det ar lagre risk for problem och brister granskas farre

delomraden och besdken gérs under en halv dag. Ovriga skolenheter granskas

inom samtliga bedomningspunkter och under flera dagar.

Tillsynen grundar sig pa dokument som exempelvis plan mot krankande be-
handling, kunskapsresultat och annan information fran Skolverkets nationella
uppfoljningssystem, besok i skolenheter och intervjuer. Oavsett tillsynsform
ger Skolinspektionens granskning inte ndgon heltackande bild av verksamhet-
en utan ska ses som en bild vid det aktuella granskningstillfallet inom de om-
raden som ingar i tillsynen.

Efter tillsynen redovisas Skolinspektionens bedomningar i ett beslut. Redovis-
ningen gors i form av avvikelserapportering vilket innebar att det endast ar de
bedomningspunkter dér det forekommer brister som beskrivs i beslutet. For
kommuner beddms dven ansvarstagandet som helhet for den utbildning kom-
munen bedriver. Innan ett beslut faststalls ges alltid huvudméannen mgjlighet
att ta del av och lamna synpunkter pa sakuppgifter i besluten.

I de fall Skolinspektionen funnit brister har huvudmannen ansvar for att
komma tillrdtta med bristerna. Huvudmannen ska ocksa redovisa de atgarder
som har vidtagits i for att atgarda bristerna. For att f6lja upp huvudmaéannens
arbete kan flera besok eller andra kontakter bli aktuella d& Skolinspektionen
ocksa vill se effekter av de atgarder som vidtas.

Mera information om den regelbundna tillsynen finns pa Skolinspektionens
webbplats www.skolinspektionen.se under fliken Inspektion.



