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Tillsyn i Ramkvilla skola

Skolinspektionen genomfér tillsyn i Vetlanda kommun under héstterminen
2013. Vid tillsynen besdker Skolinspektionen samtliga skolenheter i kommu-
nen.

Ramkvilla skola besoktes av Skolinspektionen den 19 och 20 september 2013.

Fakta om skolan

Ramkvilla skola F-6 ligger i Ramkvilla, strax utanfoér Vetlanda. Pa skolan finns
elever fran forskoleklass till arskurs 6. Vid Skolinspektionens besok fanns totalt
68 elever pa skolan varav 7 i férskoleklassen. Eleverna dr organiserade i arskurs
F-2, 3-4 och 5-6. Pa Ramkvilla skola F-6 dr personalen uppdelad i tva arbets-
lag, ett arbetslag for personal i forskoleklass och fritidshem och ett arbetslag

for personal i arskurs 1-6. I arbetslagen for skolan finns en arbetslagsledare
som traffar rektor regelbundet varje manad.

Skolan har redovisat kunskapsresultat i svenska och matematik for arskurs 3
for aren 2009 till 2012. T svenska finns en variation mellan 75 till 100 procents
maluppfyllelse dar lagst resultat noteras 2009 och hogst resultat 2012. Kun-
skapsresultaten i matematik varierat mellan 50 och 100 procents maluppfyllelse
dar lagst resultat redovisades 2009 och hogst resultat 2012. Resultatet i svenska
och matematik stammer val 6verens med resultaten fér de nationella &mnes-
proven 2012,

Skolan redovisar kunskapsresultat i samtliga d&mnen for arskurs 5 mellan aren
2008 och 2011. Fran och med 2012 redovisas resultat for eleverna i arskurs 6.
Ar 2012 varierar elevernas maluppfyllelse mellan 60 och 100 procent i de olika
amnena. Lagst kunskapsresultat uppvisas i matematik (60 procent). I engelska
och svenska ar maluppfyllelsen 80 respektive 90 procent och i 6vriga &mnen &r
maluppfyllelsen 100 procent. Pa grund av ett litet elevunderlag finns ingen
nationell statistik att tillga for de nationella &mnesproven.

Helhetsbeddmning

Ramkvilla skolan leds av en rektor som tilltradde sin tjanst fem veckor fore
Skolinspektionens besok.

Ramkvilla skolas maluppfyllelse har varierat mellan aren 2009 till 2012. T ars-
kurs 3 finns ingen tydlig trend nir det galler variationen i maluppfyllelsen
men for eleverna i arskurserna 5 och 6 dr maluppfyllelsen i de &mnen dér det
genomforts nationella amnesprov generellt ligre sett 6ver tid dn i 6vriga
amnen. Med ett litet antal elever i varje arskurs far férvisso enskilda elevers
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resultat stort genomslag i statistiken, men skolan behover analysera dessa
skillnader och avgdra om man gor bedémningar utifran de nationella kun-
skapskraven i de amnen, dar man inte har nationella prov.

Av ovanstdende, skolans dokumentation och rektors beskrivning framgar att
det systematiska kvalitetsarbetet dr ett viktigt utvecklingsomrade pa Ramkvilla
skola. Darfor behover den nya rektorn ta ett tydligt ansvar och driva detta och
ocksa involvera personal och elever. Det ska finnas rutiner som sdkerstiller att
resultat och eventuella utvecklingsbehov vid skolan blir kdnda sa att dessa kan
styra val av framtida atgarder for att forbattra verksamheten.

I tillsynen av Ramkvilla skola F-6 har Skolinspektionen identifierat nagra ytter-
ligare omraden som skolan beh&éver arbeta mer med. Lararna ska samverka
med varandra i arbetet med att né utbildningsmalen, och fér att kunna ge ele-
verna Overblick och sammanhang i sina studier. Darfor ar det ocksa viktigt att
undervisningen samordnas sa att eleverna ges majligheten att uppfatta storre
kunskapsomraden som en helhet. Vidare ska elever som latt nér kunskaps-
kraven ges ledning och stimulans f6r att na langre i sin kunskapsutveckling.

En 6kad samverkan mellan lararna ger forutsatiningar for att savél samordna
undervisningen som att finna modeller i arbetet f6r att ge ledning och stimu-
lans at de elever som latt nar kunskapskraven.

Skolinspektionen pekar i denna tillsyn pa ett antal omraden som huvudman
och rektor maste atgarda for att forbattra elevernas maluppfyllelse. Mot denna
bakgrund fattar Skolinspektionen féljande beslut.

Skolinspektionens ingripande

Foreldggande

Skolinspektionen féreldgger enligt 26 kap. 10 § skollagen (2010:800) Vetlanda
kommun att vidta nedanstaende atgarder for att avhjilpa patalade brister. De
vidtagna atgarderna ska senast den 20 januari 2014 redovisas for Skolinspekt-
ionen.

Undervisning och larande

Beddmning
Vetlanda kommun maste vidta féljande atgirder for att férbattra arbetet inom
bedémningsomradet Undervisning och ldrande.

- Se till att rektorn och ldrarna klargor for elever vilka mal utbildningen
har.

- Se till att undervisningen i olika &mnesomraden samordnas sa att ele-
verna far mojlighet att uppfatta storre kunskapsomraden som en helhet.

- Setill att Jdrarna samverkar i arbetet med att na utbildningsmalen.



Skolinspektionen 2013-10-16
4 (10)
Dnr 43-2013:166

- Se till att ldrarna ger elever som latt nar kunskapskraven som minst
ska uppnas ledning och stimulans for att na langre i sin kunskapsut-
veckling,.

Motivering

Enligt skolférfattningarna ska rektorn och ldrarna klargora malen for utbild-
ningen for eleverna. Vidare ska undervisningen i olika &mnesomraden sam-
ordnas sa att eleverna far mojlighet att uppfatta storre kunskapsomraden som
en helhet. Lararna ska samverka med varandra i arbetet med att na utbild-
ningsmalen, och for att kunna ge eleverna 6verblick och sammanhang i sina
studier. Lararna ska dven ge elever som latt nar kunskapskraven som minst
ska uppnas ledning och stimulans fér att na langre i sin kunskapsutveckling.

Av intervjuerna med ldrare och elever framgar att det varierar mellan larare
och @mne i vilken utstrickning eleverna ges en tydlig koppling mellan under-
visningsmoment och kunskapskrav. I intervjuerna med larare och elever fram-
kommer goda exempel dar mélen och kunskapskraven pa olika satt tydliggors
for eleverna. Dock ges ocksa exempel dér eleverna i mycket liten utstrackning
ges en koppling mellan undervisningsmoment och kunskapskraven. Rektorn
och intervjuade lirare dr medvetna om att det finns en variation bade nér det
galler lirare och dmne avseende klargérandet av malen och kunskapskraven
for eleverna. Av intervjuerna framgar vidare att ett arbete pagar, med utgangs-
punkt i pedagogiska planeringar, for att 6ka likvardigheten nar det giller klar-
gorandet av malen och kunskapskraven for eleverna.

Det framgéar av elev- och lararintervjuer att det séllan férekommer att amnes-
omraden samordnas. Eleverna sager att det ar vanligast att undervisningen
sker i varje enskilt &mne. I elev- och ldrarintervjuer ges enstaka exempel pa
amnessamverkan sasom inom so-dmnena och dmnet bild, men att Amnesodver-
gripande arbete i syfte att ge eleverna méjlighet att uppfatta storre kunskaps-
omraden som en helhet férekommer i liten utstrdckning. Intervjuade larare
menar att tiden inte racker till for att planera amnesdvergripande omraden.

Lararna framhaller dock att det finns forsok till att 6ka samordningen av
dmnesomraden. Detta bekraftas i intervju med rektorn som uppger att dkad
samordning av undervisningen i olika amnesomraden &r ett identifierat ut-
vecklingsomrade.

Vid intervjuer med rektorn och larare framkommer att dven samverkan, i syfte
att na utbildningsmalen och for att ge eleverna 6verblick och sammanhang,

ar ett utvecklingsomrade pa skolan. Lararna framhaller ocksa att den schema-
lagda motestiden ofta dgnas at praktiska fragor rérande logistik eller enskilda
elevarenden, och att pedagogiska diskussioner sker genom informella méten
som kommer till sténd nar tillfalle ges. Lararna uppger att den samverkan som
sker dr mellan de larare som arbetar med samma aldersgrupp av elever men att
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samverkan i perspektivet att fa en rod trad for eleverna fran forskoleklass till
arskurs 6 saknas. Rektorn menar att arbetet fungerar bland de pedagoger som
arbetar med samma aldersgrupp av elever men att det fortfarande saknas
samverkan fér pedagogerna exempelvis vid dvergdngen mellan arskurs 3 och
arskurs 4.

Eleverna ger vid intervjuerna uttryck for att det finns variationer mellan olika
larare och @&mnen avseende huruvida de elever som latt nar kunskapskraven
ges ledning och stimulans for att na langre i sin kunskapsutveckling. [ ndgra
dmnen maste eleverna sjilva be om extra uppgifter och i andra &mnen finns
uppgifter pa flera olika nivaer. Eleverna ger exempel pa so-dmnena och eng-
elska som dmnen dar det gar att fa individuellt anpassade extrauppgifter.

Av elevernas beskrivning framgar att det ofta dr uppgifter av samma sort och
svarighetsgrad eller tyst lasning i den s.k. bankboken som de arbetar vidare
med da de dr klara med en uppgift. I intervjuer med lararna framkommer att
manga ser det som svart att i alla amnen utmana de elever som litt nar kun-
skapskraven men att det ar lattare att anpassa undervisningen {6r de yngre
barnen i arskurs 1 till 3.

Mot bakgrund av ovanstdende ska rektorn och lararna klargéra malen for
utbildningen fér eleverna. Vidare ska undervisningen i olika @mnesomraden
samordnas sa att eleverna far méjlighet att uppfatta stérre kunskapsomraden
som en helhet. Lararna ska enligt férfattningarna ocksa samverka med
varandra i arbetet med att na utbildningsmalen, och for att kunna ge eleverna
overblick och sammanhang i sina studier. Vidare ska ldrarna ge elever som latt
nar kunskapskraven som minst ska uppnas ledning och stimulans f6r att na
langre i sin kunskapsutveckling.

Forfattning
4 kap. 14 § andra stycket skollagen, Lgr 11 1 Skolans virdegrund och uppdrag,
Rattigheter och skyldigheter

1 kap. 11 § forsta stycket, 4 kap. 5 § skollagen, Lgr 11, 2 Overgripande mal och
riktlinjer

1 kap. 4 § andra stycket, 3 kap. 3 § férsta meningen skollagen, Lgr 11 2.2 Over-
gripande madl och riktlinjer, Kunskaper, riktlinjer

Lgr 11, 2.8 Overgripande mal och riktlinjer, Rektorns ansvar

3 kap. 3 § andra meningen skollagen

Trygghet och studiero

Beddmning
Vetlanda kommun maste vidta foljande atgard for att forbattra arbetet inom
bedémningsomradet Trygghet och studiero.
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- Se till att det finns en plan mot krankande behandling som anger de at-
gédrder som behovs for att forebygga och forhindra krankande behand-
ling Iangsiktigt och det aktuella dret samt innehaller en redogérelse for
hur féregdende ars atgarder har genomforts.

Motivering

Av skollagen framgar att den arligen uppréattade planen mot krdnkande be-
handling ska innehalla en 6versikt 6ver de atgarder som behovs for att fore-
bygga och forhindra krankande behandling. Planen ska innehalla en redogo-
relse for vilka av dessa atgarder som man avser paborja eller genomfora under
det kommande aret. En redogdrelse for hur de planerade atgarderna har
genomforts ska tas in i efterfoljande ars plan.

Av inskickade dokument och intervjuer med rektorn, larare och elevhilsoteam
framgar att Ramkvilla skola har en plan mot krankande behandling. Planen
saknar uppgift om vilka atgdrder som, efter en kartldgening av behoven inom
skolan, ska genomféras under innevarande ar. Vidare saknas information om
hur de planerade atgarderna fran forra lasaret har genomforts. Planen mot
krankande behandling ska aterupprittas arligen. Enligt rektorn och lararna

dr arbetet med att fardigstilla planen mot krankande behandling pabérjat av
skolans trygghetsteam och kommer att slutféras under hosten.

Mot bakgrund av detta ska rektor se till att det uppréttas en plan mot kran-
kande behandling som motsvarar skollagens krav.

Forfattning
6 kap. 6 § skollagen, Lgr 11 2.1 Overgripande mal och riktlinjer, Normer och
védrden

6 kap. 8 § skollagen
Sarskilt stod

Beddmning
Vetlanda kommun maste vidta foljande atgard for att forbattra arbetet inom
beddmningsomradet Sarskilt stod.

- Se till att atgardsprogrammet f6ljs upp och insatserna utvarderas
l6pande.

Motivering
Enligt skollagen ska rektorn se till att atgardsprogrammen f6ljs upp och insat-
serna utvarderas I6pande.

I intervjuer med larare, rektorn och elevhilsoteamet framkommer att det vid
tillfllet fér Skolinspektionens besok inte finns en anstélld specialpedagog.
Enligt larare och rektorn var tidigare specialpedagog ansvarig for att
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upprattade atgardsprogram foljdes upp och utvarderades. I samtliga intervjuer
framkommer att det nu rader en oklar bild av vem som ansvarar for att at-
gardsprogrammen foljs upp och utvarderas niar det inte finns en specialpeda-
gog pa skolan och att utvardering darfor inte alltid sker I6pande. Rektor fram-
haller att frdgan om vem som har ansvaret att félja upp atgérdsprogram har
lyfts i personalgruppen men att det annu inte &r helt férankrat bland all perso-
nal.

Mot bakgrund av detta ska rektor se till att atgdrdsprogrammen f6ljs upp och
insatserna utvarderas lopande.

Forfattning
3 kap. 8-9 §§ skollagen

Beddmning och betygssittning

Beddmning
Vetlanda kommun maste vidta féljande atgérd for att forbattra arbetet inom
bedémningsomradet Bedémning och betygssatting,.

- Seftill atti de individuella utvecklingsplanerna framgar vilka insatser
som behovs for att eleven ska na kunskapskraven och i 6vrigt utvecklas
sa langt som mojligt.

Motivering

Enligt skollagen ska det i de skriftliga individuella utvecklingsplanerna framga
vilka insatser som behovs for att eleven ska na kunskapskraven och i 6vrigt
utvecklas sa langt som mdjligt.

I de skriftliga individuella utvecklingsplaner som Skolinspektionen tagit del av
finns brister néar det galler de insatser som behovs for att eleven ska na kun-
skapskraven och i 6vrigt utvecklas sa langt som méjligt. I en del av de &mnen
som Skolinspektionen sett formulerade i skrift dr de framatsyftande formule-
ringar for vida och fér vagt formulerade vilket innebar att utvecklingsplanen
darmed inte far den stodjande effekt som avses. Det kravs att det i alla skriftliga
individuella utvecklingsplaner tydligt framgar vilka insatser som behovs for att
eleven ska na kunskapskraven och i 6vrigt utvecklas sa langt som mojligt.

Mot bakgrund av detta ska rektor sdkerstilla att de individuella utvecklings-
planerna ska vara framéatsyftande. Det ska ocksa framga vilka insatser som be-
hovs for att eleven ska na kunskapskraven och i 6vrigt utvecklas sa langt som
mojligt.

Forfattning

10 kap. 13 § skollagen



Skolinspektionen 2013-10-16
8 (10)
Dnr 43-2013:166

Pedagogiskt ledarskap och utvecklingen av utbildningen

Beddémning
Vetlanda kommun maste vidta foljande atgarder for att forbéttra arbetet inom
bedémningsomradet Pedagogiskt ledarskap och utvecklingen av utbildningen.

- Se till att rektorn ansvarar for att det bedrivs ett systematiskt kvalitets-
arbete som bestar i planering, uppféljning och utveckling av utbild-
ningen.

- Se tll att rektor tar ansvar for att kvalitetsarbetet ir dokumenterat.

Motivering

Av skollagen och laroplanen framgéar att rektorn ansvarar for att det bedrivs ett
systematiskt kvalitetsarbete som bestar i planering, uppféljning och utveckling
av utbildningen. Det framgéar vidare att rektor ska ta ansvar {&r att kvalitetsar-
betet &r dokumenterat.

Av skolans dokumentation, rektorns verksamhetsredogorelse samt intervjuer
med rektorn framgar att det finns brister i det systematiska kvalitetsarbetet.
Den dokumentation Skolinspektionen tagit del av visar att skolan har en tankt
form f6r hur det systematiska kvalitetsarbetet ska genomforas i form av ett ars-
hjul med ett antal fokusomraden. Det saknas dock dokumentation som visar ett
arbete och ett resultat av detta arbete bestdende av planering, uppfoljning och
utveckling av utbildningen pa skolenhetsniva. Exempelvis saknas en samman-
stillning och analys av kunskapsresultaten samt beslut om forbattringsatgar-
der. Av intervjuer med rektorn framgar att det finns behov av att utveckla det
systematiska arbetet med att sammanstilla och analysera resultaten utifran det
utvecklingsarbete som bedrivs pa skolan.

Mot bakgrund av detta maste rektor ta se till att det bedrivs ett systematiskt
kvalitetsarbete som bestér i planering, uppféljning och utveckling av utbild-
ningen. Vidare maste rektor ta ansvar for att kvalitetsarbetet 4r dokumenterat.

Férfattning
4 kap. 4 - 6 §§ skollagen, Lgr 11 punkt 2.8 Overgripande mal och riktlinjer,
Rektorns ansvar

Erbjudande av utbildning och uppféljning av elevens narvaro

Beddmning

Vetlanda kommun maste vidta foljande atgard for att forbattra arbetet inom
bedémningsomradet Erbjudande av utbildning och uppféljning av

elevens narvaro.

- Se till att elevhélsan arbetar férebyggande.
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Motivering
Enligt skollagen ska elevhilsan arbeta forebyggande.

I intervjun med personalen i elevhalsan framkommer att det saknas mojligheter
att arbeta forebyggande pa grund av att tid maste ldggas pa akutirenden och
basutredningar. Elevhélsoteamet sdger sig arbeta mest pa individ- och grupp-
niva men inte mycket pa skolniva. Forhallandet bekriftas av rektorn som i
intervjun framhaller att elevhélsoteamet inte varit delaktiga i skolans férebyg-
gande arbete utan har fokuserat pa akutdrenden under féregaende termin.
Aven ldrare uppger att elevhilsans roll i det férebyggande arbetet har varit
otydligt. Rektorn framhaller dock att elevhilsans forebyggande arbete ar ett
identifierat utvecklingsomrade.

Mot bakgrund av detta maste rektor se till att elevhalsan arbetar férebyggande.

Forfattning
2 kap. 25 § skollagen

I drendets slutliga handldaggning har deltagit utredare Ingrid Jacobsson och
utredare Annika Mullaart Ed.

Pa Skolinspektionens vignar
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Peter Saaw ‘ .

Utredare f/ jg‘a‘/wi VCAice
Annika Welinder
Utredare/Foredragande

Bilaga:

Bilaga 1 Allmént om tillsynen
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Allméant om tillsynen

Skolinspektionen genomf&r regelbundet tillsyn i alla verksamheter och hos

alla huvudman. Tillsynen fokuserar pa faktorer som har betydelse fér en god
larandemiljé och for elevers majligheter att nd mélen for verksamheten. Tillsy-
nen inriktas mot tre huvudomraden: Elevernas utveckling mot malen, ledning
och utveckling av utbildningen samt enskild elevs ratt. For enskilda huvudman
granskas &ven huvudmannaskap och godkannande.

Tillsynen av forskola, fritidshem och vuxenutbildning i en kommun &r inriktad
pa hur kommunen tar sitt ansvar for verksamheten. I de fall fritidshem finns
vid fristdende skolor ingar de i tillsynen av skolenheten. Forskolor som drivs
av enskilda huvudman har fatt sitt tillstand av kommunen och det dr darmed
kommunen som har ansvaret for tillsyn av dessa.

Alla skolenheter besoks vid tillsynen. Vid den tredjedel av skolorna déar Skolin-
spektionen beddmer att det ar ldgre risk for problem och brister granskas farre

delomraden och beséken gors under en halv dag. Ovriga skolenheter granskas

inom samtliga bedémningspunkter och under flera dagar.

Tillsynen grundar sig pa dokument som exempelvis plan mot krdnkande be-
handling, kunskapsresultat och annan information fran Skolverkets nationella
uppfoljningssystem, besok i skolenheter och intervjuer. Oavsett tillsynsform
ger Skolinspektionens granskning inte nagon heltdckande bild av verksam-
heten utan ska ses som en bild vid det aktuella granskningstillfallet inom de
omraden som ingdr i tillsynen.

Efter tillsynen redovisas Skolinspektionens bedémningar i ett beslut. Redovis-
ningen gors i form av avvikelserapportering vilket innebar att det endast ar
de bedomningspunkter dar det forekommer brister som beskrivs i beslutet.
For kommuner beddms dven ansvarstagandet som helhet f6r den utbildning
kommunen bedriver. Innan ett beslut faststills ges alltid huvudmannen
mojlighet att ta del av och lamna synpunkter pa sakuppgifter i besluten.

I de fall Skolinspektionen funnit brister har huvudmannen ansvar for att
komma tillrdtta med bristerna. Huvudmannen ska ocksa redovisa de atgérder
som har vidtagits i for att atgarda bristerna. For att f6lja upp huvudmaéannens
arbete kan flera besok eller andra kontakter bli aktuella da Skolinspektionen
ocksa vill se effekter av de atgérder som vidtas.

Mera information om den regelbundna tillsynen finns pa Skolinspektionens
webbplats www.skolinspektionen.se under fliken Inspektion.



