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Beslut  
Skolinspektionen återkallar med stöd av 26 kap. 13 § skollagen (2010:800) god­
kännande t av Praktiska Sverige AB som huvudman för Botkyrka Praktiska 
Gymnasium i Botkyrka kommun (dnr 37-2010:3242). Huvudmannen har senare 
meddelat n a m n ä n d r i n g på skolan t i l l Praktiska Tumba. 

Skolan har d ä r m e d inte rätt t i l l bidrag f rån elevernas hemkommuner. 

Skolinspektionen förordnar med stöd av 26 kap. 16 § skollagen att beslutet gäl­
ler omedelbart. 

Sammanfattande bedömning 
Praktiska Sverige AB har inte följt Skolinspektionens före läggande f rån den 19 
jun i 2013 eller på annat sätt å tgärdat de brister som påta lades i beslutet. H u ­
vudmannen har endast avhjälpt ett fåtal av de brister som Skolinspektionen 
angav i föreläggandet . Inför beslutet den 19 juni hade Skolinspektionens utre­
dare och kontaktpersonen för huvudmannen ett möte i särskild ordning dä r 
allvaret i samthga brister påta lades för huvudmannen samt vikten av att samt­
liga brister skulle vara å tgärdade v i d höst terminens start 2013. De missförhål­
landen som kvarstår är allvarliga. 

Samtliga intervjugrupper som Skolinspektionen har m ö t t beskriver en otrygg 
miljö med kränkningar och bristande studiero. Det förekommer såväl kränk­
ningar elever emellan som kränkningar mot lärare. Elever uppger att det ibland 
är väldigt oroligt att vistas i korridorerna p å skolan. Ä v e n rektorn uppger att 
det finns elever som utsätts för k ränkande behandling och att mycket arbete 
kvarstår. Rektorn uppger v id intervju med Skolinspektionen att "trygghet och 
studiero är det mest angelägna skolan har att arbeta med". 

Eleverna v i d skolan får inte heller det särskilda stöd som de har rät t t i l l enligt 
skollagen. V i d skolan finns ingen gemensam och med skollagen överensstäm­
mande arbetsgång för arbetet med särskilt stöd. Såväl rektorn som lärare be­
skriver att det för vissa elever som har behov av särskilt s töd inte upprä t ta t s 
å tgärdsprogram. 

På Praktiska Tumba har det aldrig bedrivits något systematiskt kvahtetsarbete 
trots att det är ett krav enligt skollagen. Eftersom det systematiska kvalitetsar­
betet är centralt för en skolas utveckling och då utbildningen v i d Praktiska 
Tumba under lång tid haft m å n g a brister är detta särskilt allvarligt. Avsakna­
den av kunskapsuppfö l jn ing med analys och åtgärder innebär att en vikt ig länk 
saknas för att utveckla undervisningen och d ä r m e d elevernas lärande. 



Skolinspektionen 

2013-10-17 

Dnr 44-2012:2979 

3(31) 

Rektorsfunktionen är central för en skolas kvalitet och utveckling. Bristema i 
rektorsfunktionen på Praktiska Tumba har funnits under en lång t id och det 
pedagogiska ledarskapet är eftersatt vilket fått allvarliga konsekvenser för den 
utbUdning som erbjuds v i d skolan. Skolans nuvarande rektor har f rämst ut­
rymme att hantera akuta problem som upps tå r p å skolan. Detta trots att förhål­
landena p å skolan är sådana att de kräver ett medvetet och planerat pedago­
giskt ledarskap. T i l l exempel är personalomsät tningen hög, nio av skolans tret­
ton lärare saknar pedagogisk högskoleexamen och skolan tar emot elever som 
beskrivs ha omfattande behov av stöd och särskilt s töd i sin skolgång. Sådan 
låg andel lärare med pedagogisk högskoleexamen ställer särskilda krav på det 
pedagogiska ledarskapet. 

Vid Praktiska Tumba erbjuds endast yrkesutbudningar och arbetsplatsförlagt 
l ä rande är ett centralt moment i dessa utbudningar. Trots det fö rmår Praktiska 
Sverige AB inte ordna kontinuerlig tillgång t i l l arbetsplatser så att eleverna får 
arbetsplatsförlagt lä rande i föreskriven omfattning. 

Sarnmanfattningsvis konstaterar Skolinspektionen att Praktiska Sverige AB inte 
i alla delar följt före läggandet den 19 juni 2013 och att de missförhål landena 
som kvarstår är allvarliga. Godkännande t av Praktiska Sverige AB som hu­
vudman för gymnasieskola v id Praktiska Tumba i Stockholms kommun ska 
där för återkallas erdigt 26 kap. 13 skollagen. 

Mot bakgrund av att bristerna är mycket allvarliga ska beslutet gälla omedel­
bart. 

Skäl för beslut  

Tillämpliga bestämmelser för återkallelse 

A v 26 kap. 13 § skollagen f ramgår att Skolinspektionen får återkalla ett god­
k ä n n a n d e eller ett beslut om rätt t i l l bidrag som myndigheten har meddelat om 
ett före läggande enligt 26 kap. 10 § skollagen inte har följts, och missförhållan­
det är allvarligt. 

Enhgt 26 kap. 10 § första stycket skollagen får Skolinspektionen förelägga en 
huvudman som står under dess tillsyn att ful lgöra sina skyldigheter, om verk­
samheten inte uppfyl ler de krav som följer av de föreskrifter som gäller för 
verksamheten eller, i f råga om enskild huvudman, de vil lkor som gäller för 
godkännande t eller beslutet om rätt t i l l bidrag. 

A v 26 kap. 16 § skollagen följer att Skolinspektionen får besluta att ett beslut 
om återkallelse ska gälla trots att det inte vunnit laga kraft . 
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Bakgrund och utredning 

Skolinspektionen har under 2012 och 2013 genomför t t i l lsyn i 38 gymnasiesko­
lor som har Praktiska Sverige AB som huvudman. Praktiska Tumba inspekte­
rades under våren 2013. Skolinspektionen fattade beslut den 19 jun i 2013 (dnr 
44-2012:2979, bilaga 2). I beslutet konstaterades allvarliga brister. Skolan sak­
nade bland annat lokaler för midervisning i vissa yrkeskurser, elevema sak­
nade trygghet och studiero p å skolan, ett systematiskt kvalitetsarbete saknades 
helt, det fanns stora brister i det pedagogiska ledarskapet på skolan. Rutiner 
saknades för arbetet med särskilt stöd, det fanns elever i behov av särskilt s töd 
som inte fick det och som saknade å tgärdsprogram och elevhälsan gavs inte 
förutsät tningar att arbeta förebyggande och hälsofrämjande. Det saknades även 
rutiner för att säkerställa att elever fick arbetsplatsförlagt lärande i föreskriven 
omfattning. 

Praktiska Sverige AB förelades i beslutet den 19 juni 2013 att ordna tillgång t i l l 
lokaler senast den 20 augusti 2013. Åtgärder för att avhjälpa övriga påta lade 
brister skulle redovisas för Skolinspektionen senast den 18 september 2013. V i d 
uppfö l jn ing den 20 augusti 2013 kunde Skolinspektionen konstatera att Prak­
tiska Sverige AB inte följt före läggandet och att skolan fortfarande saknade lo­
kaler för att bedriva uridervisning i yrkeskurser. Skolinspektionen förelade där­
för huvudmannen den 16 september 2013 att v i d vite senast den 30 september 
2013 ordna tillgång t i l l lokaler (44-2012:2979, bilaga 3). Skolinspektionen följer 
inom ramen för detta beslut upp besluten som fattats den 19 juni respektive 
den 16 september 2013. 

Den 17 september 2013 inkom Praktiska Sverige AB med ett skriftl igt svar över 
de åtgärder som huvudmannen vidtagit med anledning av Skolinspektionens 
före läggande i övrigt. Som en del av uppföl jn ingen gjorde Skolinspektionen ett 
tillsynsbesök v i d Praktiska Tumba den 24 september 2013. V i d detta tillfälle 
genomfördes gruppintervjuer med elever, lärare, personal f r ån elevhälsan samt 
med rektorn och Skolinspektionen begärde även i n kompletterande doku­
mentation. De protokoll som upprä t t a t s i samband med samtliga intervjuer 
kommunicerades med huvudmannen den 30 september 2013. Huvudmamien 
och rektorn har den 1 oktober 2013 inkommit med synpunkter. 

P å Praktiska Tumba bedrivs verksamhet i årskurserna 1-3 på de nationella pro­
grammen bygg- och an läggningsprogrammet med inriktningen husbyggnad, 
W S - och fastighetsprogrammet med inriktningen VVS, bam och fritidspro­
grammet, vård- och omsorgsprogrammet samt el- och energiprogrammet med 
inriktning elteknik. V i d tiden för tillsynsbesöket den 24 september 2013 gick 
108 elever v id skolan. A v dessa gick 17 gymnasial lärl ingsutbildning. Praktiska 
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Tumba har elever i två introduktionsprogram, programinriktat individuell t val 
och yrkesintroduktion. 

Skolinspektionens bedömning 

Trygghet och studiero 

I Skolinspektionens beslut den 19 jun i 2013 konstaterades att skolan saknade ett 
medvetet arbete för att skapa trygghet och studiero för eleverna. Konsekvensen 
blev en otrygg skolmiljö med k ränkande behandling och bristande studiero på 
lektioner. I beslutet förelades Praktiska Sverige AB att vidta följande å tgärder . 

- Kartlägga elevernas trygghet och studiero på skolan, analysera resultaten av 
kartläggningen samt identifiera och vidta konkreta åtgärder för att tillförsäkra 
eleverna en studiemiljö som präglas av trygghet och studiero. Eleverna ska vara 
delaktiga i arbetet och det ska ske i samråd med elevhälsan (5 kap. 3, 6 §§ och 6 
kap. 6-7 §§ skollagen). 

- Upprätta en plan mot kränkande behandling som innehåller en översikt över de 
åtgärder som behövs för attförebygga och förhindra kränkande behandling på 
skolan, vilka av dessa som ska påbörjas eller genomföras det kommande aret 
samt en redogörelse för hur förra årets planerade åtgärder genomförts (6 kap. 8 
§ skollagen). 

Motivering 

Enligt skollagen ska utbildningen utformas så att alla elever ti l lförsäkras en 
skolmiljö som präglas av trygghet och studiero. 

Rektorn eller en lärare får vidta de omedelbara och tillfälliga åtgärder som är 
befogade för att tillförsäkra eleverna trygghet och studiero eller för att komma 
t i l l rätta med en elevs ordningss törande upp t rädande . 

I skollagen anges även att det är huvudmannens ansvar att se t i l l att det bedrivs 
ett målinriktat arbete för att motverka kränkande behandling av elever. I hu­
vudmannens övergr ipande skyldighet att motverka kränkande behandling 
ingår att se t i l l att det genomförs å tgärder för att förebygga och fö rh indra att 
elever utsätts för k ränkande behandling. 

Arbetet med att motverka k r änkande behandling ska enligt skollagen doku­
menteras i en plan mot k r änkande behandling 

I huvudmannens skriftliga svar på föreläggandet anförs att en "riskanalys" var 
gjord sedan tidigare och att den likabehandlingsplan (som bifogats det skrift­
liga svaret) som togs f ram i maj 2013 nu har förankrats hos eleverna som har 
fått komma med synpunkter på innehållet. Skolan har genomför t en temadag 



Skolinspektionen 

2013-10-17 

Dnr 44-2012:2979 

6(31) 

med fokus på hälsa där föreläsaren pratade om narkotikans påverkan på krop­
pen. Vidare f ick eleverna lära sig hjärt- och lungräddn ing och jobba med sam­
arbetsövningar. 

I det skriftliga svaret anförs även att skolans rektor numera t jänstgör på skolan 
p å heltid. Rektorns närvaro på skolan uppges ha ökat markant, vilket enligt 
huvudmamien har en lugnande effekt p å stämiiingen i korridorer och uppe­
hål ls rum. Kuratorns och skolsköterskans t jänst har utökats t i l l 20 procent var­
dera och skolan har även anställt en speciallärare på 20 procent. Elevhälso-
t eammöten genomförs varje onsdag. Eftersom skolan har elever med en drog­
problematik har rektorn även tagit kontakt med Passus och KRIS för att skapa 
förutsät tningar för ett besök f r å n dem, vilket kommer att ske under höst termi­
nen. 

Skolinspektionen bedömer u t i f rån vad som anför ts i det skriftliga svaret att de 
förelagda å tgärderna inte vidtagits och att bristerna i skolans arbete med att 
til lförsäkra eleverna trygghet och studiero inte heller å tgärdats på annat sätt. 
A v det skriftliga svaret f ramgår att såväl "riskanalysen" som planen mot krän­
kande behandling är samma dokument som b e d ö m d e s i Skolinspektionens 
beslut den 19 jun i 2013. Någon kart läggning, analys, och beslut om åtgärder 
eller ny plan mot k ränkande behandling har således, enligt det skriftliga svaret, 
inte genomför ts eller upprä t ta t s efter Skolinspektionens beslut. Den "riskana­
lys" som huvudmannen hänvisar t i l l i det skriftliga svaret bedömdes , mot bak­
grund av den allvarliga situation som r å d d e p å skolan, som otillräcklig för att 
ligga t i l l grund för skolans arbete med att til lförsäkra eleverna trygghet och 
studiero. Riskanalysen genomfördes av en lärare som inte längre finns kvar p å 
skolan genom att hon bl.a. talade med eleverna som fanns i den klass hon un­
dervisade. Skolinspektionen b e d ö m d e att skolan behövde gå längre i sitt arbete 
med att identifiera behoven på skolan för att kunna identifiera relevanta åtgär­
der och för att komma t i l l rätta med problemen. A t t arbetet med att tillförsäkra 
eleverna trygghet och studiero var begränsat avspeglades i intervjuer som Skol­
inspektionen genomförde och i planen mot k r änkande behandling som i hu­
vudsak pekade ut organisatoriska åtgärder för att komma t i l l rätta med den 
allvarliga otryggheten på skolan. At t skolan genomför t temadagar med inrikt­
ning på hälsa och att rektorn avser att ordna besök f rån olika organisationer, så 
som beskrivs i huvudmannens skriftliga svar, är visserligen lovvärt men mots­
varar inte ett medvetet och planerat arbete med trygghet och studiero ut i f rån 
resultaten av en systematisk kart läggning av skolans behov. 

V i d Skolinspektionens tillsynsbesök har det inte framkommit något som för­
ändrar bedöinningen att de förelagda å tgärden ia inte vidtagits eller att brister­
na åtgärdats på annat sätt. Vid Skolinspektionens intervju med rektorn ombads 
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han beskriva klimatet på skolan. Rektorn uppger då att klimatet är "ganska 
kasst" och "rä t t i l la" ur ett vuxenperspektiv, även om studieron förbättrats se­
dan förra terminen. At t miljön i skolan inte präglas av trygghet och studiero 
bekräf tas även i Skolinspektionens intervjuer med lärarna. Några lärare uppger 
att det är någo t bättre, men att det finns gamla upprorsmakare. Skolan har även 
fåt t i n elever i årskurs 1 som är "svårhan te rade" och gör det jobbigt för alla lä­
rare. Nä r skolan får in nya stökiga elever blir det oro i klassrammen. Det är 
enligt lärarna fortfarande dålig studiero på skolan och otrevligheter förekom­
mer. Lärarna berät tar vidare att det varit stökigt med några elever och att s tö­
kiga elever tar för mycket plats. Rektor bekräftar att det råder en stökig studi­
emiljö och att skolan behöver b l i bättre på att systematisera undervisningen för 
elever v i d mtjroduktionsprogrammen. Lärarna uppger att de talar med elever 
och föräldrar men avstängning av elever fö rkommer trots detta. Eleverna upp­
ger att de elever som blir avs tängda inte "bryr sig" om det, och menar att åt­
gä rden inte har någon effekt. Lärarna beskriver vidare att situationen är värre i 
de teoretiska ämnena än i yrkesämnena och att det exempelvis förekommer att 
eleverna kränker kvinnliga lärare. I intervju beskriver de bl.a. att en elev nyl ig­
en b l iv i t tillsagd att lämna ifrån sig en kniv men att eleven vägrat detta. Rek­
torns och lärarnas uppgifter bekräf tas av intervjuade elever som beskriver att 
det råder "kaos" på skolan. Det är slag i bänkar och det finns elever som brå­
kar med lärare och det är ibland oroligt att vistas i korridoren p å skolan. Vidare 
beskriver elevema en händelse som skedde i samband med en föreläsning om 
trygghet och studiero för någon vecka sedan där elever v i d Praktiska Tumba 
gjorde utfal l mot en annan skolas rektor, och skrek och störde föreläsa­
ren/föreläsningen. Dessutom uppger lärare, utan n ä r m a r e beskrivning att det 
varit incidenter där elever betett sig illa mot personer som ut för t arbete i bygg­
naden. Vidare uppger lärare att det finns elever som inte respekterar alla lärare 
på skolan. Eleverna berättar att det inte har skett n å g o n förändr ing i jämförelse 
med förra läsåret och att det fortfarande är ett tiotal andra elever som är oros­
moment. Eleverna anser dock att det borde vara bät t re disciplin på skolan och 
uppger att det känns som att det inte finns n å g o n gemensam plan på skolan för 
detta. Enligt rektor har eleverna inte varit delaktiga i kart läggningen, det har 
varit svag respons f rån eleverna. L ä r a m a är även de överens om att det inte är 
någon skillnad den här terminen, det är lika mycket problem med studiero och 
k ränkande behandling som tidigare läsår. Ä v e n elevhälsans representanter 
uppger att det förekommer k ränkande behandling och att det "händer" saker 
på skolan. 

Skolinspektionen kan konstatera att samtliga intervjugrupper som Skolinspekt­
ionen möter beskriver en otrygg miljö med kränkningar och bristande studiero, 
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det v i l l säga en miljö som ställer långtgående krav på huvudmannens, rektorns 
och lärarnas arbete. Utgångspunkten för ett sådan t förebyggande arbete måste 
vara att huvudmannen och rektorn skaffar sig förståelse för behoven på skolan 
så att relevanta åtgärder kan sättas in . Ett sätt att skaffa sig sådan förståelse 
hade varit att följa Skolinspektionens före läggande och kartlägga elevernas 
trygghet och studiero och att därefter analysera resultaten och u t i f r ån analysen 
identifiera åtgärder (se Skolverkets al lmänna råd) . 

Vad gäller skolans arbete med trygghet och studiero uppger rektorn i intervju 
att det bygger på den "riskanalys" som skedde i maj 2013 och att det genom­
förts ytterligare en kart läggning i augusti 2013 samt att det sker löpande på 
skolans personalmöten på onsdagar. Rektorn uppger dock att det inte blev nå­
got resultat av kartläggrringen i augusti 2013 eftersom responsen var för dålig. 
Rektorn uppger vidare att det inte skett någon systematisk och förutsä tmings-
lös kar t läggning av skolans behov. Det finns enligt rektom elever som utsätts 
för k r änkande behandling och mycket jobb återstår. Exempel på kränkningar 
den här terminen är elever som har provocerat andra elever med att visa stö­
tande f i l m via en telefon, använt k ränkande ord mot andra elever samt krän­
kande beteende mot lärare. Skolan har enligt rektorn tagit f ram "riskfaktorer", 
vilket kan vara enskilda elever. 

Vad gäller å tgärder för att tillförsäkra eleverna trygghet och studiero så fram­
kommer v i d tillsynsbesöket och av skolans plan mot k ränkande behandling att 
den i huvudsak är densamma som vid tiden för Skolinspektionens förra beslut, 
det v i l l säga f rämst organisatoriska åtgärder i skolans lokaler som redan ge­
nomför t s eller påbörjats mider förra terminen. Även om rektom v i d intervjun 
och i mailkonversation uppger att skolans plan mot k ränkande behandling ju ­
sterats såväl i augusti 2013 som efter tillsynsbesöket kan konstateras att inne­
hållet i huvudsak är detsamma som i den plan Skolinspektionen tog del av i 
maj 2013. Någon ny plan mot k ränkande behandling med åtgärder för att före­
bygga och förhindra k ränkande behandling, har således inte upprä t ta t s . Lärare 
beskriver att det råder "nolltolerans" när det gäller k ränkande behandling och 
rektorn uppger att personalen aldrig får "vända ryggen t i l l " men uppger sam­
tidigt att han inte kan vara säker på att all personal är konsekvent. Eleverna 
uppger dock i intervju att det borde vara bät t re disciplin på skolan och att det 
är få lärare som reagerar när det hände r något på skolan. Vidare uppger rek­
torn att skolan har genomför t en del åtgärder, bland annat har de haft föräld­
ramöte (vecka 36) för elever i årskurs 2 och 3, detta på grund av att personalen 
tyckte det var för stökigt, eleverna kom för sent och skolkade. Rektorn uppger 
vidare att det är viktigt att ha föräldrars stöd, men uttrycker att arbete finns 
kvar att göra. 
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Skolinspektionens samlade bild, u t i f rån huvudmannens skriftliga redogörelse 
och tillsynsbesöket, är att arbetet med att tillförsäkra eleverna trygghet och stu­
diero är otillräckligt mot bakgrund av den allvarliga situation som intervju­
grupperna beskriver. Skolan har efter Skolinspektionens beslut i juni 2013 gjort 
vissa ansatser för att identifiera behoven på skolan men rektorn beskriver själv 
att responsen varit dålig och att det inte skett någon systematisk kart läggning 
av behoven i skolans verksamhet och dä rmed inte heller någon analys av resul­
tat eller beslut om åtgärder u t i f rån en sådan. De förebyggande åtgärder som 
huvudmannen och rektorn presenterat för Skolinspektionen är i huvudsak des­
amma som v i d tiden för Skolinspektionens beslut i jun i 2013. 

Det arbete huvudmannen och rektom på Praktiska Tumba bedriver ska vara 
systematiskt och målinriktat för att motverka k ränkande behandling av elever. 
I huvudmannens övergr ipande skyldighet att motverka k ränkande behandling 
ingår som tidigare nämnt s att se t i l l att det genomförs å tgärder för att före­
bygga och förh indra att elever och även lärare utsätts för k ränkande behand­
ling. Skolinspektionen kan efter genomgång av inskickat dokument, tillsynsbe­
sök samt intervjuer med rektorn, lärare, elever samt elevhälsan konstatera att 
det arbete som bedrivs f rämst är händelsestyrt och har en karaktär av att vara 
akuta insatser. Någo t långsiktigt och systematiskt genomförande återges inte 
t i l l Skolinspektionen annat än att planen mot k ränkande behandling sägs vara 
ett samtalsämne varje vecka p å personalmöten enligt rektorn. 

Utgångspunkten för ett f ramgångsr ikt förebyggande arbete ska vara att hu­
vudmannen och rektorn skaffar sig förståelse för behoven som finns på skolan 
så att relevanta å tgärder kan sättas in . Detta är anledningen t i l l varför Skolin­
spektionen inte anser att det arbete skolan bedriver är tillräckligt, mot bak­
grund av att kränkningar förekommer dagligen och att såväl huvudmannen 
som rektom inte lyckats komma tillrätta med problemen som varit k ä n d a på 
skolan under en längre t id. Även rektorn uppger att det är det f rämsta och 
"svåras te" område t p å skolan att arbeta med. Huvudmannens svar motsvarar 
således inte ett medvetet och planerat arbete med trygghet och studiero u t i f rån 
resultaten av en systematisk kart läggning av skolans behov. 

Sammanfattningsvis visar Skolinspektionens ufredning att miljön v i d Prak­
tiska Tumba inte präglas av trygghet och studiero. Skolinspektionen kan kon­
statera att det förebyggande arbetet v id Praktiska Tumba i huvudsak är det­
samma som v id Skolinspektionens beslut i juni 2013. Huvudmannen har såle­
des inte följt Skolinspektionens föreläggande eller på annat sätt å tgärdat bris­
tema i arbetet med trygghet och studiero. Bristema kvarstår . 
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Författningsstöd 

5 kap. 3, 6 §§ skollagen och 6 kap. 6-8 §§ skollagen 

Särskilt stöd 

I Skolinspektionens beslut den 19 jun i 2013 konstaterades brister i skolans ar­
bete med särskilt stöd. Skolan saknade en gemensam och med skollagen över­
enss t ämmande arbetsgång för arbetet med särskilt s töd vilket å terspeglades i 
skolans å tgärdsprogram och i det faktiska särskilda stöd som beslutades för 
eleverna. Detta innebar att eleverna inte fick det särskilda stöd som eleverna 
har rät t t i l l enligt skollagen. I beslutet förelades Praktiska Sverige AB att vidta 
föl jande åtgärder. 

- Utarbeta och implementera rutiner för arbetsgången med särskilt stöd som 
överensstämmer med skollagens krav (3 kap. 8-9 §§ skollagen, 2.6 Rektorns an­
svar iförordningen om läroplan för gymnasieskolan). 

- Se till att eleverna får det särskilda stöd som utredning visat att de behöver (3 
kap. 8 § skollagen samt 2.6 Rektorns ansvar förordningen om läroplan för 
gymnasieskolan). 
Utarbeta åtgärdsprogram så att de beskriver elevens behov och åtgärder som 
svarar mot elevens behov av särskilt stöd samt, i åtgärdsprogrammen, ange hur 
och när åtgärderna ska följas upp och utvärderas (3 kap. 9 § skollagen). 

Motivering 
I skollagen anges att om det inom ramen för undervisningen eller genom resul­
tatet på ett nationellt prov eller på annat sätt framkommer att det kan befaras 
att en elev inte kommer att n å de kunskapskrav som minst ska uppnås , så ska 
detta anmälas t i l l rektorn. 

Rektorn ska se t i l l att elevens behov av särskilt stöd skyndsamt utreds. Behovet 
av särskilt stöd ska även utredas om eleven uppvisar andra svårigheter i sin 
skolsituation. Samråd ska ske med elevhälsan om det inte är uppenbart obe­
hövligt. 

O m en utredning visar att en elev är i behov av särskilt stöd ska han eller hon 
ges sådant stöd. Vidare ska enligt skollagen ett å tgärdsprogram utarbetas för en 
elev som ska ges särskilt stöd. A v programmet ska det f ramgå vilka behoven 
är, hur de ska tillgodoses och hur åtgärderna ska följas upp och utvärderas . 

I huvudmannens skriftliga svar på föreläggandet anförs att rutiner för särskilt 
s töd har utarbetats och att de bifogats svaret samt att rektom v id ett flertal t i l l -
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fällen informerat personalen om arbetsgången. Vidare anförs att skolan har 
initierat en översyn av samtliga " u p p m ä r k s a m m a n d e n " som har gjorts och att 
de " u p p m ä r k s a m m a n d e n " som rör elevernas hälsa har vidarebefordrats t i l l 
e levhälsoteamet som har å tgärdat de flesta fallen. Skolan har anställt fler lärare 
varav en har i uppgi f t att p å halvt id arbeta med att ge elever stöd att struktu­
rera och organisera sina studier. Skolan har även schemalagt s tödmidervisning. 
I intervju med Skolinspektionen uppger dock rektorn att det är få elever som 
besöker denna s tödundervisning och eleverna själva säger att den krockar med 
annat som är schemalagt. I övrigt handlar det mest om att identifiera vilka ele­
ver skolan anser behöva stöd så att de t i l l höst terminen kan utreda och hjä lpa 
eleverna ut i f rån deras behov. Vad gäller skolans å tgärdsprogram anförs att 
huvudmannen har centrala mallar som skolan ska följa. 

Skolinspektionen bedömer , u t i f rån vad som anförts i det skriftliga svaret, att de 
före lagda åtgärderna inte vidtagits och att bristerna i skolans arbete med sär­
skilt stöd inte heller åtgärdats på annat sätt. Skolinspektionen har tagit del av 
den rut in som har utarbetats och kan konstatera att den inte motsvarar skolla­
gens krav och är motsägelsefull . Exempelvis beskrivs att rektorn bör informe­
ras om en elev har många kursvamingar, dvs. inte så for t eleven befaras att inte 
n å kunskapskraven. Det är även oklart om och på vilket sätt utredningen av 
elevens behov ska ske i s amråd med elevhälsan. I rutinen står det endast att 
"mentor, rektorn och eventuellt e levhälsan beslutar om å tgärdsprogrammets 
utformning". I rutinen hänvisas även t i l l den gamla gymnasieförordningen 
(som numera är upphävd) och bes tämmelser som handlar om när en elev kan 
gå om en kurs. Om skolans rektor, lärare och personal följer rutinen är det san­
nolikt att arbetet med särskilt s töd inte kommer ske i enlighet med kraven i 
skollagen. Konsekvensen av den bristfälliga rutinen blir därför att elever inte 
kommer få det särskilda stöd som de har rätt t i l l enligt skollagen. I huvudman­
nens skriftliga svar anförs inget om att skolan reviderat eller utarbetat nya åt­
gä rdsp rogram med anledning av Skolinspektionens föreläggande. Huvudman­
nen hänvisar endast t i l l centrala mallar för å tgärdsprogram och att dessa kom­
mer att följas. 

V i d Skolinspektionens tillsynsbesök har inte framkommit någo t som förändrar 
bedömningen att huvudmannen inte följt Skolinspektionens föreläggande eller 
att bristerna åtgärdats på annat sätt. Såväl rektorn som lärare uppger enigt att 
det finns många elever på skolan som är i behov av särskilt s töd och att m å n g a 
av dem saknar utarbetade å tgä rdsprogram och dä rmed identifierade och beslu­
tade åtgärder för att tillgodose deras behov av särskilt stöd. Lärarna uppger 
även att majoriteten, ca 80 procent, av samtliga elever som börjar på skolan är i 
behov av stöd i sin skolgång. Rektorn är inte säker på hur många pågående 
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å tgärdsprogram det finris på skolan men uppger att det i varje fal l är 15 men att 
det behövs lika många t i l l . Rektorn uppger i intervjun att inga nya å tgärdspro­
gram har utarbetats efter Skolinspektionens beslut i juni 2013 och att tidigare 
utarbetade och pågående å tgärdsprogram inte har justerats u t i f rån Skolinspekt­
ionens föreläggande. Trots att rektorn i intervju med Skolinspektionen uppger 
att han är trygg med att lärarna känner t i l l a rbetsgången för särskilt s töd upp­
ger lärarna i intervjun att det inte finns någon utarbetad ru t in för arbetet med 
särskilt stöd på skolan. Lärarna saknar även k ä n n e d o m om hur det faktiska 
arbetet med särskilt stöd går t i l l p å skolan, exempelvis vet de inte om och på 
vilket sätt elevhälsans kompetenser är involverad i pedagogiska utredningar 
eller vem som utarbetar å tgärdsprogram. 

Rektorn uppger att en av de s tödåtgärder som skolan erbjuder är s tödunder­
visning i matematik, engelska och svenska på vissa schemalagda tider. Elever 
uppger att den schemalagda s tödundervisningen inte gäller elever i årskurs 3. 
De intervjuade eleverna (som går i årskurs 3) berät tar att de ändå inte skulle 
kunna närvara v id den schemalagda s tödundervisn ingen eftersom de samtidigt 
enligt schemat ska ha arbetsplatsförlagt lärande. 

Sammanfattningsvis visar Skolinspektionens utredning att det finns allvarliga 
brister i skolans arbete med särskilt stöd. Skolan saknar alltjämt en gemensam 
och k ä n d arbetsgång för särskilt s töd som överenss tämmer med skollagens 
krav. Det finns elever på skolan som uppges vara i behov av särskilt stöd och 
som inte omfattas av något å tgärdsprogram och för vi lka det dä rmed saknas 
identifierade och beslutade insatser för att tillgodose deras behov av särskilt 
stöd. Det innebär att elevernas rätt t i l l särskilt stöd enligt skollagen inte tillgo­
doses. Detta är särskilt allvarligt mot bakgrund av att kunskapsresultaten är 
låga och f rånvaron hos eleverna är hög. Huvudmannen har således inte följt 
Skolinspektionens föreläggande eller p å annat sätt å tgärdat bristerna i arbetet 
med särskilt stöd. Bristerna kvarstår . 

Författningsstöd 
3 kap. 8-9 §§ skollagen samt 2.6 Rektorns ansvar i fö rordn ingen om läroplan för 
gymnasieskolan 

Bedömning och betygssättning 
I Skolinspektionen beslut den 19 jun i 2013 konstaterades brister i skolans arbete 
med bedöinn ing och betygssättning. Vid skolan saknades ett organiserat arbete 
med att ge lärarna stöd i bedömning och betygssättning. V i d skolan genomför­
des inte heller samtliga nationella kursprov och deltagandet var även lågt i de 
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prov som genomfördes . Betyg sattes inte heller i anslutning t i l l att kurserna 
avslutats. I beslutet förelades Praktiska Sverige AB att vidta följande åtgärder. 

- Organisera skolans verksamhet så att lärarna får stöd för att kunna sätta rätt­
visa och likvärdiga betyg (3 kap. 14 § och 2 kap. 34 § skollagen). 

Säkerställa att nationella prov genomförs och kan användas som stöd för betyg­
sättning (8 kap 3 § gymnasieförordningen [2010:2 039]) 

- Säkerställa att betyg sätts när kurser är avslutade (3 kap. 16 § skollagen). 

Organisera verksamheten så att lärarna får stöd för att kunna sätta rättvisa och likvärdiga 
betyg 

Rektorn har i skollagen ett utpekat ansvar för att betyg sätts i enlighet med de 
föreskrif ter som gäller för betygsättning. 

Enligt förarbetena t i l l skollagen (prop. 2009/10:165 s. 667) är syftet med be­
s tämmelsen att särskilt markera rektorns ansvar för en rättvis och l ikvärdig 
betygssät tning. Det innebär att rektom måste se t i l l att lärarna är för t rogna med 
regelverket och att de ges stöd för att kunna sätta rättvisa och l ikvärdiga betyg. 

I Skolverkets al lmänna råd om bedömning och betygssät tning i gymnasiesko­
lan (SKOLFS 2012:33) anges att rektom bör skapa fömtsä t tn ingar för l ä r amas 
arbete med likvärdig bedömning och betygssättning. 

I huvudmannens skriftliga svar på föreläggandet anförs bl.a. föl jande. Skolan 
har genomför t utbucuiing i betygssättaung, både u t i f rån lagstiftarens krav, som 
då först och f rämst handlar om att öka förståelsen för betygsättningsprocessen 
hos lä rarna och dels ut i f rån hur man gör rent praktiskt så att inget faller mellan 
några stolar eller blir fel rent tekniskt. Lärarna har b l iv i t mycket bät t re och ver­
kar nu förstå vad som ska b e d ö m a s och klarar också av att genomföra betygs­
sät tningen på ett rättssäkert sätt. Rektom har tydl igt informerat att han allt id 
finns tillgänglig för att svara på frågor kring bedömning och betygssättning. 
Flera lärare har också utnyttjat detta. Huvudmannen anordnar dessutom en 
utbi ldning (PIL) för alla obehöriga lärare som pågår under läsåret och målsätt­
ningen är att all obehörig personal ska genomgå den. Under läsåret 2013/14 
kommer ytterligare kompetensutveckling genomföras kring formativ bedöm­
ning, dels mider personalmöten, dels v id en gemensam studiedag den 30 sep­
tember för alla Praktiska AB:s skolor i regionen. 

Rektom har v i d intervju med Skolinspektionen lämna t preciserade uppgifter 
om arbetet med att organisera skolans verksamhet så att lärarna får stöd i arbe­
tet med bedömning och betygssättning. De intervjuade lärarna bedömer att 
skolans arbete med betyg och bedömning är bät t re nu och lärarna är ense om 
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att de får s töd av rektorn i arbetet med att sätta betyg. En yrkeslärare berättar 
exempelvis att denne samarbetar såväl med andra yrkeslärare som med lärare i 
gymnasiegemensamma ämnen i betyg- och bedömningsf rågor . Skolinspektion­
en bedömer dä rmed att bristen åtgärdats. 

Säkerställa att nationella prov genomförs och kan användas som stöd för betygsättning 

En vikt ig del i arbetet med bedömning och betygssätut ing är de nationella pro­
ven. I gymnasieskolan ska lärarna enHgt gymnas ieförordningen använda sig av 
nationella prov inför betygssättningen i vissa särskilt angivna kurser. De nat­
ionella kursproven är obligatoriska. 

I den skriftliga redogörelsen anför huvudmannen att skolan har genomför t 
samtliga nationella prov i svenska, engelska och matematik samt att alla lärare i 
ä m n e n där det genomförs nationella prov har fåt t utbucining i kopplingen mel­
lan de nationella proven och betygssättningen. Vidare anförs att skolan behö­
ver bh bättre p å att motivera eleverna att skriva provet. 

Skolinspektionen bedömer , ut i f rån vad som anförts i den skriftliga redogörel­
sen, att huvudmannen inte redovisat några åtgärder för att komma tillrätta 
med bristen. Bristen kvarstår. I redogörelsen anges visserligen att samthga nat­
ionella prov i svenska, engelska och matematik har genomför ts i maj 2013. H u ­
vudmannen uppger att skolan behöver bh bättre på att motivera eleverna att 
skriva provet. 

V i d Skolinspektionens tillsynsbesök har inte framkommit någo t som förändrar 
bedömningen att huvudmannen inte följt Skolinspektionens föreläggande eller 
p å annat sätt å tgärdat bristen. Skohnspektionen kan konstatera att deltagandet 
på de nationella proven varit mycket lågt vår terminen 2012 och något bättre i 
maj 2013. Vad gäller skolans arbete med att analysera och vidta åtgärder för att 
öka deltagandet f ramöver , anför rektom att personalen kommit f r am t i l l att det 
rör sig om att eleverna inte är motiverade, saknar intresse och har tidigare haft 
en jobbig skolbakgrund. Rektorn uppger vidare att skolan försökt få elever mo­
tiverade för sma studier men beskriver inte hur han eller lärarna arbetar för att 
fö rmå eleverna att genomföra de obligatoriska nationella kursproven. Lärarna i 
svenska och engelska uppger i motsats t i l l rektom att deltagandet inte analyse­
rats och de kan inte heller beskriva att några särskilda å tgärder vidtagits för att 
f ö r m å eleverna att genomföra proven. 

Skolinspektionen v i l l betona att de nationella proven är obligatoriska och det är 
huvudmannens och skolans uppgift att fö rmå alla elever att genomföra dessa. 
O m deltagandet är lågt måste rektorn och lärare vidta å tgärder för att öka del­
tagandet. Ett lågt deltagande på proven medför att de endast i begränsad ut-



Skolinspektionen 

2013-10-17 

Dnr 44-2012:2979 

15(31) 

sträckning kan u tgöra ett s töd för bedömning och betygssät tning vilket kan få 

konsekvenser för l ikvärdigheten i betygssättningen. 

Säkerställa att betyg sätts när kurser är avslutade. 

Enligt skollagen ska betyg sättas på varje avslutad kurs. Nä r en kurs anses av­
slutad f ramgår inte uttryckligen av förfat tningarna. Det finns dock en tydl ig 
koppling mellan den undervisningstid som huvudmannen beslutat om och 
kursens avslut. Betygssättning ska därför ske i anslufrung t i l l kursens avslut. 

I Skolverkets a l lmänna r å d om bedömning och betygssät tning i gymnasiesko­
lan (SKOLFS 2012:33) anges att rektorn bör se t i l l att lärare och elever får tydl ig 
information om när kurser avslutas och vad som gäiler för betygssät tning i 
samband med kursavslut. 

I den skriftliga redogörelsen anför huvudmannen att rutiner för att säkerställa 
att betyg sätts när kurser är avslutade nu finns och används . V i d til lsynsbesöket 
har rektorn lämnat mer detaljerade uppgifter om rutinen och arbetet med be­
tygssät tning. Skolinspektionen bedömer , u t i f rån vad som anförts i den skrift­
liga redogörelsen och vad som frarnkormnit v id tillsynsbesöket, att bristen åt­
gärdats . 

Sammanfattningsvis visar Skolinspektionens utredning att skolan numera har 
ett organiserat arbete med att ge lärarna stöd i bedömning och betygssät tning 
och ratiner för att sätta betyg i samband med att kurserna avslutas. Praktiska 
Tumba har dock inte vidtagit å tgärder för att öka deltagandet på de obligato­
riska nationella proven. Brister kvars tår i den delen. 

Författningsstöd 
3 kap. 14,16 §§ och 2 kap. 34 § skollagen samt 8 kap. 3 § gymnas ieförordningen 

Pedagogiskt ledarskap och utveckling av utbildningen 

I Skolinspektionens beslut den 19 jun i 2013 konstaterades brister i skolans ar­
bete med det systematiska kvalitetsarbetet och rektorns pedagogiska ledarskap. 
V i d skolan hade det aldrig bedrivits något systematiskt kvalitetsarbete vilket 
betyder att skolans verksamhet och resultat aldrig följts upp, analyserats och att 
beslut om utvecklingsåtgärder inte fattats. Bristema i rektorns funkt ion och det 
pedagogiska ledarskapet bidrog t i l l att utbildningen v id skolan i många avse­
enden inte levde upp t i l l skollagens krav. I beslutet förelades Praktiska Sverige 
AB att vidta föl jande åtgärder. 
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- Rektorn ska bedriva ett systematiskt kvalitetsarbete på skolenhetsnivå som do­
kumenteras och innefattar planering, uppföljning och utveckling av verksam­
heten. Kvalitetsarbetet ska genomföras under medverkan av lärare, övrig perso­
nal och elever (4 kap. 4-7 §§ skollagen). 

- Rektorn ska ta sitt ansvar som pedagogisk ledare och chef och verka för att ut­
bildningen utvecklas och bedrivs i enlighet med skollagen och läroplanens krav 
(2 kap. 9 § skollagen, 2.6 Rektorns ansvar förordningen om läroplan för gym­
nasieskolan). 

Motivering 

Systematiskt kvalitetsarbete 

Rektorn ansvarar enligt skollagen för att det bedrivs ett systematiskt kvalitets­
arbete på enhetsnivå som består i planering, uppföl jning och utveckling av ut­
bildningen. Kvalitetsarbetet på enhetsnivå ska genomföras under medverkan 
av lärare, övrig personal och elever samt dokumenteras. 

Inriktningen på det systematiska kvalitetsarbetet ska vara de m å l som finns för 
utbildningen i skollagen och andra föreskrifter (nationella mål). 

I Skolverkets al lmänna råd om systematiskt kvalitetsarbete för skolväsendet 
(SKOLFS 2012:98) beskrivs hur h u v u d m ä n och rektorer bör arbeta för att mot­
svara skollagens krav p å ett systematiskt kvalitetsarbete. 

I huvudmannens skriftliga svar på föreläggandet anförs att arbetet med ett sys­
tematiskt kvalitetsarbete har inletts och att skolan genomför t u tvärder ingar av 
alla kurser och lärare. Varje lärare har också fått i uppgif t att u t i f rån dessa ut­
värder ingar dra slutsatser kr ing hur man kan förbättra sin undervisning och att 
dessa slutsatser rapporteras i n t i l l rektorn. Vidare anförs att skolan under hös ­
ten kommer att synliggöra och implementera arbetet hos personalen och ele­
verna, samt se t i l l att alla lärare bör jar jobba i enlighet med rutinerna nä r det 
gäller det systematiska kvalitetsarbetet. 

Skolinspektionen bedömer, u t i f rån vad som anförts i det skriftliga svaret, att 
huvudmannen inte följt Skolinspektionens föreläggande eller på annat sätt åt­
gä rda t bristerna i det systematiska kvalitetsarbetet. Huvudmannen anför vis­
serligen att arbetet med det systematiska kvalitetsarbetet inletts och att utvär­
deringar av alla kurser och lärare har genomförts . Huvudmannens svar är dock 
mycket kortfattat och beskriver endast mycket övergr ipande ett moment i kva­
litetsarbete utan att denna del kopplas t i l l skolans kvalitetsarbete i stort. A v 
svaret f ramgår exempelvis inte om rektorn har en planerad årscykel för sitt 
kvalitetsarbete eller om och hur rektorn skaffat sig en nulägesbeskrivning av 
kunskapsresultaten och måluppfyl le lsen i övrigt. Vidare framgår inget om och 
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hur dessa resultat analyseras eller om och hur utveckl ingsområden identifieras 
och åtgärder för att förbättra utbildningen beslutas. 

V i d Skolinspektionens tillsynsbesök har inte framkommit något som förändrar 
bedömningen att huvudmannen inte följt Skolinspektionens föreläggande eller 
att bristerna å tgärdats på annat sätt. 

Rektorn uppger att det fmns en kvalitetsrapport för Praktiska Tmnba liknande 
den som finns på många av Praktiska Sverige AT3:s övriga skolor. Rektorn har 
dock inte kunnat presentera en sådan rapport eller annan dokumentation som 
innehåller en samlad redogörelse för skolans kunskapsresultat eller måluppfy l ­
lelsen i övrigt, analys av resultaten och måluppfyl le lsen och vilka åtgärder som 
ska genomföras på kort och lång sikt för att utveckla utbHdningen. Rektorn 
uppger dock att han följt upp kunskapsresultat f r å n för ra läsåret, f ramför allt 
kursbetyg i relation t i l l resultat v i d nationella prov och att dessa sammanstäl l ts 
i en excelfil. Rektorn uppger i intervju med Skolinspektionen att han inte gjort 
någon analys av de samlade resultaten på skolan och det sker inte heller någon 
uppföl jn ing av måluppfyl le lsen gäl lande nationella må l i läroplanen. Lä rama 
känner inte heller t i l l de samlade resultaten för skolans elever efter betygsätt­
ningen i jun i 2013. Skolinspektionen har tagit del av den sammanstäl lning som 
rektom hänvisar t i l l och kan konstatera att den endast består av en samman­
ställning över resultat på nationella kursprov och kursbetyg. Rektom uppger 
att kunskapsresultaten inte analyserats eftersom arbetssituationen varit pres­
sad. Excelfilen och de utvärder ingar som beskrivs i huvudmannens skriftliga 
svar motsvarar inte skollagens krav p å ett systematiskt kvalitetsarbete på sko­
lenhetsnivå. 
Eftersom det systematiska kvalitetsarbetet är centralt för en skolas utveckling 
och då utbildningen v i d Praktiska Tumba har flera allvarliga brister är det ett 
stort problem att det inte genomförs ett kvalitetsarbete i enlighet med skolla­
gens krav. 
Skolinspektionen v i l l poängtera vikten med att komma tillrätta med de stora 
problem som finns på skolan och finner det mycket anmärkningsvär t att skolan 
inte strukturerat arbetar med de konstaterade bristema och dokumenterar 
detta i sitt systematiska kvalitetsarbete så att det går att följa skolans planering, 
uppföljrring och utveckling av verksamheten. 

Pedagogiskt ledarskap 

Enligt skollagen ska det pedagogiska arbetet ledas och samordnas av rektorn. 
Som pedagogisk ledare för skolan och som chef för lärarna och övrig personal i 
skolan har rektorn, enligt läroplanen ansvar för skolans resultat och har inom 
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givna ramar även ett särskilt ansvar för vissa utpekade områden i den så kal­
lade rektorskatalogen i läroplanen. 

I huvudmannens skriftliga svar p å föreläggandet anförs att en ny rektor med 
flerårig erfarenhet har anställts på heltid vilket ger förutsät tningar för att u p p n å 
lagstiftarens krav. Rektorn uppger att f rån och med terminsstarten har det inte 
getts t id t i l l annat än akuta insatser, det har tagit t i d när det gäller bland annat 
ombyggnationer, bygglov, brandinspektioner, inspektion f rån Skolinspektion­
en och mycket annat, inte minst en del disciplinära problem. 

Skolinspektionen bedömer, u t i f rån vad som anför ts i det skriftliga svaret, att 
bristerna i rektorns funkt ion och det pedagogiska ledarskapet kvarstår . Det är 
lovvärt att huvudmannen anställt en rektor på helt id med flerårig erfarenhet. 
Det f ramgår dock inte på vilket sätt rektorn avser att bedriva sitt pedagogiska 
ledarskap, hur detta ska dokumenteras och hur rektorn ska säkerställa att ut-
bndriingen bedrivs i enlighet med skollagen och läroplanen. Det saknas således 
en redogörelse för hur rektorn ska ta sitt ansvar som pedagogisk ledare och 
chef och verka för att utbudningen utvecklas. 

V i d Skolinspektionens tillsynsbesök har inte framkoinmit någo t som förändrar 
bedömningen att huvudmamien inte följt Skolinspektionens föreläggande eller 
att bristerna åtgärdats på annat sätt. V i d intervju beskriver lärarna att det pe­
dagogiska ledarskapet förbättrats sedan förra terminen. Skolinspektionen ifrå­
gasätter inte detta utan rektorn uppvisar även i intervju med Skolinspektionen 
insikt och medvetenhet om situationen och de förhål landen som råder på sko­
lan. Skolinspektionens utredning visar dock att det alltjämt finns många och 
allvarliga brister inom centrala områden som är kopplade till rektorns funktion. 
Det gäller exempelvis arbetet med särskilt stöd och det systematiska arbetet 
med att utveckla utbildningen. Som beskrivits tidigare i beslutet (se under ru ­
briken "Särskilt stöd") har rektorn exempelvis inte förmåt t skapa arbetsformer 
för särskilt stöd som överenss tämmer med skollagens krav och som säkerställer 
att eleverna får sina rättigheter tillgodosedda. Detta trots att rektorn enligt lä­
roplanen har ett utpekat ansvar för att eleverna får särskilt stöd. Avsaknaden 
av kunskapsuppfö l jn ing med analys och åtgärder (se mider rubriken "Systema­
tiskt kvalitetsarbete") är även det en brist i det pedagogiska ledarskapet som in­
nebär att en vikt ig länk saknas för att utveckla midervisiiingen och d ä r m e d 
elevernas lärande. 

Rektorn beskriver sin arbetssituation som akut i dagsläget och att detta gått ut 
över det systematiska kvalitetsarbetet. Rektom har funnits på skolan sedan 
slutet av april 2013 och han uppger att hans t id enbart har gått t i l l att arbeta 
med det som krävts för att f å skolan att fmigera. I mail t i l l Skolinspektionen 
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den 3 oktober 2013 uppger rektorn "att det varit en hektisk terminsstart med 
ombyggnationer, strul med bygglov, brandinspektioner, inspektion från er och 
mycket annat, inte minst en del disciplinära problem. Jag har därför f ram tills 
n u varit tvungen att arbeta med det mest akuta för att få skolan att fungera. 
Självklart inser jag också att v i måste höja blicken och arbeta mer långsiktigt 
men det har tyvärr inte varit möjligt." I intervju uppger lärarna att det inte fun­
nits t id att diskutera ledarskapet på den hä r korta tiden men framhål ler dock 
att rektorn ger svar v i d frågor och alltid försöker ställa upp. 

Skolinspektionens samlade bi ld , u t i f rån huvudmannens svar p å föreläggandet 
och tillsynsbesöket, är att rektorn, på grund av en mycket ans t rängd arbetssitu­
ation, f r äms t har utrymme att hantera akuta problem som upps tå r p å skolan. 
Detta trots att förhål landena på skolan är sådana att de kräver ett medvetet och 
planerat pedagogiskt ledarskap. Personalomsät tningen är hög, nio av skolans 
tretton lärare saknar lärarexamen och på skolan finns det dessutom elever som 
beskrivs ha omfattande behov av stöd och särskilt stöd. Rektorns funkt ion är 
central för en skolas kvalitet och utveckling. Bristerna i rektorns f imkt ion på 
Praktiska Tumba har funnits under en lång t i d och det pedagogiska ledarskap­
et är kraftigt eftersatt vilket fåt t allvarliga konsekvenser för den utbildning som 
erbjuds v id skolan. Den nuvarande rektorn är den f järde rektorn som anställts 
sedan skolans start augusti 2011. Rektorn på Praktiska Tumba saknar i dagslä­
get förutsät tningar att fu l l t ut ta ansvar som pedagogisk ledare och chef och 
verka för att utbildningen utvecklas och bedrivs i enlighet med skollagens och 
läroplanens krav 

Skolinspektionen v i l l påtala att inför beslutet den 19 jun i 2013 hade Skolin­
spektionens utredare och representant för huvudmannen ett möte i särskild 
ordning där allvaret i samtliga brister påta lades för huvudmannen samt vikten 
av att samtliga brister skulle vara å tgärdade v i d hös t terminens start 2013. Re­
presentanten för huvudmannen delade Skolinspektionens b i ld av skolan som 
återspeglades i beslutet och var medveten om att m å n g a stora allvarliga brister 
förelåg som krävde omfattande insatser f r ån huvudmannens sida. Skolinspekt­
ionen anser att huvudmannen i sitt svar p å föreläggandet t i l l Skolinspektionen 
visar en bristande förståelse avseende de konstaterade bristerna som är direkt 
kopplade t i l l rektorns ansvarsområde, vilka återges i läroplan och skollag. H u ­
vudmannen har inte insett vikten av att ge rektom på Praktiska Tumba tillräck­
ligt mycket s töd i sitt arbete som pedagogisk ledare på skolan. Det pedagogiska 
ledarskapet på skolan var kraftigt eftersatt redan när rektom ti l l trädde sin 
t jänst och det faktum att huvudmamien i sitt svar anger att de anställt en rektor 
p å heltid med flerårig erfarenhet ger inte per automatik förutsät tningar för att 
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u p p n å lagstiftarens krav. Detta visar på huvudmannens oförmåga att stödja 

rektorn på Praktiska Tumba i sitt pedagogiska ledarskap. 

Sammanfattningsvis visar Skolinspektionens utredniiig att det fortfarande 
saknas ett systematiskt arbete med att utveckla utbildningen v id Praktiska 
Tumba och att rektorns funkt ion och det pedagogiska ledarskapet allt jämt är 
bristfälligt. Detta har fått allvarliga konsekvenser för den utbildning som er­
bjuds. Huvudmamien har således inte följt Skolinspektionens före läggande 
eller på annat sätt å tgärdat bristerna. Bristema kvarstår . 

Författningsstöd 
4 kap. 4-7 §§ och 2 kap. 9 § skollagen, 2.6 Rektorns ansvar i förordningen om 
läroplan för gymnasieskolan 

Enskild elevs rätt 
I Skolinspektionen beslut den 19 jun i 2013 konstaterades brister i skolans arbete 
med att organisera och använda elevhälsans olika kompetenser. Konsekvensen 
blev att elevhälsan inte kmide fullfölja sitt uppdrag enligt skollagen. I beslutet 
konstaterades även oklarheter i elevernas studieplaner som innebar att de inte 
utgjorde ett stöd och verktyg för planeringen av elevemas utbildning. I beslutet 
förelades Praktiska Sverige AB att vidta föl jande åtgärder. 

- Organisera elevhälsan så att den ges förutsättningar att uppfylla skollagens 
krav att vara förebyggande och hälsofrämjande och stödja elevernas utveckling 
mot utbildningens mål (2 kap. 25 §, 3 kap. 8 § skollagen och 2.6 Rektorns an­
svar iförordningen om läroplan för gymnasieskolan). 

Utforma de individuella studieplanerna så att de innehåller uppgifter om ele­
vens valda studieväg samt övriga uppgifter som föreskrivs i gymnasieförord­
ningen (16 kap. 25 § skollagen och 1 kap. 7 § gymnasieförordningen). 

Motivering 

Elevhälsa 

I skollagen anges att det ska finnas en elevhälsa för eleverna. Elevhälsan ska 
omfatta medicinska, psykologiska, psykosociala och specialpedagogiska insat­
ser. För medicinska, psykologiska och psykosociala insatser ska det finnas t i l l ­
gång t i l l skolläkare, skolsköterska, psykolog och kurator. Vidare ska det finnas 
tillgång t i l l personal med sådan kompetens att elevernas behov av specialpeda­
gogiska insatser kan tillgodoses. 
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Enligt skollagen ska elevhälsan f rämst vara förebyggande och hä l sof rämjande 
och stödja elevernas utveckling mot utb^dmngens mål. 

I förarbetena t i l l skollagen (prop. 2009/10:165 s. 276) betonas att arbetet med 
elevhälsa förutsätter en h ö g grad av samverkan mellan elevhälsans personal 
och övriga personalgrupper i skolan. Det anges även att elevhälsan har ett sär­
skilt ansvar för att undanrö ja hinder för varje enskild elevs lärande och utveckl­
ing. De mer generellt inriktade uppgif terna, där elevhälsans medverkan är v ik­
tig, rör bland annat elevernas arbetsmiljö och skolans vä rdegrund . 

EnHgt läroplanen har rektorn ett särskilt ansvar för att elevhälsan utformas så 
att elever i behov av särskilt s töd eUer andra stödåtgärder får det. 

I det skrifthga svaret på före läggandet anför huvudmannen bl.a. föl jande. 
Tjänsten för såväl skolsköterska som kurator har utökats t i l l 20 procent. Orga­
nisationen är änd rad så att de båda är i skolan på onsdagar så att elevhälsotea­
met kan fungera. En studie- och yrkesvägledare har även anställts och är p å 
skolan p å måndagar , denne ingår dock inte i elevhälsoteamet. Skolan har änd­
rat rutinerna för att säkerstäUa att personalen har vetskap om elevernas förut­
sät tningar redan v i d skolstart. Detta genom underlag från ett datarapporte­
ringssystem gällande gymnasieintaget. Därefter genomförs intervjuer med 
samtliga elever i samband med skolstart. Skolan genomför även screeningar i 
samband med skolstart för att se om informationen är korrekt. Vidare har sko­
lan u töka t antalet t jänster och ökat vuxennärvaron i skolan samt utsett ett 
skyddsombud och planerat i n skyddsronder. Skolan kommer också att utse 
elevskyddsombud. 

Skolinspektionen bedömer , u t i f rån vad som anförts i det skrifthga svaret, att 
huvudmannen inte följt Skolinspektionens föreläggande eller på annat sätt åt­
gä rda t bristen. Huvudmannen anför visserligen att skolsköterskans och kura­
torns t jänst har utökats t i l l 20 procent vardera och att organisationen ändra ts på 
sådan t sätt att de numera är p å skolan samma dag samt att vissa rutiner i sam­
band med skolstart införts. A v redogörelsen f ramgår dock inte om och hur hu­
vudmannen bedömt att u tökningarna av just dessa tjänster är tillräcklig för att 
elevhälsan ska kunna möta de lokala behov som finns på Praktiska Tumba. Det 
f ramgår inte heller hur rektorn planerat att använda och styra elevhälsans olika 
kompetenser i det förebyggande och hä lsof rämjande arbete eller för att stödja 
elevernas utveckling mot målen eller hur kompetenserna ska samverka med 
varandra och lärarna. A t t huvudmannen anställt en studie- och yrkesvägledare 
och utsett skyddsombud är visserligen vällovligt men dessa funktioner ingår 
inte i elevhälsan enligt skollagen och det påverkar därför inte Skolmspektion­
ens bedömning , även om dessa funktioner är viktiga för skolans arbete. 
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V i d Skolinspektionens tillsynsbesök har inte framkommit någo t som förändrar 
bedömningen att huvudmannen inte följt Skolinspektionens föreläggande eller 
p å annat sätt å tgärdat bristen. V i d tillsynen framkommer att skolan har omfat­
tande problem med frånvaro , att skolmiljön inte präglas av trygghet och studi­
ero och att en h ö g andel av skolans elever uppges vara i behov av stöd och sär­
skilt stöd. Detta indikerar ett stort behov av ett aktivt elevhälsoarbete. Trots att 
skollagen inte anger hur huvudmannen ska organisera elevhälsan mås te det ske 
u t i f rån lokala behov och fömtsä t tn ingar på skolan så att elevhälsan ges förut­
sättningar att uppfyl la sitt uppdrag att dels vara förebyggande och hälsofräm­
jande, dels stödja elevernas utveckling mot utbildningens mål . 

Skolinspektionen kan konstatera att skolan formellt sett har tillgång t i l l samt­
liga föreskrivna kompetenser inom elevhälsan. Kurator och skolsköterska finns 
lokalt på skolan och övriga kompetenser finns att tillgå via huvudmannens 
centrala elevhälsa. På skolan arbetar även en speciallärare med elever p å intro­
duktionsprogrammen men han utgör inte en kompetens inom elevhälsan. Så­
väl rektorn som lärare uppger i intervju med Skolinspektionen att t i l lgången p å 
elevhälsans olika kompetenser är otillräcklig. Rektom uppger att elevhälsans 
alla kompetenser behövs i högre omfattning. Lärarna uppger v i d intervju med 
Skolinspektionen att de är säkra på att det inte finns tillgång t i l l specialpedago­
gisk kompetens. Lärarna uttrycker vidare att det behövs specialpedagogisk 
kompetens på skolan och att sådan kompetens bör finns p å skolan dagligen. 
Dessutom behövs, enligt lärarna, kurator fler dagar på skolan, t i l lgången t i l l 
sådan är inte tillräcklig. Lärama uppger att behovet är stort och att eleverna 
behöver allt s töd de kan få. Även representanter för elevhälsan beskriver t i l l ­
gången på vissa kompetenser som begränsad, exempelvis uppges att special­
pedagogen aldrig varit på skolan utan endast arbetar med att söka bidrag för 
elever i behov av särskilt stöd. Kura tom uppger själv v i d intervju att han be­
dömer att det finns ett större behov av hans tjänster än vad som idag ges. Skol­
inspektionen kan konstatera att behovet av elevhälsa är stort och att dagens 
omfattning inte motsvarar det behov som fmns hos eleverna p å Praktiska 
Tumba. 

Individuella studieplaner 

A v skollagen f ramgår att det för varje elev ska upprä t tas en individuell studie­
plan. I gymnasieförordningen preciseras vilka uppgifter studieplanen ska in ­
nehålla- den ska bl.a. innehålla uppgifter om vilken s tudieväg eleven går på-
om eleven läser ett ful ls tändigt eller u töka t program, vilka kurser som ingår i 
elevens ful ls tändiga program och om eleven följer ett u tökat program samt 
vilka kurser som ligger utanför det ful ls tändiga programmet. 
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I huvudmannens skriftliga svar på före läggandet anförs att arbetet med att ut­

arbeta individuella studieplaner i enhghet med gymnasieförordningen nu är 

klart och att skolan påbörjat å terkoppl ingen t i l l eleverna. Återkoppl ingen sker 

dels för att säkerställa att skolan gjort det rätt, dels för att medvetandegöra för 

eleverna hur deras individuella studieplan ser ut. Vidare anförs att å terkopp­

lingen ska göras i samband med utvecklingssamtalet på hös t tenninen så att 

man i god t id kan åtgärda eventuella felaktigheter. 
Skolinspektionen har i samband med til lsynsbesöket tagit del av 15 individu­
ella studieplaner. Skolinspektionen kan konstatera att de fortfarande inte har 
det innehåll som gymnasieförordningen anger. Exempelvis uppges i en indiv i ­
duell studieplan att eleven läser ett ful ls tändigt program (2 500 poäng) trots att 
elevens totala poäng för utbildningen är 3 000, vilket innebär att eleven läser ett 
u töka t program. 
1 intervju med eleverna framkommer att det finns elever i årskurs 3 som är 
osäkra om de får alla de kurser som ska ingå i den mriktaiing på programmet 
som de studerar vid . Det finns även elever som inte under pågående kurs varit 
medvetna om vilken kurs de läst. 

Sammanfattningsvis visar Skolinspektionens utredning att elevhälsan inte är 
organiserad ut i f rån de lokala behoven på skolan vilket imiebär att den ges be­
gränsade förutsät tningar att uppfyl la skollagens krav att vara förebyggande 
och hä lsof rämjande och stödja elevernas utveckling mot utbudningens mål . 
Vidare finns alltjämt brister i de individuella studieplanerna som innebär att de 
inte utgör ett stöd och verktyg för planeringen av elevernas utbildning. H u ­
vudmannen har således inte följt Skolinspektionens föreläggande eller p å annat 
sätt å tgärdat bristema. Bristema kvarstår. 

Författningsstöd 
2 kap. 25 och 29 §§, 3 kap. 8 § och 16 kap. 25 § skollagen, 1 kap. 7 § gymnasie­
förordn ingen samt 2.6 Rektorns ansvar i fö rordningen om läroplan för 
gymnasieskolan 

Omfattning, innehåll och resurstillgång 
I Skolinspektionen beslut den 19 juni 2013 konstaterades att skolan hade stora 
svårigheter att ordna arbetsplatser t i l l det arbetsplatsförlagda lärandet (APL-
platser) samt att platserna inte alltid var anpassade t i l l elevemas utbildning. 
Detta innebar att eleverna inte fick APL i den omfattning och på det sätt som de 
har rätt t i l l . Vidare konstaterades att skolan saknade tillgång t i l l skolbibliotek 
och tillgång t i l l lokaler för undervisning i vissa yrkeskurser. Det innebar att det 
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saknades g rund läggande föratsätar ingar för elevernas utbildning. I beslutet 
förelades Praktiska Sverige AB bl.a. att vidta följande åtgärder. 

Utarbeta och implementera rutiner som säkerställer att eleverna får arbetsplats­
förlagt lärande i föreskriven omfattning och ati eleverna ges möjlighet att ut­
föra arbetsuppgifter på arbetsplatsen som motsvarar ämnesplanernas innehåll 
(16 kap. 16 § skollagen, 4 kap. 12 § gymnasieförordningen). 

- Besluta omförläggning av kurser till arbetsplatser och om hur fördelningen av 
denna förläggning ska göras över läsåren samt utforma utbildningskontrakten 
så att de anger vilka delar av utbildningen som ska genomföras på arbetsplatser 
och omfattningen av dessa delar och i övrigt uppfyller skollagens krav (16 kap. 
11 a § skollagen, 4 kap. 12 § gymnasieförordningen). 

- Ordna tillgång till lokaler som är anpassade för undervisning i yrkesämnen (2 
kap. 35 § skollagen). 

- Se till att eleverna har tillgång till skolbibliotek som används i skolans pedago­
giska verksamhet med uppgift att stödja elevernas lärande (2 kap. 36 § skolla­
gen). 

I Skolinspektionen beslut den 16 september 2013 förelades Praktiska Sverige 
AB att v id vite vidta följande åtgärd. 

- Ordna tillgång t i l l ändamålsenl iga lokaler för skölförlagd undervisning 
i yrkeskurser inom bygg- och anläggningsprogrammet , W S - och fas­
tighetsprogrammet och el- och energiprogrammet (2 kap. 35 § skolla­
gen). 

Motivering 

Arbetsplatsförlagt lärande 

Arbetsplatsförlagt lä rande (APL) ska förekomma på alla yrkesprogram i gym­
nasieskolan i minst 15 veckor. Inom yrkesprogrammen får det även finnas 
gymnasial lärlrngsutbudniiig. En elev som går på gymnasial lärl ingsutbildning 
ska genomföra mer än hälften av sin utbi lmiing som arbetsplatsförlagt lärande. 

I huvudmannens skriftliga svar anförs bl.a. följande. Rutiner finns för det ar­
betsplatsför lagda lärandet och de ska implementeras. Al la yrkeslärare har ge­
mensamt fått samverka kring f rågan för att komma med förslag kring hur sko­
lan kan förbättra sig p å denna punkt. Alla lärare har också fåt t i uppdrag att 
kontakta befintliga APL-platser för att s t ämma av hur s tämningen är, om ar­
betsplatsen är nöjd med hur det ser u t idag och om de v i l l fortsätta som APL-
plats, alternativt ta emot fler elever nästa år. Den 12-13 september kommer två 
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lärare som har varit f ramgångsr ika i samarbetet med före tagen t i l l skolan för att 
berätta hur de har lyckats skapa APL-platser t i l l alla sina elever. A t t ordna 
APL-platser är skolans ansvar, men skolan måste engagera alla krafter de har 
för att få t i l l bra platser t i l l alla sina elever. Vidare v i l l såväl huvudman som 
rektorn och lärarna skapa ett samarbete med föräldrarna för att kunna använda 
sig av deras kontakter för att där igenom utöka sitt eget kontaktnät , och på så 
sätt ordna fler APL-platser t i l l eleverna. Huvudmannen har också anför t att 
skolan ska utveckla rutiner för hur de tar hand om de elever t i l l vilka skolan 
inte har lyckats ordna en APL-plats. 

Skolinspektionen bedömer , ut i f rån vad som anförts i det skriftliga svaret, att 
huvuclmannen inte följt Skolinspektionens föreläggande eller p å annat sätt åt­
gärdat bristen att skolan inte förmår ordna APL-platser t i l l eleverna. I redogö­
relsen anförs att en ratin utarbetats men det saknas helt en beskrivning av i n ­
nehållet i denna ru t in och vad syftet är med den. Det anges även att ratinen ska 
implementeras vilket indikerar att det ännu inte skett. Det redovisas inte heller 
någon plan för hur implementeringen ska gå t i l l . A t t skolan bjuder i n lärare 
som varit f ramgångsr ika i organiseringen av det arbetsplatsförlagda lärandet 
på andra skolor och kontaktar befintliga arbetsplatser läker inte bristen att sko­
lan saknar ett medvetet och strukturerat arbetssätt för att ordna kontinuerlig 
tillgång t i l l arbetsplatser. 

V i d Skolinspektionens tillsynsbesök har inte framkommit något som förändrar 
bedörnningen att huvudmannen inte följt Skolinspektionens föreläggande eller 
p å annat sätt å tgärda t bristen. Såväl rektorn som lärare uppger att skolan har 
svårigheter att ordna tillgång t i l l arbetsplatser för det arbetsplatsförlagda lä­
randet. Vad gäller antalet elever som har APL-platser är det endast på pro­
grammen barn- och f r i t i d och vård- och omsorgsprogrammet som samtliga 
elever har APL-platser enligt rektorn. Rektorn uppger att det är osäkert om alla 
elever p å skolan kommer att få APL i den omfattning som anges i skollagen. 
Rektorn uppger att det handlar om 10-15 elever i årskurs tre som riskerar att 
inte få APL i föreskriven omfattning. Rektorn kan v i d intervjun med Skolin­
spektionen inte uppge hur många företag skolan samarbetar med. Skolinspekt­
ionen har därför ef terfrågat en sammanstäl lning av de företag som skolan sam­
arbetar med för att kunna kontakta dem. Rektor uppger i mail t i l l Skolinspekt­
ionen den 2 oktober 2013 att han är medveten om att han fortfarande inte 
skickat i n en lista på elever som har APL-plats med företag och kontaktperso­
ner. Någon sådan lista har fortfarande inte inkommit. 

Enligt rektorn har respektive yrkeslärare huvudansvar för att ordna APL- plat­
ser. En yrkeslärare uppger i intervju med Skolinspektionen att samtliga av 
dennes elever saknar APL-plats och yrkeslärama bekräf tar att det finns ett an-
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tal elever som inte kommer att få minst 15 veckors APL, samt att de inte kan 
säkerställa att de elever som läser gymnasial lä rhngsutbudning kommer att få 
halva sin utbildning som arbetsförlagd. 

Även eleverna bekräftar i intervju med Skolinspektionen att många saknar 
APL-plats, trots att de nu går i årskurs 3. De uppger vidare att det är deras eget 
ansvar att ordna APL-plats. Det råder vidare en stor osäkerhet hos eleverna om 
de är lärlingslever och de vet inte i vilken omfattning de ska erbjudas APL. 

V i d Praktiska Tumba erbjuds endast yrkesutbndningar. Samtliga yrkesutbild­
ningar ska innehålla minst 15 veckors arbetsplatsförlagt lärande och i de fa l l 
eleverna läser utbudrungen som lärling ska minst hälf ten av utbudningen ge­
nomföras som arbetsplatsförlagd. Den arbetsplatsförlagda utbudningen är så­
ledes ett centralt moment i de utbUdningar som huvudmannen erbjuder. A t t 
Praktiska Tumba inte förmår att ordna kontinuerlig tillgång t i l l APL-platser är 
därför särskilt allvarligt och innebär att huvudmannen inte t i l lhandahåller 
g rund läggande förutsät tningar för elevernas utbildning. 

Rektorns beslut om förläggning av kurser till arbetsplatser och utbildningskontrakt 

Rektorn ska enligt gymnasief örordningen besluta om hela eller delar av kursen 
ska förläggas t i l l arbetsplatser och om hur fördelningen över läsåren ska göras. 

Enhgt skollagen ska ett utbildningskontrakt upprä t t a s för varje elev och arbets­
plats som til lhandahåller den arbetsplatsförlagda delen av den gymnasiala lär-
lhigsutbildningen. I utbUdningskontraktet ska det bland annat anges vilka de­
lar av utbildningen som ska genomföras p å arbetsplatser och omfattningen av 
dessa delar. 

I huvudmannens skrifthga svar anför huvudmannen bl.a. följande. De rutiner 
skolan har är fungerande, men arbetet med att implementera dem återstår. 
Rektorn har gått igenom hur skolan ska jobba med dessa och skolan genomför 
också kompetensutveckling mom detta område under september m å n a d . H u ­
vudmannen har två särskilda "experter" i kvahtetsgruppen som centralt jobbar 
med att utbilda personal. De kommer att hålla utbildningar p å skolan v i d skol­
start. Rektorn följer upp att lärarna följer uppsatta rutiner och stöttar dem i det 
arbetet. 

Skolinspektionen har i samband med tillsynsbesöket begärt att få ta del av rek­
torns beslut om förläggning av kurser t i l l arbetsplatser och utbildningskon­
trakt. Enhgt rektorn har alla elever som går gymnasial lärl ingsutbildning ut­
bildningskontrakt. De fem utbildningskontrakt Skolinspektionen tagit del av 
motsvarar dock inte fu l l t u t skollagens krav eftersom det inte f ramgår av kon-
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trakten vilka delar av utbHchiingen som ska förläggas t i l l den aktuella arbets­
platsen och därmed inte heller omfattningen av dessa delar. 

Skolinspektionen v i l l betona att utbildningskontrakten och rektorns beslut om 
förläggning av kurser t i l l arbetsplatser är viktigt för att säkerställa att eleverna 
utbildas i samthga moment som ingår i deras respektive utbildning. 

Tillgång till skolbibliotek 

Enhgt skollagen ska elever i bl.a. gymnasieskolan ha tillgång t i l l skolbibliotek. 
Med skolbibliotek avses enligt förarbetena (prop. 2009/10:165 s. 284) en gemen­
sam och ordnad resurs av medier och information som ställs t i l l elevemas och 
lä ramas för fogande och som ingår i skolans pedagogiska verksamhet med 
uppgif t att stödja eleverna. 

I läroplanen framhålls bibhoteket som en del av skolans arbetsmiljö med syftet 
att eleverna själva ska kunna söka och utveckla kunskaper. 

I huvudmannens skrifthga svar på föreläggandet anförs bl.a. följande. Huvud­
mannen har direktiv angående skolbibliotek som följer lagens krav och skolans 
bibliotek kommer att omarbetas för att följa dessa. Några åtgärder som skolan 
gjort är att köpa i n böcker på såväl engelska som svenska som syftar t i l l att sti­
mulera elevernas läsande och d ä r m e d även deras lärande. Skolan har ett avtal 
med Tumba stadsbibliotek, men i och med att läraren som var ansvarig för av­
talet, inte undervisat på skolan under en längre period, har skolan inte utnyttjat 
detta avtal så som det var avsett från början. Arbetet med att skapa ett nytt 
bibhotek påbörjas vecka 37. Skolan kommer att bygga om en lokal t i l l bibhotek 
under september månad , men skolan avser fortsätta kontakterna med Tumba 
stadsbibliotek om skolan ska ha möjhghe t att nå målen/syftet med ett bibhotek. 

Skolinspektionen bedömer , u t i f rån vad som anförts i det skriftliga svaret, att 
huvudmannen inte följt Skolmspektionens föreläggande eller på annat sätt åt­
gärda t bristen. 

V i d Skolinspektionens tillsynsbesök har inte framkommit någo t som förändrar 
denna bedömning. V i d tillsynsbesöket fanns inget skolbibliotek i skolans loka­
ler. Skolinspektionen har även begär t att få ta del av avtalet med Tumba stads­
bibliotek men rektom uppger att han inte har tillgång t i l l avtalet och han vet 
mte om det finns någon på bibhoteket som Skolinspektionen kan kontakta för 
att f å information om samarbetet. 

Ändamålsenliga lokaler för undervisning i yrkeskurser 

Praktiska Sverige AB har den 30 september meddelat att skolan numera får 
bedriva undervisning i skolans yrkeslokaler. Botkyrka kommun har u t färdat 
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slutbevis gällande bygglov den 24 september 2013 och Södertörns brand för­

svarsförbund har den 30 september 2013 häv t nyt t janderä t t s förbudet på loka­

lerna. Skolinspektionen har den 2 oktober 2013 kontaktat rektorn som bekräf tar 

att undervisriing nu bedrivs i yrkeslokalema. Skolinspektionen bedömer där ­

med att bristen åtgärdats och Skolinspektionen kommer dä rmed inte att ansöka 

hos förvaltningsrätten om u t d ö m a n d e av vite enligt beslut den 16 september 

2013. 
Sammanfattningsvis visar Skolinspektionens utredning att huvudmannen inte 
fö rmår ordna kontinuerlig tillgång t i l l APL-platser vilket innebär att eleverna 
inte får APL i föreskriven omfattning. Det finns allt jämt brister i skolans utbi ld­
ningskontrakt och rektorn har inte fattat beslut om för läggning av kurser t i l l 
arbetsplatser. Huvudmamien har ordnat tillgång t i l l lokaler för undervisning i 
yrkeskurser men skolan saknar fortfarande tillgång t i l l ett skolbibliotek. 
För fa t tn ingss töd 
2 kap. 35-36 §§ och 16 kap. 11 a, 16 § skollagen samt 4 kap. 12 § gymnasieför­
ordningen 

Återkallelse av godkännande 

Som f ramgår av de bestämmelser som redovisas inledningsvis under "Skäl för 
beslut" får Skolinspektionen bland annat återkalla ett godkännande som myn­
digheten har meddelat om ett före läggande inte har följts och missförhål landet 
är allvarligt. 

Huvudmannen har inte följt Skolinspektionens före läggande från den 19 jun i 
2013 eller på annat sätt å tgärdat samtliga de brister som påtalades i beslutet. 
Huvudmannen har endast avhjälpt ett fåtal av de brister som Skolinspektionen 
angav i föreläggandet. De missförhål landen som kvars tår är allvarliga. 

Skolan förmår inte tillförsäkra eleverna en trygg miljö med arbetsro. Samtliga 
intervjugrupper som Skolinspektionen möt t beskriver en otrygg miljö med 
krärikningar och bristande studiero. Trots det bedriver skolan inte ett målinrik­
tat arbete för att förebygga och fö rh indra k ränkande behandling och säkerställa 
en miljö som präglas av trygghet och studiero. 

Huvudmannen brister även i sitt kunskapsuppdrag. Eleverna v id skolan får 
inte det särskilda stöd som de har rätt t i l l enligt skollagen och skolan fö rmår 
inte att utarbeta en arbetsgång för särskilt s töd som överenss tämmer med skol­
lagens krav. På Praktiska Tumba har det heller aldrig bedrivits något systema­
tiskt kvalitetsarbete trots att det är ett g rund läggande krav enligt skollagen. 
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Avsaknaden av kunskapsuppföl jn ing med analys och åtgärder innebär att en 
vikt ig länk saknas för att utveckla undervisningen och dä rmed elevernas lä­
rande. 

Bristerna i rektorsfunktionen på Praktiska Tumba har funnits under en lång t id 
och det pedagogiska ledarskapet är eftersatt vilket fåt t allvarliga konsekvenser 
för den utbildning som erbjuds v i d skolan. 

V i d Praktiska Tumba erbjuds endast yrkesutbndningar och arbetsplatsförlagt 
lä rande är ett centralt moment i dessa utbildningar. Trots det förmår Praktiska 
Sverige AB inte ordna kontinuerlig tillgång t i l l arbetsplatser så att eleverna får 
arbetsplatsförlagt lärande i föreskriven omfattning. 

De brister som konstateras i detta beslut är allvarliga och sammantaget innebär 
de att utbudningen v i d Praktiska Tumba i centrala och grundläggande delar 
inte lever upp t i l l de krav som ställs i skollagen och t i l lhörande förfat tningar 
vilket innebär att eleverna inte får den utbildning de har rät t t i l l . 

Med hänsyn t i l l att bristerna i verksamlieten inte har å tgärdats i enlighet med 
Skolinspektionens föreläggande den 19 jun i 2013 och att missförhål landena är 
allvarliga, ska godkännande t av Praktiska Sverige AB som huvudman för 
gymnasieskola v id Praktiska Tumba i Botkyrka kommun återkallas enligt 26 
kap. 13 § skollagen. 

Missförhål landena är så allvarliga att beslutet om återkallelse ska gälla ome­
delbart. 

H u r man överklagar, se bilaga 1. 

I ä rendets slutliga handläggning har deltagit rättschef Marie Axelsson, jurist 
Christina Ridderman Karlsson samt utredare Karin Nilsson. 

Z Ann-Marie Begler 
Generaldirektör 
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Bilagor 
Bilaga 1 Överklagandehänvisning 
Bilaga 2 Skolinspektionens beslut den 19 juni 2013 
Bilaga 3 Skolinspektionens beslut den 16 september 2013 
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Överklagande av beslutet 

Skolinspektionens beslut om återkallelse får överklagas hos al lmän förvalt­
ningsdomstol. Överklagandet ställs t i l l Förvaltningsrätten i Stockholm, men ska 
skickas eller lämnas t i l l Skolinspektionen, Box 23069 104 35 Stockholm. 

Överklagandet ska ha kommit i n t i l l Skolinspektionen inom tre veckor f r ån den 
dag då klaganden fick del av beslutet. 

I skrivelsen ska anges vilket beslut som överklagas och viiken ändr ing som 
önskas. De skäl som finns för ändr ing bör också anges. Skrivelsen ska vara un­
dertecknad av klaganden eller dennes ombud. 


