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Beslut

Skolinspektionen aterkallar med stdd av 26 kap. 13 § skollagen (2010:800) god-
kannandet av Praktiska Sverige AB som huvudman foér Botkyrka Praktiska
Gymnasium i Botkyrka kommun (dnr 37-2010:3242). Huvudmannen har senare
meddelat namnandring pa skolan till Praktiska Tumba.

Skolan har darmed inte ratt till bidrag fran elevernas hemkommuner.

Skolinspektionen forordnar med stod av 26 kap. 16 § skollagen att beslutet gél-
ler omedelbart.

Sammanfattande bedémning

Praktiska Sverige AB har inte {&ljt Skolinspektionens forelaggande fran den 19
juni 2013 eller pa annat sétt atgardat de brister som patalades i beslutet. Hu-
vudmannen har endast avhjilpt ett fatal av de brister som Skolinspektionen
angav i forelaggandet. Infor beslutet den 19 juni hade Skolinspektionens utre-
dare och kontaktpersonen for huvudmannen ett méte i sarskild ordning dér
allvaret i samtliga brister patalades for huvudmannen samt vikten av att samt-
liga brister skulle vara atgardade vid hostterminens start 2013. De missforhal-
landen som kvarstér dr allvarliga.

Samtliga intervjugrupper som Skolinspektionen har mott beskriver en otrygg
miljo med krankningar och bristande studiero. Det férekommer saval krank-
ningar elever emellan som krankningar mot larare. Elever uppger att det ibland
ar valdigt oroligt att vistas i korridorerna pa skolan. Aven rektorn uppger att
det finns elever som utsitts for krinkande behandling och att mycket arbete
kvarstar. Rektorn uppger vid intervju med Skolinspektionen att “trygghet och
studiero ar det mest angeldgna skolan har att arbeta med”.

Eleverna vid skolan far inte heller det sarskilda stod som de har ratt till enligt
skollagen. Vid skolan finns ingen gemensam och med skollagen 6verensstam-
mande arbetsgang for arbetet med sarskilt stod. Saval rektorn som ldrare be-
skriver att det for vissa elever som har behov av sarskilt stéd inte upprattats
atgardsprogram.

Pa Praktiska Tumba har det aldrig bedrivits nagot systematiskt kvalitetsarbete
trots att det ar ett krav enligt skollagen. Eftersom det systematiska kvalitetsar-
betet dr centralt for en skolas utveckling och da utbildningen vid Praktiska
Tumba under lang tid haft manga brister dr detta sérskilt allvarligt. Avsakna-
den av kunskapsuppféljning med analys och atgarder innebar att en viktig lank
saknas for att utveckla undervisningen och darmed elevernas larande.
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Rektorsfunktionen &r central for en skolas kvalitet och utveckling. Bristerna i
rektorsfunktionen pa Praktiska Tumba har funnits under en lang tid och det
pedagogiska ledarskapet &r eftersatt vilket fatt allvarliga konsekvenser fér den
utbildning som erbjuds vid skolan. Skolans nuvarande rektor har framst ut-
rymme att hantera akuta problem som uppstér pa skolan. Detta trots att f6rhal-
landena pa skolan &r siddana att de kréver ett medvetet och planerat pedago-
giskt ledarskap. Till exempel dr personalomsattningen hog, nio av skolans tret-
ton larare saknar pedagogisk hogskoleexamen och skolan tar emot elever som
beskrivs ha omfattande behov av stod och sarskilt stod i sin skolgang. Sadan
lag andel larare med pedagogisk hogskoleexamen staller sarskilda krav pa det
pedagogiska ledarskapet.

Vid Praktiska Tumba erbjuds endast yrkesutbildningar och arbetsplatsforlagt
lirande &r ett centralt moment i dessa utbildningar. Trots det férmar Praktiska
Sverige AB inte ordna kontinuerlig tillgang till arbetsplatser sa att eleverna far
arbetsplatsforlagt larande i foreskriven omfattning,.

Sammanfattningsvis konstaterar Skolinspektionen att Praktiska Sverige AB inte
ialla delar foljt féreldggandet den 19 juni 2013 och att de missférhallandena
som kvarstar ar allvarliga. Godkdannandet av Praktiska Sverige AB som hu-
vudman for gymnasieskola vid Praktiska Tumba i Stockholms kommun ska
darfor aterkallas enligt 26 kap. 13 skollagen.

Mot bakgrund av att bristerna dr mycket allvarliga ska beslutet gilla omedel-
bart.

Skal for beslut

Tillimpliga bestammelser for aterkallelse

Av 26 kap. 13 § skollagen framgar att Skolinspektionen far aterkalla ett god-
kannande eller ett beslut om ritt till bidrag som myndigheten har meddelat om
ett forelaggande enligt 26 kap. 10 § skollagen inte har {&ljts, och missférhallan-
det ar allvarligt.

Enligt 26 kap. 10 § forsta stycket skollagen far Skolinspektionen foreldgga en
huvudman som star under dess tillsyn att fullgora sina skyldigheter, om verk-
samheten inte uppfyller de krav som foljer av de foreskrifter som géller for
verksamheten eller, i fraga om enskild huvudman, de villkor som géller fér
godkdnnandet eller beslutet om rétt till bidrag.

Av 26 kap. 16 § skollagen foljer att Skolinspektionen far besluta att ett beslut
om aterkallelse ska gilla trots att det inte vunnit laga kraft.
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Bakgrund och utredning

Skolinspektionen har under 2012 och 2013 genomfort tillsyn i 38 gymnasiesko-
lor som har Praktiska Sverige AB som huvudman. Praktiska Tumba inspekte-
rades under varen 2013. Skolinspektionen fattade beslut den 19 juni 2013 (dnr
44-2012:2979, bilaga 2). I beslutet konstaterades allvarliga brister. Skolan sak-
nade bland annat lokaler for undervisning i vissa yrkeskurser, eleverna sak-
nade trygghet och studiero pa skolan, ett systematiskt kvalitetsarbete saknades
helt, det fanns stora brister i det pedagogiska ledarskapet pa skolan. Rutiner
saknades for arbetet med sarskilt stod, det fanns elever i behov av sarskilt stod
som inte fick det och som saknade atgardsprogram och elevhilsan gavs inte
forutsattningar att arbeta forebyggande och hilsoframjande. Det saknades &ven
rutiner for att sikerstdlla att elever fick arbetsplatsforlagt larande i foreskriven
omfattning.

Praktiska Sverige AB forelades i beslutet den 19 juni 2013 att ordna tillgang till
lokaler senast den 20 augusti 2013. Atgarder for att avhjilpa ovriga patalade
brister skulle redovisas f&r Skolinspektionen senast den 18 september 2013. Vid
uppfoljning den 20 augusti 2013 kunde Skolinspektionen konstatera att Prak-
tiska Sverige AB inte foljt foreldggandet och att skolan fortfarande saknade lo-
kaler for att bedriva undervisning i yrkeskurser. Skolinspektionen férelade déar-
for huvudmannen den 16 september 2013 att vid vite senast den 30 september
2013 ordna tillgang till lokaler (44-2012:2979, bilaga 3). Skolinspektionen foljer
inom ramen for detta beslut upp besluten som fattats den 19 juni respektive
den 16 september 2013.

Den 17 september 2013 inkom Praktiska Sverige AB med ett skriftligt svar over
de atgarder som huvudmannen vidtagit med anledning av Skolinspektionens
toreldggande i 6vrigt. Som en del av uppféljningen gjorde Skolinspektionen ett
tillsynsbesok vid Praktiska Tumba den 24 september 2013. Vid detta tillfalle
genomfordes gruppintervjuer med elever, larare, personal fran elevhilsan samt
med rektorn och Skolinspektionen begarde dven in kompletterande doku-
mentation. De protokoll som upprattats i samband med samtliga intervjuer
kommunicerades med huvudmannen den 30 september 2013. Huvudmannen
och rektorn har den 1 oktober 2013 inkommit med synpunkter.

Pa Praktiska Tumba bedrivs verksamhet i arskurserna 1-3 p& de nationella pro-
grammen bygg- och anlaggningsprogrammet med inriktningen husbyggnad,
VVS- och fastighetsprogrammet med inriktningen VVS, barn och fritidspro-
grammet, vard- och omsorgsprogrammet samt el- och energiprogrammet med
inriktning elteknik. Vid tiden for tillsynsbesoket den 24 september 2013 gick
108 elever vid skolan. Av dessa gick 17 gymnasial larlingsutbildning. Praktiska
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Tumba har elever i tva introduktionsprogram, programinriktat individuellt val
och yrkesintroduktion.

Skolinspektionens bedémning

Trygghet och studiero

I Skolinspektionens beslut den 19 juni 2013 konstaterades att skolan saknade ett
medvetet arbete for att skapa trygghet och studiero for eleverna. Konsekvensen
blev en otrygg skolmiljé med krinkande behandling och bristande studiero pa
lektioner. I beslutet férelades Praktiska Sverige AB att vidta foljande atgarder.

- Kartligga elevernas trygghet och studiero pd skolan, analysera resultaten av
kartliggningen samt identifiera och vidta konkreta dtgdrder for att tillforsikra
eleverna en studiemiljo som priglas av trygghet och studiero. Eleverna ska vara
delaktiga i arbetet och det ska ske i samrid med elevhiilsan (5 kap. 3, 6 §§ och 6
kap. 6-7 §§ skollagen).

- Uppritta en plan mot kriinkande behandling som innehiller en 6versikt dver de
dtgirder som behduvs for att forebygga och forhindra krinkande behandling pi
skolan, vilka av dessa som ska pdbdrjas eller genomfdras det kommande dret
samt en redogdrelse for hur forra drets planerade dtgirder genomforts (6 kap. 8
§ skollagen,).

Motivering

Enligt skollagen ska utbildningen utformas sa att alla elever tillférsikras en
skolmiljé som praglas av trygghet och studiero.

Rektorn eller en larare far vidta de omedelbara och tillfalliga atgérder som ar
befogade for att tillférsékra eleverna trygghet och studiero eller for att komma
till ratta med en elevs ordningsstérande upptradande.

I skollagen anges dven att det ar huvudmannens ansvar att se till att det bedrivs
ett malinriktat arbete f6r att motverka krankande behandling av elever. I hu-
vudmannens évergripande skyldighet att motverka krankande behandling
ingar att se till att det genomfors atgarder for att forebygea och forhindra att
elever utsatts for krankande behandling,.

Arbetet med att motverka krankande behandling ska enligt skollagen doku-
menteras i en plan mot kriankande behandling

I huvudmannens skriftliga svar pa forelaggandet anfors att en “riskanalys” var
gjord sedan tidigare och att den likabehandlingsplan (som bifogats det skrift-
liga svaret) som togs fram i maj 2013 nu har forankrats hos eleverna som har
fatt komma med synpunkter pa innehallet. Skolan har genomfort en temadag
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med fokus pa hilsa dar foreldsaren pratade om narkotikans paverkan pa krop-

pen. Vidare fick eleverna ldra sig hjért- och lungraddning och jobba med sam-
arbetsdvningar.

I det skriftliga svaret anfors dven att skolans rekfor numera tjanstgdr pa skolan
pa heltid. Rektorns narvaro pa skolan uppges ha 6kat markant, vilket enligt
huvudmannen har en lugnande effekt pa stimningen i korridorer och uppe-
hallsrum. Kuratorns och skolské&terskans tjanst har utokats till 20 procent var-
dera och skolan har dven anstallt en speciallarare pa 20 procent. Elevhalso-
teamméten genomfors varje onsdag. Eftersom skolan har elever med en drog-
problematik har rektorn dven tagit kontakt med Passus och KRIS for att skapa
forutsatiningar for ett besok fran dem, vilket kommer att ske under hosttermi-
nen.

Skolinspektionen bedémer utifran vad som anforts i det skriftliga svaret att de
forelagda atgdrderna inte vidtagits och att bristerna i skolans arbete med att
tillférsikra eleverna trygghet och studiero inte heller atgardats pa annat sitt.
Av det skriftliga svaret framgar att saval “riskanalysen” som planen mot kréan-
kande behandling &r samma dokument som bedémdes i Skolinspektionens
beslut den 19 juni 2013. Nagon kartldggning, analys, och beslut om atgarder
eller ny plan mot krankande behandling har saledes, enligt det skriftliga svaret,
inte genomforts eller uppréttats efter Skolinspektionens beslut. Den “riskana-
lys” som huvudmannen héanvisar till i det skriftliga svaret beddmdes, mot bak-
grund av den allvarliga situation som radde pa skolan, som otillracklig for att
ligga till grund for skolans arbete med att tillférsdkra eleverna trygghet och
studiero. Riskanalysen genomfordes av en ldrare som inte langre finns kvar pa
skolan genom att hon bl.a. talade med eleverna som fanns i den klass hon un-
dervisade. Skolinspektionen bedomde att skolan behévde ga langre i sitt arbete
med att identifiera behoven pa skolan for att kunna identifiera relevanta atgér-
der och for att komma till ratta med problemen. Att arbetet med att tillférsakra
eleverna trygghet och studiero var begransat avspeglades i intervjuer som Skol-
inspektionen genomférde och i planen mot krinkande behandling som i hu-
vudsak pekade ut organisatoriska atgarder for att komma till ratta med den
allvarliga otryggheten pa skolan. Att skolan genomfort temadagar med inrikt-
ning pa halsa och att rektorn avser att ordna besék fran olika organisationer, sa
som beskrivs i huvudmannens skriftliga svar, dr visserligen lovvart men mots-
varar inte ett medvetet och planerat arbete med trygghet och studiero utifran
resultaten av en systematisk kartlaggning av skolans behov.

Vid Skolinspektionens tillsynsbestk har det inte framkommit nagot som for-
andrar bedomningen att de forelagda atgédrderna inte vidtagits eller att brister-
na atgardats pa annat satt. Vid Skolinspektionens intervju med rektorn ombads
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han beskriva klimatet pa skolan. Rektorn uppger da att klimatet dr “ganska
kasst” och "rétt illa” ur ett vuxenperspektiv, @ven om studieron forbdttrats se-
dan férra terminen. Att miljon i skolan inte praglas av trygghet och studiero
bekriftas dven i Skolinspektionens intervjuer med lirarna. Néagra ldarare uppger
att det &r nagot battre, men att det finns gamla upprorsmakare. Skolan har dven
fatt in elever i arskurs 1 som &r “svarhanterade” och gor det jobbigt for alla 14-
rare. Nar skolan far in nya stokiga elever blir det oro i klassrummen. Det dr
enligt lararna fortfarande dalig studiero pa skolan och otrevligheter férekom-
mer. Ldrarna berdttar vidare att det varit stokigt med nagra elever och att sto-
kiga elever tar for mycket plats. Rektor bekraftar att det rader en stokig studi-
emilj6 och att skolan behéver bli bittre pa att systematisera undervisningen for
elever vid introduktionsprogrammen. Lararna uppger att de talar med elever
och foraldrar men avstangning av elever forkommer trots detta. Eleverna upp-
ger att de elever som blir avstingda inte “bryr sig” om det, och menar att at-
gdrden inte har nagon effekt. Lararna beskriver vidare att situationen dr vérre i
de teoretiska d&mnena an i yrkesamnena och att det exempelvis forekommer att
eleverna kranker kvinnliga larare. I intervju beskriver de bl.a. att en elev nylig-
en blivit tillsagd att Iamna ifran sig en kniv men att eleven vigrat detta. Rek-
torns och ldrarnas uppgifter bekraftas av intervjuade elever som beskriver att
det rader "kaos” pa skolan. Det dr slag i bankar och det finns elever som bra-
kar med larare och det dr ibland oroligt att vistas i korridoren pa skolan. Vidare
beskriver eleverna en hiandelse som skedde i samband med en féreldsning om
trygghet och studiero for ndgon vecka sedan dar elever vid Praktiska Tumba
gjorde utfall mot en annan skolas rektor, och skrek och storde forelédsa-
ren/foreldsningen. Dessutom uppger ldrare, utan narmare beskrivning att det
varit incidenter dar elever betett sig illa mot personer som utfort arbete i bygg-
naden. Vidare uppger larare att det finns elever som inte respekterar alla larare
pa skolan. Eleverna beréttar att det inte har skett ndgon forandring i jamforelse
med forra lasaret och att det fortfarande ar ett tiotal andra elever som ér oros-
moment. Eleverna anser dock att det borde vara bittre disciplin pa skolan och
uppger att det kinns som att det inte finns nagon gemensam plan pa skolan for
detta. Enligt rektor har eleverna inte varit delaktiga i kartlaggningen, det har
varit svag respons fran eleverna. Lararna ar dven de 6verens om att det inte &r
nagon skillnad den hdr terminen, det dr lika mycket problem med studiero och
krinkande behandling som tidigare 1ds&r. Aven elevhilsans representanter
uppger att det forekommer krankande behandling och att det "hénder” saker
pa skolan.

Skolinspektionen kan konstatera att samtliga intervjugrupper som Skolinspekt-
ionen moter beskriver en otrygg miljo med krankningar och bristande studiero,
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det vill siga en milj6 som stéller langtgdende krav pa huvudmannens, rektorns
och lararnas arbete. Utgangspunkten for ett sadant férebyggande arbete maste
vara att huvudmannen och rektorn skaffar sig forstaelse fér behoven pa skolan
sa att relevanta atgarder kan sattas in. Ett satt att skaffa sig sadan forstaelse
hade varit att félja Skolinspektionens foreldggande och kartlagga elevernas
trygghet och studiero och att dérefter analysera resultaten och utifran analysen
identifiera atgarder (se Skolverkets allmédnna rad).

Vad géller skolans arbete med trygghet och studiero uppger rektorn i intervju
att det bygger pa den "riskanalys” som skedde i maj 2013 och att det genom-
forts ytterligare en kartlaggning i augusti 2013 samt att det sker 16pande pa
skolans personalméten pa onsdagar. Rektorn uppger dock att det inte blev na-
got resultat av kartliggningen i augusti 2013 eftersom responsen var for dalig.
Rektorn uppger vidare att det inte skett nagon systematisk och férutsétinings-
16s kartlaggning av skolans behov. Det finns enligt rektorn elever som utsatts
for krankande behandling och mycket jobb aterstar. Exempel pa kréankningar
den hér terminen dr elever som har provocerat andra elever med att visa sto-
tande film via en telefon, anvant krankande ord mot andra elever samt kran-
kande beteende mot larare. Skolan har enligt rektorn tagit fram “riskfaktorer”,
vilket kan vara enskilda elever.

Vad giller atgarder for att tillférsdkra eleverna trygghet och studiero s fram-
kommer vid tillsynsbestket och av skolans plan mot krankande behandling att
den i huvudsak &r densamma som vid tiden for Skolinspektionens forra beslut,
det vill sdga framst organisatoriska atgarder i skolans Iokaler som redan ge-
nomforts eller paborjats under forra terminen. Aven om rektorn vid intervjun
och i mailkonversation uppger att skolans plan mot krankande behandling ju-
sterats savil i augusti 2013 som efter tillsynsbestket kan konstateras att inne-
hallet i huvudsak dr detsamma som i den plan Skolinspektionen tog del av i
maj 2013. Nagon ny plan mot krankande behandling med atgarder for att fore-
bygga och foérhindra krankande behandling, har saledes inte upprattats. Lérare
beskriver att det rader "nolltolerans” nér det géller krankande behandling och
rektorn uppger att personalen aldrig far “vinda ryggen till” men uppger sam-
tidigt att han inte kan vara sdker pa att all personal ar konsekvent. Eleverna
uppger dock i intervju att det borde vara bittre disciplin pa skolan och att det
ar fa larare som reagerar ndr det hdnder nagot pa skolan. Vidare uppger rek-
torn att skolan har genomfért en del atgérder, bland annat har de haft féréld-
ramote (vecka 36) for elever i arskurs 2 och 3, detta pa grund av att personalen
tyckte det var for stékigt, eleverna kom fér sent och skolkade. Rektorn uppger
vidare att det ar viktigt att ha foradldrars stod, men uttrycker att arbete finns
kvar att gora.
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Skolinspektionens samlade bild, utifrdan huvudmannens skriftliga redogorelse
och tillsynsbesdket, ar att arbetet med att tillférsikra eleverna trygghet och stu-
diero &r otillrdckligt mot bakgrund av den allvarliga situation som intervju-
grupperna beskriver. Skolan har efter Skolinspektionens beslut i juni 2013 gjort
vissa ansatser for att identifiera behoven pa skolan men rektorn beskriver sjélv
att responsen varit dalig och att det inte skett ndgon systematisk kartlaggning
av behoven i skolans verksamhet och darmed inte heller ndgon analys av resul-
tat eller beslut om atgarder utifran en sadan. De forebyggande atgarder som
huvudmannen och rektorn presenterat for Skolinspektionen ar i huvudsak des-
amma som vid tiden f6r Skolinspektionens beslut i juni 2013.

Det arbete huvudmannen och rektorn pa Praktiska Tumba bedriver ska vara
systematiskt och malinriktat f6r att motverka krinkande behandling av elever.
I huvudmannens 6vergripande skyldighet att motverka kriankande behandling
ingar som tidigare nimnts att se till att det genomférs atgarder for att fore-
bygga och férhindra att elever och dven larare utsétts f6r krankande behand-
ling. Skolinspektionen kan efter genomgang av inskickat dokument, tillsynsbe-
sok samt intervjuer med rektorn, larare, elever samt elevhialsan konstatera att
det arbete som bedrivs framst dr handelsestyrt och har en karaktir av att vara
akuta insatser. Nagot langsiktigt och systematiskt genomférande aterges inte
till Skolinspektionen annat &n att planen mot krinkande behandling sags vara
ett samtalsdmne varje vecka pa personalmoten enligt rektorn.

Utgangspunkten for ett framgangsrikt forebyggande arbete ska vara att hu-
vudmannen och rektorn skaffar sig forstaelse fér behoven som finns pa skolan
sa att relevanta atgarder kan sattas in. Detta &r anledningen till varfér Skolin-
spektionen inte anser att det arbete skolan bedriver ar tillréckligt, mot bak-
grund av att krinkningar férekommer dagligen och att savil huvudmannen
som rektorn inte lyckats komma tillrdtta med problemen som varit kinda pa
skolan under en lingre tid. Aven rektorn uppger att det #r det framsta och
“svaraste” omradet pa skolan att arbeta med. Huvudmannens svar motsvarar
saledes inte ett medvetet och planerat arbete med trygghet och studiero utifran
resultaten av en systematisk kartlaggning av skolans behov.

Sammanfattningsvis visar Skolinspektionens utredning att miljén vid Prak-
tiska Tumba inte praglas av trygghet och studiero. Skolinspektionen kan kon-
statera att det forebyggande arbetet vid Praktiska Tumba i huvudsak ar det-
samma som vid Skolinspektionens beslut i juni 2013. Huvudmannen har séle-
des inte foljt Skolinspektionens férelaggande eller pa annat satt atgardat bris-
terna i arbetet med trygghet och studiero. Bristerna kvarstar.
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Forfattningsstod
5 kap. 3, 6 §§ skollagen och 6 kap. 6-8 §§ skollagen

Séarskilt stod

I Skolinspektionens beslut den 19 juni 2013 konstaterades brister i skolans ar-
bete med sérskilt stéd. Skolan saknade en gemensam och med skollagen Gver-
ensstimmande arbetsgang for arbetet med sarskilt stod vilket aterspeglades i
skolans atgdrdsprogram och i det faktiska sdrskilda stod som beslutades for
eleverna. Detta innebar att eleverna inte fick det sdrskilda stéd som eleverna
har rétt till enligt skollagen. I beslutet forelades Praktiska Sverige AB att vidta
foljande atgarder.

—  Utarbeta och implementera rutiner for arbetsgingen med sirskilt stod som
overensstimmer med skollagens krav (3 kap. 8-9 §§ skollagen, 2.6 Rektorns an-
svar i forordningen om liroplan for qymnasieskolan).

—  Se till att eleverna fir det sirskilda stod som utredning visat att de behiver (3
kap. 8 § skollagen samt 2.6 Rektorns ansvar forordningen om liroplan for
Qymnasieskolan).

—  Utarbeta itgirdsprogram si att de beskriver elevens behov och dtgirder som
svarar mot elevens behov av sdrskilt stod samt, i atgdrdsprogrammen, ange hur
och nir dtgirderna ska foljas upp och utvirderas (3 kap. 9 § skollagen).

Motivering

I skollagen anges att om det inom ramen for undervisningen eller genom resul-
tatet pa ett nationellt prov eller pa annat satt framkommer att det kan befaras
att en elev inte kommer att na de kunskapskrav som minst ska uppnas, sa ska
detta anmalas till rektorn.

Rektorn ska se till att elevens behov av sarskilt stod skyndsamt utreds. Behovet
av sarskilt stod ska @ven utredas om eleven uppvisar andra svarigheter i sin
skolsituation. Samrad ska ske med elevhalsan om det inte &r uppenbart obe-
hovligt.

Om en utredning visar att en elev ar i behov av sérskilt stod ska han eller hon
ges sadant stod. Vidare ska enligt skollagen ett atgardsprogram utarbetas f6r en
elev som ska ges sérskilt stod. Av programmet ska det framga vilka behoven

ar, hur de ska tillgodoses och hur atgarderna ska foljas upp och utvérderas.

I huvudmannens skriftliga svar pa foreldggandet anfors att rutiner for sarskilt
stod har utarbetats och att de bifogats svaret samt att rektorn vid ett flertal till-
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féllen informerat personalen om arbetsgangen. Vidare anférs att skolan har
initierat en éversyn av samtliga “uppmarksammanden” som har gjorts och att
de "uppmirksammanden” som ror elevernas halsa har vidarebefordrats till
elevhilsoteamet som har atgardat de flesta fallen. Skolan har anstéllt fler larare
varav en har i uppgift att pa halvtid arbeta med att ge elever stod att struktu-
rera och organisera sina studier. Skolan har d&ven schemalagt stodundervisning,.
I intervju med Skolinspektionen uppger dock rektorn att det ar fa elever som
bestker denna stédundervisning och eleverna sjdlva siager att den krockar med
annat som &r schemalagt. I 6vrigt handlar det mest om att identifiera vilka ele-
ver skolan anser behova stdd sa att de till hostterminen kan utreda och hjélpa
eleverna utifrén deras behov. Vad géller skolans atgardsprogram anfors att
huvudmannen har centrala mallar som skolan ska f6lja.

Skolinspektionen bedémer, utifran vad som anforts i det skriftliga svaret, att de
forelagda atgédrderna inte vidtagits och att bristerna i skolans arbete med sér-
skilt stod inte heller atgardats pa annat satt. Skolinspektionen har tagit del av
den rutin som har utarbetats och kan konstatera att den inte motsvarar skolla-
gens krav och ar motsagelsefull. Exempelvis beskrivs att rektorn bir informe-
ras om en elev har manga kursvarningar, dvs. inte sa fort eleven befaras att inte
na kunskapskraven. Det dr dven oklart om och pa vilket sitt utredningen av
elevens behov ska ske i samrad med elevhalsan. I rutinen star det endast att
“mentor, rektorn och eventuellt elevhilsan beslutar om atgidrdsprogrammets
utformning”. I rutinen hénvisas dven till den gamla gymnasieférordningen
(som numera dr upphivd) och bestimmelser som handlar om nar en elev kan
ga om en kurs. Om skolans rektor, ldrare och personal foljer rutinen &r det san-
nolikt att arbetet med sarskilt stod inte kommer ske i enlighet med kraven i
skollagen. Konsekvensen av den bristfalliga rutinen blir darfér att elever inte
kommer fa det sarskilda stod som de har ritt till enligt skollagen. I huvudman-
nens skriftliga svar anférs inget om att skolan reviderat eller utarbetat nya at-
gardsprogram med anledning av Skolinspektionens féreliggande. Huvudman-
nen hinvisar endast till centrala mallar for atgardsprogram och att dessa kom-
mer att foljas.

Vid Skolinspektionens tillsynsbesok har inte framkommit nagot som férandrar
bedémningen att huvudmannen inte foljt Skolinspektionens foreldggande eller
att bristerna atgardats pa annat satt. Saval rektorn som larare uppger enigt att
det finns manga elever pa skolan som &r i behov av sdrskilt stod och att manga
av dem saknar utarbetade atgiardsprogram och darmed identifierade och beslu-
tade dtgarder for att tillgodose deras behov av sdrskilt stéd. Lararna uppger
aven att majoriteten, ca 80 procent, av samtliga elever som bérjar pa skolan ar i
behov av stdd i sin skolgang. Rektorn &r inte siker pa hur manga pagaende



Skolinspektionen

2013-10-17
Dnr 44-2012:2979
12 (31)

atgardsprogram det finns pa skolan men uppger att det i varje fall &r 15 men att
det behovs lika manga till. Rektorn uppger 1 intervjun att inga nya atgérdspro-
gram har utarbetats efter Skolinspektionens beslut i juni 2013 och att tidigare
utarbetade och pagaende atgardsprogram inte har justerats utifran Skolinspekt-
ionens foreldggande. Trots att rektorn i intervju med Skolinspektionen uppger
att han &r trygg med att lararna kénner till arbetsgangen for sarskilt stod upp-
ger ldrarna i intervjun att det inte finns nagon utarbetad rutin for arbetet med
sarskilt stod pa skolan. Lararna saknar dven kdnnedom om hur det faktiska
arbetet med sarskilt stod gar till pa skolan, exempelvis vet de inte om och pa
vilket sétt elevhalsans kompetenser ar involverad i pedagogiska utredningar
eller vem som utarbetar atgardsprogram.

Rektorn uppger att en av de stédatgédrder som skolan erbjuder &dr stodunder-
visning i matematik, engelska och svenska pa vissa schemalagda tider. Elever
uppger att den schemalagda stodundervisningen inte géller elever i arskurs 3.
De intervjuade eleverna (som gar i arskurs 3) berdttar att de dnda inte skulle
kunna nérvara vid den schemalagda stodundervisningen eftersom de samtidigt
enligt schemat ska ha arbetsplatsforlagt larande.

Sammanfattningsvis visar Skolinspektionens utredning att det finns allvarliga
brister i skolans arbete med sarskilt stdd. Skolan saknar alljamt en gemensam
och kind arbetsgang for sdrskilt stod som dverensstimmer med skollagens
krav. Det finns elever pa skolan som uppges vara i behov av sarskilt stéd och
som inte omfattas av nagot atgardsprogram och for vilka det darmed saknas
identifierade och beslutade insatser f6r att tillgodose deras behov av sarskilt
stod. Det innebér att elevernas ratt till sarskilt stod enligt skollagen inte tillgo-
doses. Detta ar sarskilt allvarligt mot bakgrund av att kunskapsresultaten ar
laga och franvaron hos eleverna ar hég. Huvudmannen har saledes inte foljt
Skolinspektionens foreldggande eller pa annat sétt atgardat bristerna i arbetet
med sarskilt stod. Bristerna kvarstar.

Forfattningsstod
3 kap. 8-9 §§ skollagen samt 2.6 Rektorns ansvar i féorordningen om ldroplan fér
gymnasieskolan

Beddmning och betygsséttning

I Skolinspektionen beslut den 19 juni 2013 konstaterades brister i skolans arbete
med bedémning och betygssitining. Vid skolan saknades ett organiserat arbete
med att ge lararna stod i bedomning och betygssittming. Vid skolan genomfor-

des inte heller samtliga nationella kursprov och deltagandet var dven lagt i de
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prov som genomfordes. Betyg sattes inte heller i anslutning till att kurserna
avslutats. I beslutet férelades Praktiska Sverige AB att vidta féljande atgérder.

- Organisera skolans verksambhet sd att ldrarna far stod for att kunna sitta ritt-
visa och likvirdiga betyg (3 kap. 14 § och 2 kap. 34 § skollagen).

- Sikerstilla att nationella prov genomfors och kan anvindas som stid for betyg-
sittning (8 kap 3 § gymnasieforordningen [2010:2 039])

- Sikerstilla att betyg siitts nir kurser dr avslutade (3 kap. 16 § skollagen).

Organisera verksamheten sa aft ldrarna far stod fér att kunna sétta réttvisa och likvérdiga
betyg

Rektorn har i skollagen ett utpekat ansvar for att betyg satts i enlighet med de
foreskrifter som galler for betygsattning.

Enligt forarbetena till skollagen (prop. 2009/10:165 s. 667) dr syftet med be-
staimmelsen att sarskilt markera rektorns ansvar for en rattvis och likvardig
betygssittning. Det innebir att rektorn maste se till att Iararna ar fortrogna med
regelverket och att de ges stdd for att kunna sétta rattvisa och likvardiga betyg.

I Skolverkets allménna rad om bedémning och betygssattning i gymnasiesko-
lan (SKOLEFS 2012:33) anges att rektorn bor skapa forutsatmingar for lararnas
arbete med likvardig bedémning och betygssittning.

I huvudmannens skriftliga svar pa foreliggandet anfors bl.a. féljande. Skolan
har genomfort utbildning i betygssatining, bade utifran lagstiftarens krav, som
da forst och framst handlar om att 6ka forstaelsen for betygsittningsprocessen
hos lararna och dels utifran hur man gor rent praktiskt sa att inget faller mellan
nagra stolar eller blir fel rent tekniskt. Lararna har blivit mycket battre och ver-
kar nu forsta vad som ska bedémas och klarar ocksa av att genomfora betygs-
sdttningen pa ett rattssékert satt. Rektorn har tydligt informerat att han alltid
finns tillgdnglig for att svara pa fragor kring bedémning och betygsséttning.
Flera larare har ocksa utnyttjat detta. Huvudmannen anordnar dessutom en
utbildning (PIL) for alla obehoriga larare som pagar under lasaret och malsatt-
ningen &r att all obehorig personal ska genomga den. Under ldsaret 2013/14
kommer ytterligare kompetensutveckling genomforas kring formativ bedém-
ning, dels under personalmoéten, dels vid en gemensam studiedag den 30 sep-
tember for alla Praktiska AB:s skolor i regionen.

Rektorn har vid intervju med Skolinspektionen lamnat preciserade uppgifter
om arbetet med att organisera skolans verksamhet sa att lararna far stéd i arbe-
tet med beddmning och betygssatining. De intervjuade ldrarna bedémer att
skolans arbete med betyg och beddmning ar battre nu och ldrarna dr ense om
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att de far stod av rektorn i arbetet med att sitta betyg. En yrkesldrare beréttar
exempelvis att denne samarbetar saval med andra yrkeslarare som med ldrare i
gymnasiegemensamma amnen i betyg- och bedémningsfragor. Skolinspektion-
en bedémer darmed att bristen atgardats.

Sékerstélla att nationella prov genomf{érs och kan anvédndas som stdd for betygséttning

En viktig del i arbetet med bedémning och betygssatining &r de nationella pro-
ven. I gymnasieskolan ska ldrarna enligt gymnasieférordningen anvanda sig av
nationella prov infér betygssattningen i vissa sarskilt angivna kurser. De nat-
ionella kursproven ar obligatoriska.

I den skriftliga redogorelsen anfér huvudmannen att skolan har genomfort
samfliga nationella prov i svenska, engelska och matematik samt att alla larare i
amnen dar det genomfors nationella prov har fatt utbildning i kopplingen mel-
lan de nationella proven och betygssittningen. Vidare anfors att skolan beho-
ver bli béttre pa att motivera eleverna att skriva provet.

Skolinspektionen bedémer, utifran vad som anférts i den skriftliga redogorel-
sen, att huvudmannen inte redovisat nagra atgarder for att komma tillratta
med bristen. Bristen kvarstar. I redogorelsen anges visserligen att samtliga nat-
ionella prov i svenska, engelska och matematik har genomforts i maj 2013. Hu-
vudmannen uppger att skolan behéver bli bittre pa att motivera eleverna att
skriva provet.

Vid Skolinspektionens tillsynsbestk har inte framkommit nagot som férandrar
bedémningen att huvudmannen inte £6ljt Skolinspektionens foreldggande eller
pa annat satt atgérdat bristen. Skolinspektionen kan konstatera att deltagandet
pa de nationella proven varit mycket lagt varterminen 2012 och nagot béttre i
maj 2013. Vad géller skolans arbete med att analysera och vidta atgarder for att
oka deltagandet framover, anfor rektorn att personalen kommit fram till att det
ror sig om att eleverna inte dr motiverade, saknar intresse och har tidigare haft
en jobbig skolbakgrund. Rektorn uppger vidare att skolan forsokt fa elever mo-
tiverade for sina studier men beskriver inte hur han eller lirarna arbetar {or att
forma eleverna att genomféra de obligatoriska nationella kursproven. Lararna i
svenska och engelska uppger i motsats till rektorn att deltagandet inte analyse-
rats och de kan inte heller beskriva att nagra sarskilda atgarder vidtagits for att
férma eleverna att genomfora proven.

Skolinspektionen vill betona att de nationella proven ar obligatoriska och det dr
huvudmannens och skolans uppgift att forma alla elever att genomféra dessa.
Om deltagandet dr lagt maste rektorn och larare vidta atgarder {6r att 6ka del-
tagandet. Ett lagt deltagande pa proven medfor att de endast i begrénsad ut-
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strackning kan utgora ett stéd for beddmning och betygssattning vilket kan f&
konsekvenser for likvardigheten i betygssittningen.

Sékerstilla att betyqg sétts nér kurser dr avsiutade.

Enligt skollagen ska betyg sdttas pa varje avslutad kurs. Nar en kurs anses av-
slutad framgar inte uttryckligen av forfattningarna. Det finns dock en tydlig
koppling mellan den undervisningstid som huvudmannen beslutat om och
kursens avslut. Betygssattning ska darfor ske i anslutning till kursens avslut.

I Skolverkets allmdnna rad om bedémning och betygssittning i gymnasiesko-
lan (SKOLFS 2012:33) anges att rektorn bor se till att lirare och elever far tydlig
information om nér kurser avslutas och vad som galler for betygssatining i
samband med kursavslut.

I den skriftliga redogérelsen anfér huvudmannen att rutiner for att sikerstilla
att betyg satts nér kurser dr avslutade nu finns och anvands. Vid tillsynsbeséket
har rektorn lamnat mer detaljerade uppgifter om rutinen och arbetet med be-
tygssattning. Skolinspektionen bedémer, utifran vad som anférts i den skrift-
liga redogorelsen och vad som framkommit vid tillsynsbesoket, att bristen at-
gardats.

Sammanfattningsvis visar Skolinspektionens utredning att skolan numera har
ett organiserat arbete med att ge lararna stod i bedémning och betygssitining
och rutiner for att sétta betyg i samband med att kurserna avslutas. Praktiska
Tumba har dock inte vidtagit atgérder for att 6ka deltagandet pa de obligato-
riska nationella proven. Brister kvarstar i den delen.

Férfattningsstéd
3 kap. 14,16 §§ och 2 kap. 34 § skollagen samt 8 kap. 3 § gymnasieférordningen

Pedagogiskt ledarskap och utveckling av utbildningen

I Skolinspektionens beslut den 19 juni 2013 konstaterades brister i skolans ar-
bete med det systematiska kvalitetsarbetet och rektorns pedagogiska ledarskap.
Vid skolan hade det aldrig bedrivits nagot systematiskt kvalitetsarbete vilket
betyder att skolans verksamhet och resultat aldrig f6ljts upp, analyserats och att
beslut om utvecklingsatgédrder inte fattats. Bristerna i rektorns funktion och det
pedagogiska ledarskapet bidrog till att utbildningen vid skolan i manga avse-
enden inte levde upp till skollagens krav. I beslutet férelades Praktiska Sverige
AB att vidta foljande atgarder.
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- Rektorn ska bedriva ett systematiskt kvalitetsarbete pd skolenhetsnivd som do-
kumenteras och innefattar planering, uppfoljning och utveckling av verksam-
heten. Kvalitetsarbetet ska genomforas under medverkan av lirare, Gvrig perso-
nal och elever (4 kap. 4-7 §§ skollagen).

—  Rektorn ska ta sitt ansvar som pedagogisk ledare och chef och verka for att ut-
bildningen utvecklas och bedrivs i enlighet med skollagen och liroplanens krav
(2 kap. 9 § skollagen, 2.6 Rektorns ansvar forordningen om ldroplan for qym-
nasieskolan).

Motivering

Systematiskt kvalitetsarbete

Rektorn ansvarar enligt skollagen for att det bedrivs ett systematiskt kvalitets-
arbete pa enhetsniva som bestar i planering, uppféljning och utveckling av ut-
bildningen. Kvalitetsarbetet pa enhetsniva ska genomféras under medverkan
av larare, 6vrig personal och elever samt dokumenteras.

Inrikiningen pa det systematiska kvalitetsarbetet ska vara de mal som finns for
utbildningen i skollagen och andra féreskrifter (nationella mal).

I Skolverkets allmédnna rad om systematiskt kvalitetsarbete for skolvisendet
(SKOLFS 2012:98) beskrivs hur huvudman och rektorer bér arbeta fér att mot-
svara skollagens krav pa ett systematiskt kvalitetsarbete.

I huvudmannens skriftliga svar pa forelaggandet anfors att arbetet med ett sys-
tematiskt kvalitetsarbete har inletts och att skolan genomfoért utvarderingar av
alla kurser och larare. Varje larare har ocksa fatt i uppgift att utifran dessa ut-
virderingar dra slutsatser kring hur man kan férbattra sin undervisning och att
dessa slutsatser rapporteras in till rektorn. Vidare anférs att skolan under hos-
ten kommer att synliggora och implementera arbetet hos personalen och ele-
verna, samt se till att alla ldrare borjar jobba i enlighet med rutinerna nér det
giller det systematiska kvalitetsarbetet.

Skolinspektionen bedomer, utifran vad som anférts i det skriftliga svaret, att
huvudmannen inte f6ljt Skolinspektionens foreldggande eller pa annat sétt at-
gardat bristerna i det systematiska kvalitetsarbetet. Huvudmannen anfér vis-
serligen att arbetet med det systematiska kvalitetsarbetet inletts och att utviar-
deringar av alla kurser och larare har genomf{drts. Huvudmannens svar ar dock
mycket kortfattat och beskriver endast mycket 6vergripande ett moment i kva-
litetsarbete utan att denna del kopplas till skolans kvalitetsarbete i stort. Av
svaret framgar exempelvis inte om rektorn har en planerad arscykel for sitt
kvalitetsarbete eller om och hur rektorn skaffat sig en nuldgesbeskrivning av
kunskapsresultaten och maluppfyllelsen i 6vrigt. Vidare framgar inget om och
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hur dessa resultat analyseras eller om och hur utvecklingsomraden identifieras
och atgarder for att férbattra utbildningen beslutas.

Vid Skolinspektionens tillsynsbesok har inte framkommit nagot som férandrar
bedémningen att huvudmannen inte f6ljt Skolinspektionens forelaggande eller
att bristerna atgardats pa annat sétt.

Rektorn uppger att det finns en kvalitetsrapport for Praktiska Tumba liknande
den som finns pa manga av Praktiska Sverige AB:s dvriga skolor. Rektorn har
dock inte kunnat presentera en sadan rapport eller annan dokumentation som
innehaller en samlad redogorelse f6r skolans kunskapsresultat eller maluppfyl-
lelsen i 6vrigt, analys av resultaten och maluppfyllelsen och vilka atgarder som
ska genomféras pa kort och lang sikt for att utveckla utbildningen. Rektorn
uppger dock att han foljt upp kunskapsresultat fran forra lasaret, framfor allt
kursbetyg i relation till resultat vid nationella prov och att dessa sammanstallts
i en excelfil. Rektorn uppger i intervju med Skolinspektionen att han inte gjort
nagon analys av de samlade resultaten pa skolan och det sker inte heller ndgon
uppfdljning av maluppfyllelsen géllande nationella mal i liroplanen. Lararna
kanner inte heller till de samlade resultaten for skolans elever efter betygsitt-
ningen i juni 2013. Skolinspektionen har tagit del av den sammanstéllning som
rektorn hanvisar till och kan konstatera att den endast bestar av en samman-
stallning Over resultat pa nationella kursprov och kursbetyg. Rektorn uppger
att kunskapsresultaten inte analyserats eftersom arbetssituationen varit pres-
sad. Excelfilen och de utvarderingar som beskrivs i huvudmannens skriftliga
svar motsvarar inte skollagens krav pa ett systematiskt kvalitetsarbete pa sko-
lenhetsniva.

Eftersom det systematiska kvalitetsarbetet ar centralt for en skolas utveckling
och da utbildningen vid Praktiska Tumba har flera allvarliga brister dr det ett
stort problem att det inte genomfors ett kvalitetsarbete i enlighet med skolla-
gens krav.

Skolinspektionen vill podngtera vikten med att komma tillrdtta med de stora
problem som finns pa skolan och finner det mycket anméarkningsvart att skolan
inte strukturerat arbetar med de konstaterade bristerna och dokumenterar
detta i sitt systematiska kvalitetsarbete s att det gér att folja skolans planering,
uppfoljning och utveckling av verksamheten.

Pedagogiskt ledarskap

Enligt skollagen ska det pedagogiska arbetet ledas och samordnas av rektorn.
Som pedagogisk ledare f6r skolan och som chef f6r lararna och 6vrig personal i
skolan har rektorn, enligt laroplanen ansvar for skolans resultat och har inom
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givna ramar dven ett sarskilt ansvar for vissa utpekade omraden i den sa kal-
lade rektorskatalogen i ldroplanen.

[ huvudmannens skriftliga svar pa forelaggandet anfors att en ny rektor med
flerarig erfarenhet har anstallts pa heltid vilket ger férutsdtiningar f6r att uppna
lagstiftarens krav. Rektorn uppger att fran och med terminsstarten har det inte
getts tid till annat dn akuta insatser, det har tagit tid nar det galler bland annat
ombyggnationer, bygglov, brandinspektioner, inspektion fran Skolinspektion-
en och mycket annat, inte minst en del disciplindra problem.

Skolinspektionen bedémer, utifran vad som anforts i det skriftliga svaret, att
bristerna i rektorns funktion och det pedagogiska ledarskapet kvarstar. Det dr
lovvirt att huvudmannen anstallt en rektor pa heltid med flerarig erfarenhet.
Det framgar dock inte pa vilket sétt rektorn avser att bedriva sitt pedagogiska
ledarskap, hur detta ska dokumenteras och hur rektorn ska sakerstilla att ut-
bildningen bedrivs i enlighet med skollagen och ldroplanen. Det saknas saledes
en redogorelse for hur rektorn ska ta sitt ansvar som pedagogisk ledare och
chef och verka for att utbildningen utvecklas.

Vid Skolinspektionens tillsynsbestk har inte framkommit nagot som fordndrar
bedémningen att huvudmannen inte foljt Skolinspektionens forelaggande eller
att bristerna atgérdats pa annat satt. Vid intervju beskriver ldrarna att det pe-
dagogiska ledarskapet férbdttrats sedan férra terminen. Skolinspektionen ifra-
gasitter inte detta utan rektorn uppvisar aven i intervju med Skolinspektionen
insikt och medvetenhet om situationen och de férhallanden som rader pa sko-
lan. Skolinspektionens utredning visar dock att det alltjgmt finns méanga och
allvarliga brister inom centrala omraden som &r kopplade till rektorns funktion.
Det giller exempelvis arbetet med sdrskilt stod och det systematiska arbetet
med att utveckla utbildningen. Som beskrivits tidigare i beslutet (se under ru-
briken ” Sdrskilt stod”) har rektorn exempelvis inte formatt skapa arbetsformer
for sarskilt stod som Gverensstimmer med skollagens krav och som sikerstaller
att eleverna far sina rattigheter tillgodosedda. Detta trots att rektorn enligt 13-
roplanen har ett utpekat ansvar for att eleverna far sarskilt stod. Avsaknaden
av kunskapsuppfélining med analys och atgérder (se under rubriken ” Systena-
tiskt kvalitetsarbete”) dr dven det en brist i det pedagogiska ledarskapet som in-
nebir att en viktig lank saknas for att utveckla undervisningen och déarmed
elevernas Jarande.

Rektorn beskriver sin arbetssituation som akut i dagsldget och att detta gatt ut
over det systematiska kvalitetsarbetet. Rektorn har funnits pa skolan sedan
slutet av april 2013 och han uppger att hans tid enbart har gatt till att arbeta
med det som krévts for att fa skolan att fungera. I mail till Skolinspektionen
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den 3 oktober 2013 uppger rektorn “att det varit en hektisk terminsstart med
ombyggnationer, strul med bygglov, brandinspektioner, inspektion fran er och
mycket annat, inte minst en del disciplinara problem. Jag har darfor fram tills
nu varit tvungen att arbeta med det mest akuta for att fa skolan att fungera.
Sjalvklart inser jag ocksa att vi maste hdja blicken och arbeta mer langsiktigt
men det har tyvérr inte varit mgjligt.” T intervju uppger lararna att det inte fun-
nits tid att diskutera ledarskapet pa den hér korta tiden men framhaller dock
att rektorn ger svar vid fragor och alltid forséker stélla upp.

Skolinspektionens samlade bild, utifrén huvudmannens svar pa forelaggandet
och tillsynsbesoket, ar att rektorn, pa grund av en mycket anstréingd arbetssitu-
ation, framst har utrymme att hantera akuta problem som uppstar pa skolan.
Detta trots att forhallandena pa skolan ar sadana att de kraver ett medvetet och
planerat pedagogiskt ledarskap. Personalomsattningen ar hég, nio av skolans
tretton larare saknar lararexamen och pa skolan finns det dessutom elever som
beskrivs ha omfattande behov av stéd och sérskilt stod. Rektorns funktion &r
central for en skolas kvalitet och utveckling. Bristerna i rektorns funktion pa
Praktiska Tumba har funnits under en lang tid och det pedagogiska ledarskap-
et ar kraftigt eftersatt vilket fatt allvarliga konsekvenser for den utbildning som
erbjuds vid skolan. Den nuvarande rektorn ar den fjarde rektorn som anstillts
sedan skolans start augusti 2011. Rektorn pa Praktiska Tumba saknar i dagsla-
get forutsattningar att fullt ut ta ansvar som pedagogisk ledare och chef och
verka f&r att utbildningen utvecklas och bedrivs i enlighet med skollagens och
laroplanens krav

Skolinspektionen vill patala att infor beslutet den 19 juni 2013 hade Skolin-
spektionens utredare och representant for huvudmannen ett mote i séarskild
ordning dar allvaret i samtliga brister patalades for huvudmannen samt vikten
av att samtliga brister skulle vara atgardade vid hostterminens start 2013. Re-
presentanten f6r huvudmannen delade Skolinspektionens bild av skolan som
aterspeglades i beslutet och var medveten om att manga stora allvarliga brister
foreldg som krdvde omfattande insatser fran huvudmannens sida. Skolinspekt-
ionen anser att huvudmannen i sitt svar pa féreldggandet fill Skolinspektionen
visar en bristande forstaelse avseende de konstaterade bristerna som &r direkt
kopplade till rektorns ansvarsomrade, vilka aterges i laroplan och skollag. Hu-
vudmannen har inte insett vikten av att ge rektorn pa Praktiska Tumba tillrack-
ligt mycket stod i sitt arbete som pedagogisk ledare pa skolan. Det pedagogiska
ledarskapet pa skolan var kraftigt eftersatt redan nar rektorn tilltrddde sin
tjdnst och det faktum att huvudmannen i sitt svar anger att de anstallt en rektor
pa heltid med flerarig erfarenhet ger inte per automatik férutsdttiningar for att
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uppna lagstiftarens krav. Detta visar pd huvudmannens oformaga att stodja
rektorn pa Praktiska Tumba i sitt pedagogiska ledarskap.

Sammanfattningsvis visar Skolinspektionens utredning att det fortfarande
saknas ett systematiskt arbete med att utveckla utbildningen vid Praktiska
Tumba och att rektorns funktion och det pedagogiska ledarskapet alljamt &r
bristfalligt. Detta har fatt allvarliga konsekvenser for den utbildning som er-
bjuds. Huvudmannen har saledes inte foljt Skolinspektionens foreldggande
eller pa annat satt atgardat bristerna. Bristerna kvarstar.

Férfattningsstod
4 kap. 4-7 §§ och 2 kap. 9 § skollagen, 2.6 Rektorns ansvar i férordningen om
laroplan fér gymnasieskolan

Enskild elevs ritt

I Skolinspektionen beslut den 19 juni 2013 konstaterades brister i skolans arbete
med att organisera och anvanda elevhilsans olika kompetenser. Konsekvensen
blev att elevhilsan inte kunde fullfolja sitt uppdrag enligt skollagen. I beslutet
konstaterades d@ven oklarheter i elevernas studieplaner som innebar att de inte
utgjorde ett stod och verktyg for planeringen av elevernas utbildning. I beslutet
forelades Praktiska Sverige AB att vidta foljande atgarder.

—  Organisera elevhilsan sd att den ges forutsittningar att uppfylla skollagens
krav att vara forebyggande och hilsofrimjande och stédja elevernas utveckling
mot utbildningens mil (2 kap. 25 §, 3 kap. 8 § skollagen och 2.6 Rektorns an-
svar i forordningen om liroplan for gymnasieskolan).

- Utforma de individuella studieplanerna sd ait de innehdller uppgifter om ele-
vens valda studieviig samt doriga uppgifter som foreskrivs i gymnasieforord-
ningen (16 kap. 25 § skollagen och 1 kap. 7 § gymnasiefdrordningen).

Motivering

Elevhilsa

I skollagen anges att det ska finnas en elevhilsa for eleverna. Elevhilsan ska
omfatta medicinska, psykologiska, psykosociala och specialpedagogiska insat-
ser. For medicinska, psykologiska och psykosociala insatser ska det finnas till-
gang till skollakare, skolskoterska, psykolog och kurator. Vidare ska det finnas
tillgang till personal med sddan kompetens att elevernas behov av specialpeda-
gogiska insatser kan tillgodoses.
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Enligt skollagen ska elevhilsan framst vara forebyggande och hélsoframjande
och stodja elevernas utveckling mot utbildningens mal.

I forarbetena till skollagen (prop. 2009/10:165 s. 276) betonas att arbetet med
elevhilsa forutsitter en hog grad av samverkan mellan elevhilsans personal
och Gvriga personalgrupper i skolan. Det anges dven att elevhalsan har ett sér-
skilt ansvar for att undanrdja hinder for varje enskild elevs larande och utveckl-
ing. De mer generellt inriktade uppgifterna, dér elevhilsans medverkan ar vik-
tig, ror bland annat elevernas arbetsmiljo och skolans virdegrund.

Enligt laroplanen har rektorn ett sérskilt ansvar for att elevhilsan utformas sé
att elever i behov av sdrskilt stod eller andra stodatgarder far det.

I det skriftliga svaret pa foreldggandet anfér huvudmannen bl.a. foljande.
Tjansten for savil skolskoterska som kurator har utékats till 20 procent. Orga-
nisationen ar andrad sa att de bada ar i skolan pa onsdagar sa att elevhilsotea-
met kan fungera. En studie- och yrkesvégledare har dven anstillts och ar pa
skolan pa mandagar, denne ingér dock inte i elevhélsoteamet. Skolan har and-
rat rutinerna for att sikerstilla att personalen har vetskap om elevernas forut-
sattningar redan vid skolstart. Detta genom underlag fran ett datarapporte-
ringssystem géllande gymnasieintaget. Darefter genomfors intervjuer med
samtliga elever i samband med skolstart. Skolan genomf6r dven screeningar i
samband med skolstart for att se om informationen ar korrekt. Vidare har sko-
lan utdkat antalet fjanster och ¢kat vuxennarvaron i skolan samt utsett ett
skyddsombud och planerat in skyddsronder. Skolan kommer ocksa att utse
elevskyddsombud.

Skolinspektionen bedomer, utifran vad som anforts i det skriftliga svaref, att
huvudmannen inte f6ljt Skolinspektionens foreliggande eller pa annat satt at-
gardat bristen. Huvudmannen anfor visserligen att skolskoterskans och kura-
torns tjdnst har utokats till 20 procent vardera och att organisationen andrats pa
sadant satt att de numera &r pa skolan samma dag samt att vissa rutiner i sam-
band med skolstart inforts. Av redogorelsen framgar dock inte om och hur hu-
vudmannen bedomt att utdkningarna av just dessa tjanster ar tillracklig for att
elevhilsan ska kunna moéta de lokala behov som finns pa Praktiska Tumba. Det
framgar inte heller hur rektorn planerat att anvdnda och styra elevhilsans olika
kompetenser i det férebyggande och hélsoframjande arbete eller {6r att stodja
elevernas utveckling mot malen eller hur kompetenserna ska samverka med
varandra och [drarna. Att huvudmannen anstéllt en studie- och yrkesvégledare
och utsett skyddsombud &r visserligen villovligt men dessa funktioner ingar
inte i elevhélsan enligt skollagen och det paverkar dédrfor inte Skolinspektion-
ens bedémning, dven om dessa funktioner dr viktiga for skolans arbete.



Skolinspektionen

2013-10-17
Dnr 44-2012:2979
22 (31)

Vid Skolinspektionens tillsynsbesok har inte framkommit nagot som férandrar
bedomningen att huvudmannen inte £6ljt Skolinspektionens forelaggande eller
pa annat satt atgardat bristen. Vid tillsynen framkommer att skolan har omfat-
tande problem med franvaro, att skolmiljon inte praglas av trygghet och studi-
ero och att en hog andel av skolans elever uppges vara i behov av stod och sar-
skilt stod. Detta indikerar ett stort behov av ett aktivt elevhilsoarbete. Trots att
skollagen inte anger hur huvudmannen ska organisera elevhalsan maste det ske
utifran lokala behov och forutsatiningar pa skolan sa att elevhélsan ges forut-
sattningar att uppfylla sitt uppdrag att dels vara forebyggande och hélsofram-
jande, dels stodja elevernas utveckling mot utbildningens mal.

Skolinspektionen kan konstatera att skolan formellt sett har tillgang till samt-
liga foreskrivna kompetenser inom elevhalsan. Kurator och skolskéterska finns
lokalt pa skolan och Gvriga kompetenser finns att tillga via huvudmannens
centrala elevhalsa. P4 skolan arbetar &ven en speciallarare med elever pa intro-
duktionsprogrammen men han utgor inte en kompetens inom elevhélsan. Sa-
val rektorn som larare uppger i intervju med Skolinspektionen att tillgangen pa
elevhilsans olika kompetenser dr otillrdcklig. Rektorn uppger att elevhalsans
alla kompetenser behdvs i hogre omfattning. Lararna uppger vid intervju med
Skolinspektionen att de &r sékra pa att det inte finns tillgang till specialpedago-
gisk kompetens. Lararna uttrycker vidare att det behdvs specialpedagogisk
kompetens pa skolan och att sddan kompetens bor finns pa skolan dagligen.
Dessutom behovs, enligt ldrarna, kurator fler dagar pa skolan, tillgangen till
sadan ar inte tillrdcklig. Lararna uppger att behovet ar stort och att eleverna
behover allt stéd de kan fa. Aven representanter for elevhilsan beskriver till-
gangen pa vissa kompetenser som begransad, exempelvis uppges att special-
pedagogen aldrig varit pa skolan utan endast arbetar med att stka bidrag for
elever i behov av sarskilt stod. Kuratorn uppger sjalv vid intervju att han be-
domer att det finns ett stdrre behov av hans tjdnster én vad som idag ges. Skol-
inspektionen kan konstatera att behovet av elevhilsa ar stort och att dagens
omfattning inte motsvarar det behov som finns hos eleverna pa Praktiska
Tumba.

Individuella studieplaner

Av skollagen framgar att det f&r varje elev ska upprittas en individuell studie-
plan. I gymnasieforordningen preciseras vilka uppgifter studieplanen ska in-
nehalla- den ska bl.a. innehélla uppgifter om vilken studievig eleven gar pa-
om eleven laser ett fullstindigt eller utékat program, vilka kurser som ingar i
elevens fullstaindiga program och om eleven foljer ett utdkat program samt
vilka kurser som ligger utanfor det fullstindiga programmet.
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I huvudmannens skriftliga svar pa foreliggandet anfors att arbetet med att ut-
arbeta individuella studieplaner i enlighet med gymnasieférordningen nu &r
klart och att skolan pabérjat aterkopplingen till eleverna. Aterkopplingen sker
dels for att sékerstilla att skolan gjort det ratt, dels for att medvetandegora for
eleverna hur deras individuella studieplan ser ut. Vidare anfors att aterkopp-
lingen ska gdras i samband med utvecklingssamtalet pa hostterminen sé att
man i god tid kan atgarda eventuella felaktigheter.

Skolinspektionen har i samband med ftillsynsbestket tagit del av 15 individu-
ella studieplaner. Skolinspektionen kan konstatera att de fortfarande inte har
det innehall som gymnasieférordningen anger. Exempelvis uppges i en indivi-
duell studieplan att eleven laser ett fullstandigt program (2 500 poang) trots att
elevens fotala podng for utbildningen ar 3 000, vilket innebér att eleven laser ett
utdkat program.

Lintervju med eleverna framkommer att det finns elever i &rskurs 3 som &r
osidkra om de far alla de kurser som ska inga i den inrikining pa programmet
som de studerar vid. Det finns dven elever som inte under pagaende kurs varit
medvetna om vilken kurs de lést.

Sammanfattningsvis visar Skolinspektionens utredning att elevhilsan inte ar
organiserad utifradn de lokala behoven pa skolan vilket innebér att den ges be-
gransade forutsattningar att uppfylla skollagens krav att vara forebyggande
och hilsoframjande och stédja elevernas utveckling mot utbildningens mal.
Vidare finns alltjamt brister i de individuella studieplanerna som innebér att de
inte utgdr ett stdd och verktyg for planeringen av elevernas utbildning. Hu-
vudmannen har siledes inte {5ljt Skolinspektionens foreldggande eller pa annat
satt atgardat bristerna. Bristerna kvarstar.

Forfattningsstéd

2 kap. 25 och 29 §§, 3 kap. 8 § och 16 kap. 25 § skollagen, 1 kap. 7 § gymnasie-
férordningen samt 2.6 Rektorns ansvar i férordningen om laroplan for
gymnasieskolan

Omfattning, innehall och resurstillgang

I Skolinspektionen beslut den 19 juni 2013 konstaterades att skolan hade stora
svarigheter att ordna arbetsplatser till det arbetsplatsférlagda larandet (APL-
platser) samt att platserna inte alltid var anpassade till elevernas utbildning.
Detta innebar att eleverna inte fick APL i den omfatining och pa det séatt som de
har ratt till. Vidare konstaterades att skolan saknade tillgang till skolbibliotek
och tillgang till lokaler fér undervisning i vissa yrkeskurser. Det innebar att det
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saknades grundliggande forutséttningar for elevernas utbildning. I beslutet
férelades Praktiska Sverige AB bl.a. att vidta foljande atgérder.

Utarbeta och implementera rutiner som sikerstiller att eleverna fir arbetsplats-
forlagt lirande i foreskriven omfatining och att eleverna ges majlighet att ut-
fora arbetsuppgifter pd arbetsplatsen som motsvarar dmnesplanernas innehdll
(16 kap. 16 § skollagen, 4 kap. 12 § gymnasieforordningen,).

Besluta om forliggning av kurser till arbetsplatser och om hur fordelningen av
denna forliggning ska goras dver ldsdren samt utforma utbildningskontrakten

sd att de anger vilka delar av utbildningen som ska genomfiras pd arbetsplatser
och omfattningen av dessa delar och i dvrigt uppfyller skollagens krav (16 kap.

11 a § skollagen, 4 kap. 12 § gymnasieforordningen).

Ordna tillgdng till lokaler som Gr anpassade for undervisning i yrkesimnen (2
kap. 35 § skollagen).

Se till att eleverna har tillging till skolbibliotek som anviinds i skolans pedago-
giska verksamhet med uppgift att stodja elevernas lirande (2 kap. 36 § skolla-
gen).

I Skolinspektionen beslut den 16 september 2013 forelades Praktiska Sverige
AB att vid vite vidta foljande atgérd.

Ordna tillgang till indamalsenliga lokaler for skolférlagd undervisning
i yrkeskurser inom bygg- och anldggningsprogrammet, VVS- och fas-
tighetsprogrammet och el- och energiprogrammet (2 kap. 35 § skolla-

gen).

Motivering

Arbetsplaisférlagt larande

Arbetsplatsforlagt larande (APL) ska férekomma pa alla yrkesprogram i gym-
nasieskolan i minst 15 veckor. Inom yrkesprogrammen far det dven finnas
gymnasial larlingsutbildning. En elev som gér pa gymnasial larlingsutbildning
ska genomfora mer an halften av sin utbildning som arbetsplatsforlagt larande.

I huvudmannens skriftliga svar anfors bl.a. féljande. Rutiner finns for det ar-
betsplatsforlagda larandet och de ska implementeras. Alla yrkeslarare har ge-

mensamt tatt samverka kring fragan for att komma med forslag kring hur sko-
lan kan férbéattra sig pa denna punkt. Alla larare har ocksa fatt i uppdrag att
kontakta befintliga APL-platser fér att stimma av hur stdmningen &r, om ar-
betsplatsen dr nojd med hur det ser ut idag och om de vill fortsitta som APL-
plats, alternativt ta emot fler elever ndsta ar. Den 12-13 september kommer tva
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larare som har varit framgangsrika i samarbetet med foretagen till skolan {6r att
berdtta hur de har lyckats skapa APL-platser till alla sina elever. Att ordna
APL-platser ar skolans ansvar, men skolan maste engagera alla krafter de har
for att fa till bra platser till alla sina elever. Vidare vill saval huvudman som
rektorn och lararna skapa ett samarbete med fordldrarna for att kunna anvanda
sig av deras kontakter for att darigenom utoka sitt eget kontakinit, och pa sa
satt ordna fler APL-platser till eleverna. Huvudmannen har ocksa anfért att
skolan ska utveckla rutiner {6r hur de tar hand om de elever till vilka skolan
inte har lyckats ordna en APL-plats.

Skolinspektionen bedémer, utifran vad som anforts i det skriftliga svaret, att
huvudmannen inte f6ljt Skolinspektionens féreldggande eller pa annat satt at-
gardat bristen att skolan inte formar ordna APL-platser till eleverna. I redogg-
relsen anfdrs att en rutin utarbetats men det saknas helt en beskrivning av in-
nehallet i denna rutin och vad syftet &r med den. Det anges dven att rutinen ska
implementeras vilket indikerar att det &nnu inte skett. Det redovisas inte heller
nagon plan for hur implementeringen ska ga till. Att skolan bjuder in larare
som varit framgangsrika i organiseringen av det arbetsplatsforlagda larandet
pa andra skolor och kontaktar befintliga arbetsplatser laker inte bristen att sko-
lan saknar ett medvetet och strukturerat arbetssitt for att ordna kontinuerlig
tillgang till arbetsplatser.

Vid Skolinspektionens tillsynsbesdk har inte framkommit nagot som forandrar
bedémningen att huvudmannen inte 6ljt Skolinspektionens forelaggande eller
pa annat satt atgardat bristen. Savil rektorn som larare uppger att skolan har
svarigheter att ordna tillgang till arbetsplatser for det arbetsplatsforlagda 1a-
randet. Vad giller antalet elever som har APL-platser ar det endast pa pro-
grammen barn- och fritid och vard- och omsorgsprogrammet som samtliga
elever har APL-platser enligt rektorn. Rektorn uppger att det dr osakert om alla
elever pa skolan kommer att f4 APL i den omfattning som anges i skollagen.
Rektorn uppger att det handlar om 10-15 elever i arskurs tre som riskerar att
inte fa APL i foreskriven omfattning. Rektorn kan vid intervjun med Skolin-
spektionen inte uppge hur manga foretag skolan samarbetar med. Skolinspekt-
ionen har darfor efterfrdgat en sammanstallning av de foretag som skolan sam-
arbetar med for att kunna kontakta dem. Rektor uppger i mail till Skolinspeki-
ionen den 2 oktober 2013 att han dr medveten om att han fortfarande inte
skickat in en lista pa elever som har APL-plats med féretag och kontaktperso-
ner. Nagon sadan lista har fortfarande inte inkommit.

Enligt rektorn har respektive yrkesldrare huvudansvar for att ordna APL- plat-
ser. En yrkesldrare uppger i intervju med Skolinspektionen att samtliga av
dennes elever saknar APL-plats och yrkeslararna bekraftar att det finns ett an-
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tal elever som inte kommer att fa minst 15 veckors APL, samt att de inte kan
sakerstdlla att de elever som ldser gymnasial larlingsutbildning kommer att f&
halva sin utbildning som arbetsférlagd.

Aven eleverna bekriftar i intervju med Skolinspektionen att ménga saknar
APL-plats, trots att de nu gar i arskurs 3. De uppger vidare att det &r deras eget
ansvar att ordna APL-plats. Det rader vidare en stor osikerhet hos eleverna om
de dr larlingslever och de vet inte i vilken omfattning de ska erbjudas APL.

Vid Praktiska Tumba erbjuds endast yrkesutbildningar. Samtliga yrkesutbild-
ningar ska innehalla minst 15 veckors arbetsplatsforlagt larande och i de fall
eleverna laser utbildningen som larling ska minst halften av utbildningen ge-
nomfcéras som arbetsplatsforlagd. Den arbetsplatsforlagda utbildningen ar sa-
ledes ett centralt moment i de utbildningar som huvudmannen erbjuder. Att
Praktiska Tumba inte formar att ordna kontinuerlig tillgang till APL-platser ar
darfor sarskilt allvarligt och innebar att huvudmannen inte tillhandahaller
grundliggande férutsdtiningar for elevernas utbildning.

Rektorns beslut om féridggning av kurser till arbetsplatser och utbildningskontrakt
Rektorn ska enligt gymnasieférordningen besluta om hela eller delar av kursen

ska forlaggas till arbetsplatser och om hur férdelningen 6ver lasaren ska goras.

Enligt skollagen ska ett utbildningskontrakt upprittas for varje elev och arbets-
plats som tillhandahaller den arbetsplatsforlagda delen av den gymnasiala 1&r-
lingsutbildningen. [ utbildningskontraktet ska det bland annat anges vilka de-
lar av utbildningen som ska genomféras pa arbetsplatser och omfattningen av
dessa delar.

I huvudmannens skriftliga svar anfér huvudmannen bl.a. féljande. De rutiner
skolan har &r fungerande, men arbetet med att implementera dem aterstar.
Rektorn har gatt igenom hur skolan ska jobba med dessa och skolan genomfor
ocksa kompetensutveckling inom detta omrade under september manad. Hu-
vudmannen har tva sarskilda “experter” i kvalitetsgruppen som centralt jobbar
med att utbilda personal. De kommer att halla utbildningar pa skolan vid skol-
start. Rektorn foljer upp att lararna foljer uppsatta rutiner och stéttar dem i det
arbetet.

Skolinspektionen har i samband med tillsynsbesdket begart att fa ta del av rek-
torns beslut om foérlaggning av kurser till arbetsplatser och utbildningskon-
trakt. Enligt rektorn har alla elever som gér gymnasial larlingsutbildning ut-
bildningskontrakt. De fem utbildningskontrakt Skolinspektionen tagit del av
motsvarar dock inte fullt ut skollagens krav eftersom det inte framgar av kon-
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trakten vilka delar av utbildningen som ska forlaggas till den aktuella arbets-
platsen och darmed inte heller omfattningen av dessa delar.

Skolinspektionen vill betona att utbildningskontrakten och rektorns beslut om
forlaggning av kurser till arbetsplatser ar viktigt for att sdkerstélla att eleverna
utbildas i samtliga moment som ingar i deras respektive utbildning.

Tillgang till skolbibliotek

Enligt skollagen ska elever i bl.a. gymnasieskolan ha tillgang till skolbibliotek.
Med skolbibliotek avses enligt férarbetena (prop. 2009/10:165 s. 284) en gemen-
sam och ordnad resurs av medier och information som stalls till elevernas och
lararnas forfogande och som ingar i skolans pedagogiska verksamhet med
uppgift att stodja eleverna.

[ laroplanen framhalls biblioteket som en del av skolans arbetsmiljo med syftet
att eleverna sjilva ska kunna stka och utveckla kunskaper.

I huvudmannens skriftliga svar pa forelaggandet anfors bl.a. foljande. Huvud-
mannen har direktiv angaende skolbibliotek som foljer lagens krav och skolans
bibliotek kommer att omarbetas for att folja dessa. Nagra atgarder som skolan
gjort dr att kopa in bocker pa saval engelska som svenska som syftar till att sti-
mulera elevernas ldsande och darmed dven deras ldrande. Skolan har ett avtal
med Tumba stadsbibliotek, men i och med att lararen som var ansvarig f6r av-
talet, inte undervisat pa skolan under en lingre period, har skolan inte utnyttjat
detta avtal sa som det var avsett fran bérjan. Arbetet med att skapa ett nytt
bibliotek pabdrjas vecka 37. Skolan kommer att bygga om en lokal till bibliotek
under september manad, men skolan avser fortsatta kontakterna med Tumba
stadsbibliotek om skolan ska ha méjlighet att na malen/syftet med ett bibliotek.

Skolinspektionen bedémer, utifran vad som anférts i det skriftliga svaret, att
huvudmannen inte foljt Skolinspektionens forelaggande eller pa annat satt at-
girdat bristen.

Vid Skolinspektionens tillsynsbestk har inte framkommit nagot som férandrar
denna bedémning. Vid tillsynsbesdket fanns inget skolbibliotek i skolans loka-
ler. Skolinspektionen har dven begirt att fa ta del av avtalet med Tumba stads-
bibliotek men rektorn uppger att han inte har tillgang till avtalet och han vet
inte om det finns nagon pa biblioteket som Skolinspektionen kan kontakta for
att fa information om samarbetet.

Andamalsenliga lokaler fér undervisning i yrkeskurser

Praktiska Sverige AB har den 30 september meddelat att skolan numera far
bedriva undervisning i skolans yrkeslokaler. Botkyrka kommun har utfardat
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slutbevis géllande bygglov den 24 september 2013 och Sodertérns brand for-
svarsforbund har den 30 september 2013 havt nyttjanderattsforbudet pa loka-
lerna. Skolinspektionen har den 2 oktober 2013 kontaktat rektorn som bekraftar
att undervisning nu bedrivs i yrkeslokalerna. Skolinspektionen bedémer dar-
med att bristen atgidrdats och Skolinspektionen kommer darmed inte att anstka
hos forvaltningsratten om utdémande av vite enligt beslut den 16 september
2013.

Sammanfattningsvis visar Skolinspektionens utredning att huvudmannen inte
formar ordna kontinuerlig tillgang till APL-platser vilket innebar att eleverna
inte far APL i foreskriven omfattning. Det finns alltjamt brister i skolans utbild-
ningskontrakt och rektorn har inte fattat beslut om forlaggning av kurser till
arbetsplatser. Huvudmannen har ordnat tillgang till lokaler f6r undervisning i
yrkeskurser men skolan saknar fortfarande tillgéng till ett skolbibliotek.

Forfattningsstiod

2 kap. 35-36 §§ och 16 kap. 11 a, 16 § skollagen samt 4 kap. 12 § gymnasief&r-
ordningen

Aterkallelse av godkinnande

Som framgar av de bestimmelser som redovisas inledningsvis under " Skil for
beslut” far Skolinspektionen bland annat aterkalla ett godkdnnande som myn-
digheten har meddelat om ett féreliggande inte har f6ljts och missférhéllandet
ar allvarligt.

Huvudmannen har inte {6ljt Skolinspektionens forelaggande fran den 19 juni
2013 eller pa annat sétt tgardat samtliga de brister som pétalades i beslutet.
Huvudmannen har endast avhjilpt ett fatal av de brister som Skolinspektionen
angav i forelaggandet. De missforhallanden som kvarstar dr allvarliga.

Skolan formar inte tillférsdkra eleverna en trygg miljé med arbetsro. Samtliga
intervjugrupper som Skolinspektionen métt beskriver en otrygg miljé med
krankningar och bristande studiero. Trots det bedriver skolan inte ett malinrik-
tat arbete for att forebygga och forhindra krankande behandling och sikerstilla
en miljé som priglas av trygghet och studiero.

Huvudmannen brister dven i sitt kunskapsuppdrag. Eleverna vid skolan far
inte det sirskilda stod som de har ratt till enligt skollagen och skolan férmar
inte atf utarbeta en arbetsgang for sirskilt stod som Gverensstimmer med skol-
lagens krav. P4 Praktiska Tumba har det heller aldrig bedrivits nagot systema-
tiskt kvalitetsarbete trots att det dr ett grundlaggande krav enligt skollagen.
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Avsaknaden av kunskapsuppféljning med analys och atgéarder innebér att en
viktig lank saknas for att utveckla undervisningen och darmed elevernas l4-
rande.

Bristerna i rektorsfunktionen pa Praktiska Tumba har funnits under en lang tid
och det pedagogiska ledarskapet ar eftersatt vilket fatt allvarliga konsekvenser
for den utbildning som erbjuds vid skolan.

Vid Praktiska Tumba erbjuds endast yrkesutbildningar och arbetsplatsforlagt
larande ar ett centralt moment i dessa utbildningar. Trots det férméar Praktiska
Sverige AB inte ordna kontinuerlig tillgang till arbetsplatser sa att eleverna far
arbetsplatsforlagt larande i féreskriven omfatining.

De brister som konstateras i detta beslut ar allvarliga och sammantaget innebér
de att utbildningen vid Praktiska Tumba i centrala och grundldggande delar
inte lever upp till de krav som stélls i skollagen och tillhérande forfattningar
vilket innebér att eleverna inte far den utbildning de har ratt till.

Med hansyn till att bristerna i verksamheten inte har atgardats i enlighet med
Skolinspektionens férelaggande den 19 juni 2013 och att missforhallandena ar
allvarliga, ska godkdnnandet av Praktiska Sverige AB som huvudman for
gymnasieskola vid Praktiska Tumba i Botkyrka kommun aterkallas enligt 26
kap. 13 § skollagen.

Missférhallandena &r sa allvarliga att beslutet om aterkallelse ska géalla ome-
delbart.

Hur man 6verklagar, se bilaga 1.

I drendets slutliga handldggning har deltagit rattschef Marie Axelsson, jurist
Christina Ridderman Karlsson samt utredare Karin Nilsson.

; -((,:(_ié.//; 7
 Ann-Marie Begler ~

-~/

Generaldirektor
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Bilagor

Bilaga 1 Overklagandehinvisning

Bilaga 2 Skolinspektionens beslut den 19 juni 2013
Bilaga 3 Skolinspektionens beslut den 16 september 2013
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Overklagande av beslutet

Skolinspektionens beslut om aterkallelse far 6verklagas hos allmén forvalt-
ningsdomstol. Overklagandet stills till Forvaltningsratten i Stockholm, men ska
skickas eller lamnas till Skolinspektionen, Box 23069 104 35 Stockholm.

Overklagandet ska ha kommit in till Skolinspektionen inom tre veckor fran den
dag da klaganden fick del av beslutet.

I skrivelsen ska anges vilket beslut som 6verklagas och vilken dndring som
onskas. De skil som finns fér &ndring bor ocksa anges. Skrivelsen ska vara un-
dertecknad av klaganden eller dennes ombud.



