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Tillsyn i Ekenassjéns skola

Skolinspektionen genomfor tillsyn i Vetlanda kommun under hosten 2013.
Vid tillsynen besoker Skolinspektionen samtliga skolenheter i kommunen.

Ekenéssjons skola besoktes av Skolinspektionen den 19 september 2013 och
den 20 september 2013.

Fakta om skolan

Ekenaéssjons skola ligger i samhéllet Ekenéssjén cirka en mil nordvést om
Vetlanda centralort. Skolan har elever 1 forskoleklass till och med arskurs 6,
sammanlagt 143 elever. Mitt i skolbyggnaden ligger folkbibliotekets filial pa
orten, som ocksa fungerar som skolbibliotek. P4 6mse sidor om detta ar F-3
respektive 4-6 lokaliserade. Rektorn har varit anstilld i tva ar och delar sin
fjanstgoring mellan denna skola och Bjorko skola. Skolan har tidigare haft
nyanldnda elever i forberedelseklass, men dessa dr nu utplacerade i klasser.

Skolverkets statistik 6ver resultat pa nationella &mnesprov for lasaret 2011/2012
visar att det var 93 procent av eleverna i arskurs 3 som nadde kravnivan i
svenska och 86 procent som nadde kravnivan i matematik. Enligt skolans egen
statistik for lasaret 2012/2013 var det som ldgst 45 procent som klarade nagot
av delproven i matematik och 70 procent som klarade nagot av delproven i
svenska. I 6vrigt saknar skolan resultatsammanstallningar for arskurs 3.

Resultatet for arskurs 6 lasaret 2011/2012 var enligt den nationella statistiken
att alla elever klarade kravnivan i engelska, 88 procent klarade kravnivan i
matematik och 92 procent klarade kravnivan i svenska. Enligt skolans egen
statistik for lasaret 2012/2013 var det 77 procent av eleverna som klarade krav-
nivan i engelska, 86 procent som klarade kravnivan i matematik, svenska och
religionskunskap samt 95 procent som klarade kravnivan i kemi. Skolans sam-
manstillning av betygsresultat for ldsaret 2012/2013 for arskurs 6 visar att 5
procent av samtliga satta betyg bestar av F och 31 procent av E. Sammantaget
innebér detta att mer an en tredjedel av eleverna har de tvé lagsta betygsstegen.
Andelen sjunker for varje betygssteg sa att 7 procent av de satta betygen ar A.
Flest A forekommer i matematik. Flest E férekommer i geografi, historia, musik
och samhallskunskap. Tillsammans med antalet elever som hade F i dessa
amnen innebér det att fér hilften eller fler av eleverna var betyget inte godkéant
eller lagsta méjliga godkanda betyg.



Skolinspektionen 2013-10-18
3(16)
Dnr 43-2013:166

Helhetsbeddmning

Saval rektorns som ldrarnas och elevhidlsopersonalens redogérelser vittnar om
att de vuxna pa skolan vill eleverna val och att de ska utvecklas pa ett bra sitt
kunskapsmassigt och socialt. Intervjupersonernas svar ar 6ppna och sjdalvrann-
sakande. Men individuella tolkningar av uppdraget och avsaknad av en del
viktiga rutiner lagger atskilliga hinder i vagen for ett gemensamt, for sa val
larare som elever utvecklande arbete.

Den mest framtradande faktorn i detta ar att kommunikation (mellan rektorn
och ldrarna) och samverkan (mellan lararna) inte fungerar. Enligt skollagen
maste rektorn informeras nir elever befaras att inte na kunskapsmalen eller
upplever sig utsatta f6r krankande behandling. Rektorn maste i alla sddana
fall se till att utredning sker. En forutsétming for att skolan ska lyckas med en
andamalsenlig kommunikation i dessa fragor ar att skolan utifran de nationella
kraven utvecklar en samsyn om vad som ar att betrakta som risk for bristande
maluppfyllelse och vad krinkande behandling dr. Andra fragor av betydelse
for samsyn utifran det nationella uppdraget dr hur skolan informerar om arbe-
tets mal och innehall f6r eleverna, hur man gor eleverna delaktiga i upplagg-
ning och utférande av arbetet, hur man beméter eleverna och kommunicerar
vad som giller och hur man beskriver deras utvecklingsbehov. I en sa viktig
fraga som skolans arbete med sarskilt stod gar rektorns och olika personal-
gruppers uppfattningar isar om vad som behdver goras for att ge alla elever
det stod de behdover.

Avgorande for att utvecklingsarbetet ska leda framat dr ocksa att samsyn eta-
bleras om rektorns ansvar. Rektorn ar skyldig att se till att verksamheten bed-
rivs i enlighet med de nationella malen. For att fullgéra detta uppdrag maste
rektorn snarast inratta ett systematiskt kvalitetsarbete, dar grunden utgérs av
en sammanstéllning av skolans kunskapsresultat i olika arskurser och resultat
av andra matningar. Dessa resultat behéver sedan gemensamt analyseras
utifran de nationella malen och stéllas i relation till skolans metoder. Darefter
maste rektorn med medverkan av lirarna och utifran de nationella mélen for-
mulera skolans utvecklingsmal och upprétta en strategi for hur dessa ska nas.
Inte minst behodver skolan utveckla sitt arbete med undervisning och elevers
svarigheter sa att de pedagogiska metoderna dr dandamalsenliga i férhallande
till elevernas behov.

Bristen pa gemensam systematik pa skolan och dess effekt pa elevernas
maluppfyllelse maste atgirdas. Det dr inte acceptabelt att betygen i arskurs 6
foregaende lasar forklaras med att det ratt en ostabil situation i den aktuella
klassen i flera ar, bland annat genom manga lararbyten. Rektorns ledarskap
maste stdrkas och interna konflikter hanteras sa att ett forfattningsenligt arbete
med elevernas utveckling och larande kommer i framsta rummet.
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I detta kan exempel hamtas fran védlfungerande delar pa skolan, till exempel
forskoleklassen, och att situationen pa rasterna med gemensamma anstrang-
ningar forbattrats kraftigt. I ett fall har nu barridren mellan F-3 och 4-6 brutits
genom att en larare foljer klassen i stallet for att ldmna den i arskurs 3. Vidare
kan skolans gemensamma satsning pa den sa kallade Sjérundan utgéra en
forebild for 6vrigt samarbete.

Skolinspektionens ingripande

Foreldggande

Skolinspektionen forelagger enligt 26 kap. 10 § skollagen (2010:800) Vetlanda
kommun att vidta nedanstaende atgard/atgarder for att avhjalpa patalade
brister. De vidtagna atgdrderna ska senast den 20 januari 2014 redovisas for
Skolinspektionen.

Undervisning och ldrande

Bedémning
Vetlanda kommun maste vidta féljande atgarder for att forbéttra arbetet inom
beddmningsomradet Undervisning och larande.

- Se till att rektorn och ldrarna klargér for elever och fordldrar vilka mal
utbildningen har.

- Se till att undervisningen i olika &mnesomraden samordnas sa att ele-
verna tar mojlighet att uppfatta stérre kunskapsomraden som en helhet.

- Se till att lararna svarar for att eleverna far préva olika arbetssatt och
arbetsformer.

- Se till att ldrarna samverkar i arbetet med att na utbildningsmalen.
- Se till att lararna stirker elevernas vilja att lara.

- Se till att Iirarna ger elever som ldtt nar kunskapskraven som minst ska
uppnas ledning och stimulans for att na langre i sin kunskapsutveck-

ling.

Motivering

Enligt skolférfatiningarna ska rektorn och lararna klargéra for elever och for-
aldrar vilka mal utbildningen har. Undervisningen i olika &mnesomraden ska
samordnas s att eleverna far mojlighet att uppfatta storre kunskapsomraden
som en helhet. Lararna ska svara for att eleverna far préva olika arbetssitt och
arbetsformer. De ska samverka i arbetet med att na utbildningsmalen. Vidare
ska de stirka elevernas vilja att ldra. Lararna ska ocksa ge elever som latt nar
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kunskapskraven som minst ska uppnds ledning och stimulans fér att na langre
i sin kunskapsutveckling.

Angaende information om mal for utbildningen uppger rektorn, larare och
elever att det varierar mellan lararna om de tydligt beskriver vad arbetet ska
leda till enligt kursplanerna. Av elevintervjuerna framgar att de yngre barnen

i allméanhet har storre erfarenhet av att lararna pratar om mal an de éldre har.
Intervjuerna med larargrupperna bekraftar bilden av att malen med arbetet inte
formedlas till eleverna i arskurs 4-6 i lika stor utstrackning. Rektorn bekréftar
att alla ldrare inte ar tillrdckligt tydliga med malen gentemot eleverna.

Nar eleverna i arskurs 4-6 ger exempel pa att det férekommit inslag i undervis-
ningen dér olika &mnesomraden samordnas, till exempel i form av arbete med
teman s& galler exemplen erfarenheter fran tidigare arskurser. Deras larare
sager att det ar svart att hitta utrymme till detta och att man mest arbetar var
och en for sig utan nagon gemensam strategi for undervisningen. Enligt rektorn
varierar det om eleverna far mojlighet att se eamnesomraden som en helhet.

Ifrdga om variation i arbetet med olika arbetssitt och arbetsformer uppger ele-
verna i arskurs 4-6 att arbetet i viss man ar varierat men huvudsakligen upple-
ver de att det for det mesta forsiggar pa samma satt for respektive larare, sa att
tiden anvands till att lararen beréttar, till lixor och laxférhor eller sjdlvstandigt
arbete. Elevernas exempel pa variation i arbetet, till exempel med diskussioner,
giller fraimst matematiken. I 6vrigt beskriver eleverna att arbetet 6verlag bestar
av att alla gér samma uppgift pa samma sétt samtidigt. Enligt rektorn varierar
det mellan ldrarna, men rektorns uppfattning &r att skolan behéver utveckla
arbetssétt och arbetsformer sa att det kan férekomma en storre samtidig variat-
ion i klassrummet. Representanter for elevhalsan bekriftar Skolinspektionens
bild att mycket av undervisningen i arskurs 4-6 dr lararaktiv snarare an elev-
aktiv, med undantag fo6r matematiken.

Samverkan i arbetet med att na utbildningsmélen kan ske mellan ldrare i olika
arskurser och dmnen, och mellan larare som undervisar samma klasser eller
samma ammnen. Enligt bada larargrupperna sker inte systematiskt 6verféring
av information om hur arbetet bedrivits eller vilka férmagor eleverna utvecklat
nér lararna tar 6ver klasser efter varandra. Enligt rektorn kommunikationen
mellan ldrare i ldgre och hogre arskurser tidigare varit otillracklig, och rektorn
har nu sammanfort dem i ett arbetslag. Lararna upplever dock att detta &nnu sa
lange inte har gett effekt i form av samverkan i arbetet med att na utbildnings-
malen. Lirarna i de lagre arskurserna uppger att de tidigare hade en sadan
samverkan sinsemellan men att arbetet stannat upp, och larare i de hogre ars-
kurserna anser att det inte finns tid att skaffa samsyn kring utbildningsmalen.

Rektorn uppger i intervjun att en positiv utveckling har skett och nastan alla
larare arbetar for att stirka elevernas vilja att ldra och har tillit till deras
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formaga. Eleverna i arskurs 4-6 beskriver dock att det finns nagra ldrare som ar
stranga, som klandrar dem fast de f6ljt en annan ldrares instruktioner och som
skéller pa dem. Deras larare bekréftar att man sinsemellan har olika f&rhall-
ningssitt kring regler och att en 6kad samsyn skulle behévas. Rektorn uppger
ocksé i verksamhetsredogorelsen att det bland personalen delvis finns ett kor-
rigerande forhallningssatt som behéver ersittas med ett utvecklande forhall-
ningssatt.

Nar det galler majligheten till extra ledning och stimulans upplever eleverna

i arskurs 4-6 inte att de far en mer utmanande uppgift om de blir fardiga fére
kamraterna. De beskriver att de antingen far en ny uppgift av samma svérig-
hetsgrad, eller sa far de g igenom det arbete de just gjort klart och finputsa
det. Lararna och rektorn uppger att arbetet ar inriktat pa att alla elever ska na
upp till kunskapskravens lagsta niva for godkdnt. Enligt lararna ar det svart att
finna tid att uppméarksamma de elever som kan na lingre nér det giller stimu-
lans och utmaningar.

Mot denna bakgrund ska huvudmannen se till att rektorn och lararna klargor
for elever och foraldrar vilka méal utbildningen har, vidare att undervisningen i
olika @mnesomraden samordnas sa att eleverna far méjlighet att uppfatta stérre
kunskapsomraden som en helhet, att ldrarna svarar for att eleverna far prova
olika arbetssitt och arbetsformer, att lararna samverkar i arbetet med att na
utbildningsmalen, att de stdrker elevernas vilja att lara samt ger elever som latt
nar kunskapskraven som minst ska uppnas ledning och stimulans for att na
langre i sin kunskapsutveckling.

Férfattning

3 kap. 3 §, 4 kap. 14 § andra stycket skollagen, Lgr 11 1 Skolans vardegrund och
uppdrag, Réttigheter och skyldigheter, 2.2 Overgripande mal och riktlinjer,
Kunskaper, riktlinjer, 2.3 C"Jvergripande mal och riktlinjer, Elevernas ansvar och
inflytande, 2.8 Overgripande mél och riktlinjer, Rektorns ansvar

Grundldggande védrden och inflytande

Bedémning
Vetlanda kommun maéste vidta foljande atgard for att forbattra arbetet inom
bedémningsomradet Grundldggande varden och inflytande.

- Se till att eleverna har ett reellt inflytande pa arbetssitt, arbetsformer
och undervisningens innehall.

Motivering
Enligt skolférfattningarna ska lararna se till att eleverna har ett reellt inflytande
pa arbetssitt, arbetsformer och undervisningens innehall.
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Eleverna i 4-6 ger enstaka exempel pa att lararna fragar efter deras asikter an-
gaende arbetets utformning, till exempel om de vill arbeta muntligt eller skrift-
ligt, men 6verviagande uppger de att lararen bestimmer utan att inhamta eller
uppmuntra elevernas asikter. De yngre eleverna ger nagot tler exempel pa att
de blir inbjudna att paverka. Bilden bekriftas i ldrarintervjuerna, som samman-
taget visar att det inte ar alla larare som finner utrymme att ge eleverna mojlig-
het att paverka undervisningen, att det inte finns nagon gemensam tanke om
hur elevinflytandet ska gestalta sig pa skolan eller hur progressionen i infly-
tandet ska tillgodoses. Rektorn uppger att skolan har diskuterat elevinflytande
i olika sammanhang men inte arbetat systematiskt med hur detta ska férverkli-
gas och att det behover utvecklas .

Mot denna bakgrund ska huvudmannen se till att eleverna far ett reellt infly-
tande pa arbetssatt, arbetsformer och undervisningens innehall.

Forfattning

4 kap. 9 § skollagen, Lgr 11 1 Skolans vidrdegrund och uppdrag, Réttigheter och
skyldigheter, 2.3 Overgripande mal och riktlinjer, Elevernas ansvar och infly-
tande, 2.8 Rektomms ansvar

Trygghet och studiero

Beddmning
Vetlanda kommun maste vidta foljande atgirder for att forbattra arbetet inom
bedomningsomradet Trygghet och studiero.

- Se till att skolan strdvar efter att skapa en god milj6 for larande och
utveckling,.

- Se till att skolan genomfor atgarder for att forebygga och forhindra att
elever utsitts for krankande behandling.

- Se till att personal som far kidnnedom om att en elev anser sig ha blivit
utsatt for krankande behandling anmaler detta till rektorn.

- Se till att signaler om krankande behandling anmiails till huvudmannen.

- Se till att det finns en plan mot krankande behandling som anger de at-
géarder som behdvs for att forebygga och forhindra krdnkande behand-
ling langsiktigt och under det aktuella aret samt innehaller en redogd-
relse for hur foregaende ars atgarder har genomforts.

Motivering

Enligt skolforfattningarna ska skolan strava efter att skapa en god miljo for la-
rande och utveckling. Atgéirder ska genomforas for att férebygga och férhindra
att elever utsitts for krinkande behandling. Personal som far kinnedom om att
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en elev anser sig ha blivit utsatt fér krdankande behandling ska anméla detta till
rektorn. Signaler om krdnkande behandling ska anmalas till huvudmannen.
Det ska finnas en plan mot krinkande behandling som anger de atgarder som
behovs for att forebygga och forhindra krankande behandling langsiktigt och
under det aktuella aret samt innehaller en redogdrelse f6r hur foregaende ars
atgarder har genomforts.

Angaende en god miljo for larande och utveckling anser ldrarna, enligt Skolin-
spektionens enkit till pedagogisk personal infor tillsynen, att det upptar en stor
del av deras undervisningstid att halla ordning i skolan. Eleverna i arskurs 4-6
uppger i intervjun att det ar stokigt i klasserna och svéart att fa arbetsro. Signaler
som kommit in i samband med tillsynen samt intervjuer med rektorn och
lararna bekraftar att det finns klasser med bristande studiero, dven i de lagre
arskurserna. Intervjuerna med ldrarna, rektorn och elevvardspersonalen visar
att insatser har skett i klasserna och lett till vissa resultat. Enligt representanter
for elevhilsan finns det dock konflikter mellan ldrarna i arbetslaget som av-
speglar sig hos eleverna. Situationen med dalig studiero har enligt intervjuerna
varit langvarig i vissa klasser och skolans stravanden att skapa en god miljo for
larande och utveckling kan inte anses tillrackliga.

Nar det géller atgarder mot krankande behandling har skolan som ovan
namnts gjort insatser for att skapa lugn i larmiljon. Insatserna har dven haft
avsikten att minska konflikterna eleverna emellan. Enligt intervjuer med elever,
larare, foretradare [Or elevvarden och rektorn har skolan pa évergripande niva
dock inte nagot kontinuerligt férebyggande arbete i fraga om krankande be-
handling. Det framgér av intervjuerna att anstrangningarna, sarskilt i drskurs
4-6, i forsta hand gar at till att reda ut och arbeta med situationer som uppstatt
snarare an att arbeta forebyggande med vardegrundsfragor.

I friga om att anmala fall av krankande behandling till rektorn framgar det av
skolans dokumentation och av intervjuer med ldrarna och rektorn att persona-
len pa skolan gor olika bedomningar av vad som ar krinkande behandling
och ndr detta behdver anmalas till rektorn. Lararna forklarar att det varit stor
omsatining pa personal och att samsyn inte hunnit etableras. Enligt rektorn
innebédr detta att alla signaler om upplevd krankande behandling inte kommer
till rektorns kdnnedom.

Enligt rektorn har signaler om krdnkande behandling hittills inte anmalts till
huvudmannen.

Enligt skolans dokumentation, rektorn och personalen har skolan ingen gal-
lande plan mot krankande behandling. Rektorn uppger att skolévergripande
arbete for att fa till stind en sadan pagatt under féregaende ldsar och att planen
skulle varit klar till 1asarsskiftet, men arbetet har blivit f6rdréjt pa grund av att
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vakanser och rekryteringsbehov som uppstod infér héstterminen dnnu inte gett
utrymme for att fortsdtta det gemensamma arbetet.

Mot denna bakgrund ska huvudmannen se till att skolan intensifierar arbetet
med att skapa en god milj6 for larande och utveckling samt genomf{or atgarder
for att forebygga och férhindra att elever utsidtts for krankande behandling,.
Vidare ska huvudmannen se till att personal som far kinnedom om att en elev
anser sig ha blivit utsatt for krénkande behandling anmaler detta till rektorn,
att signaler om krankande behandling anmiails till huvudmannen, att det finns
en plan mot krankande behandling som anger de dtgérder som behovs f6r att
férebygga och férhindra kriankande behandling langsiktigt och under det aktu-
ella aret samt innehaller en redogorelse for hur féregaende ars atgérder har
genomforts.

Férfattning
6 kap. 7, 8 och 10 §§ skollagen, Lgr 11 1 skolans virdegrund och uppdrag,
God miljé for utveckling och larande

Sarskilt stod

Beddmning
Vetlanda kommun maste vidta féljande atgarder for att forbéttra arbetet inom
bedoémningsomradet Sarskilt stod.

- Se till att eleverna far det sirskilda stod som utredningen har visat att
de behover.

- Se till att skolan ger studiehandledning pa modersmalet till elever som
har behov av det.

- Se till att den som uppmarksammar att en elev inte kommer att uppné
de kunskapskrav som minst ska uppnas eller har andra svarigheter i
skolsituationen anmaler det till rektor.

- Se till att rektorn ser till att behovet av sérskilt stod skyndsamt utreds.

- Se till att atgardsprogrammet foljs upp och insatserna utvarderas
I6pande.

Motivering

Enligt skolforfattningarna ska eleverna fa det sarskilda stod som utredningen
har visat att de behover. Skolan ska ge studiehandledning pa modersmalet till
elever som har behov av det. Den som uppmarksammar att en elev inte kom-
mer att uppna de kunskapskrav som minst ska uppnas eller har andra svarig-
heter i skolsituationen ska anmala det till rektorn. Rektor ska se till att behovet
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av sdrskilt stod skyndsamt utreds. Atgérdsprogram ska f6ljas upp och insatser-
na utvirderas lopande.

I fraga om tillgang till sarskilt stod finns det enligt bada larargrupperna elever
som inte far det sarskilda stod de behover. Lararna efterlyser resurser och
handledning for att tillgodose detta. Representanter for elevhélsan uppger att
skolan har ett tillrdckligt register av insatser for att uppfylla elevernas behov av
sarskilt stod, men att detta dnnu inte anvénds pa ratt satt, bland annat genom
att samarbetet kring eleverna inte ar tillrackligt utvecklat. Rektorn bekraftar
detta och sdger sig dnnu inte vara nojd med sérskilda stodet eftersom inklude-
ringstanken inte ar genomford. Enligt rektorn har det sérskilda stodet i vissa
klasser haft betoning pa socialt stod och inte elevernas kunskapsutveckling.
Larare ger exempel pa att nyanldnda elever inte far tillrackligt med stod.

Lararna for de dldre eleverna efterlyser studiehandledning pa modersmal och
uppger att det inte finns. Enligt rektorn saknas det studiehandledning pa mo-
dersmal pa tva av de sprak som talas av nyanldanda elever pa skolan. Rektorn
uppger ocksa att samarbetet mellan lararna och dem som ger studiehandled-
ning &nnu inte etablerats, vilket gor att studiehandledningen 6verlag dnnu inte
kommit igéng.

Nar det galler att formedla information till rektorn om risk for bristande
maluppfyllelse finns det enligt intervjun med representanter for elevhilsan
rutiner som ska foljas. Dessa innebir att elever dar maluppfyllelsen inger an-
ledning till oro ska uppmarksammas i arbetslaget f6r att man ska kunna agera
snabbt, och om man befarar att en elev inte kommer att na kunskapskraven
ska detta anmalas till rektorn. Intervjuerna med representanter for elevhilsan,
de olika larargrupperna och rektorn visar emellertid att rutinerna inte satt sig
bland alla ldrare och att en del alltfr linge forsoker 19sa situationen sjalva utan
att anmala detta till rektorn.

Representanter for elevhilsan uppger att rektorn inleder en utredning nér
rektorn far veta att man befarar att en elev inte kommer att na malen. Rektorn
uppger emellertid att alla anmélningar om risk for bristande maluppfyllelse
inte skyndsamt utreds, eftersom skolan inte lyckats enas om vem som kan an-
svara for en utredning. Enligt en av larargrupperna har det inte funnits ndgon
som kunnat gora en utredning.

Enligt lararna i arskurs 4-6 haltar uppféljningen av atgardsprogram nar klas-
serna far nya ldrare. De uppger att i vissa fall fungerar uppf6ljningen, i andra
fall inte. Rektorn bekraftar att uppféljningen av en del atgardsprogram inte
fungerat.

Mot denna bakgrund ska huvudmannen se till att eleverna far det sarskilda
stod de behover, att skolan ger studiehandledning pa modersmaélet till elever



Skolinspektionen 2013-10-18
11 (16)
Dnr 43-2013:166

som har behov av det, att den som uppmaérksammar att en elev inte kommer
att uppna de kunskapskrav som minst ska uppnas eller har andra svarigheter
i skolsituationen anméler det till rektorn, att rektorn ser till att behovet av sér-
skilt stod skyndsamt utreds samt att atgardsprogram foljs upp och insatserna
utvérderas lopande.

Forfattning
3 kap. 8-9 §§ skollagen, 5 kap. 4 § skolférordningen

Beddmning och betygssittning

Beddmning
Vetlanda kommun maste vidta foljande atgarder for att forbéttra arbetet inom
bedémningsomradet Bedémning och betygssétining.

- Se till att rektorn ser till att ldrarna dr val fértrogna med regelverket som
giller for betygsattning.

- Seftill atti de individuella utvecklingsplanerna framgar vilka insatser
som behdvs for att eleven ska nd kunskapskraven och i 6vrigt utvecklas
sa langt som mdojligt.

Motivering

Enligt skolforfattningarna ska rektorn se till att 1ararna ar vil fortrogna med
regelverket som géller fér betygsattning. I de individuella utvecklingsplanerna
ska det framga vilka insatser som behdvs for att eleven ska na kunskapskraven
och i évrigt utvecklas sa langt som mojligt.

Enligt rektorn har olika utbildningsinsatser gjorts angaende bedémning och
betygsatining, och rektorn anser att lararna ar vl fértrogna med regelverket
som galler for betygsattning. Larare i arskurs 4-6 uppger att det finns ldrare
som gatt pa kurs men att informationen inte férmedlats vidare pa skolan.
Av lararintervjun framgar ocksa att lararna inte upplever sig sdkra pa betyg-
séttning, att diskussion om resultatnivan inte forts gemensamt, att man inte
arbetat tillsammans med kunskapskraven i lararlaget eller haft mojlighet att
gora sambeddmningar.

I fraga om vad eleven behover utveckla tyder Skolinspektionens enkét infor
tillsynen pa att foraldrar 6nskar mer information om vad deras barn ska klara
av i skolan. Av de insdnda exemplen pé individuella utvecklingsplaner framgar
det att alla elevens utvecklingsbehov inte beskrivs tydligt utifran kursplanernas
krav och det anges inte vilka insatser som skolan ansvarar for. Enligt lararin-
tervjun &r inte alla individuella utvecklingsplaner sammanfattande och fram-
atsyftande i drskurserna 4-6. Rektorn bekréftar att utvecklingsbehoven i de
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individuella utvecklingsplanerna inte alltid utgar fran kursplanerna eller
beskriver hur skolan ska stodja elevens utveckling.

Mot denna bakgrund ska huvudmannen se till att rektorn ser till att ldrarna
ar vl fortrogna med regelverket som géller for betygsattning och att deti de
individuella utvecklingsplanerna framgar vilka insatser som behovs for att
eleven ska na kunskapskraven och i 6vrigt utvecklas sa langt som méjligt.

Forfattning
3 kap. 14 §, 10 kap. 13 § skollagen, Lgr 11 2.7 Overgripande mal och riktlinjer,
Bedémning och betyg

Pedagogiskt ledarskap och utvecklingen av utbildningen

Beddmning
Vetlanda kommun maste vidta fljande atgarder for att férbattra arbetet inom
bedémningsomradet Pedagogiskt ledarskap och utvecklingen av utbildningen.

- Se till att rektorn ser till att det dagliga arbetet dr inriktat mot elevernas
utveckling och larande och mot att de nationella malen uppfylls.

- Se till att rektorn ansvarar for att det bedrivs ett systematiskt kvalitets-
arbete som bestar i planering, uppféljning och utveckling av utbild-
ningen.

- Setill att rektorn tar ansvar for att kvalitetsarbetet dr dokumenterat.

Motivering

Enligt skolforfattningarna ska rektorn se till att det dagliga arbetet ar inriktat
mot elevernas utveckling och larande och mot att de nationella malen uppfylls.
Rektorn ska ansvara for att det bedrivs ett systematiskt kvalitetsarbete som
bestar i planering, uppféljning och utveckling av utbildningen. Rektorn ska

ta ansvar for att kvalitetsarbetet &r dokumenterat.

Rektorn beskriver i verksamhetsredogorelsen ett pagaende arbete {or att ut-
veckla verksamheten i enlighet med styrdokumenten, till exempel utarbeta en
plan mot krénkande behandling, f6lja upp skolans resultat och fa till stand ett
fungerande samarbete mellan ldrarna, men rektorn beskriver ocksa att detta
arbete inte fungerat tillfredsstédllande. En av larargrupperna uppfattar enligt
intervjun inte rektorn som drivande i att skolans arbete dr inriktat mot de nat-
ionella malen och att kommunikationen angaende detta inte fungerar. De efter-
lyser stod och tydlig ledning och uppger att det finns ett stort behov av sam-
verkan mellan ldrarna och att detta behover organiseras. Larargruppen har inte
uppfattat vad skolans gemensamma utvecklingsstravanden for tillfallet bestar
av utan upplever att arbetet priaglas av 16sningar fran dag till dag pa bekostnad
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av gemensam utveckling. Ingen av larargrupperna upplever att de av rektorn
faststillda konferenserna ar till nytta for undervisningen eftersom de domine-
ras av organisatoriska fragor och behovet av samsyn far sta tillbaka. Rektorn
bekraftar att det gar at mycket kraft till att hantera olika uppkomna situationer,
till exempel att I6sa uppkomna vakanser bland personalen.

Nér det géller kvalitetsarbete saknas det enligt rektorns verksamhetsredogd-
relse inarbetade rutiner fér uppféljning av elevernas kunskapsutveckling.
Skolan saknar sammanstéllda resultat for att gora jamférelser 6ver tid, till ex-
empel av elevernas maluppfyllelse i arskurs 3 och 5 respektive 6 i grundskolans
amnen eller pa nationella prov. Enligt verksamhetsredogorelsen var rektorns
avsikt att gemensamt analysera sammanstillda resultat for lasaret 2012/2013 for
arskurs 3 och arskurs 6 i arets kvalitetsrapport, men sddana sammanstéllningar
finns vid tillsynsbesoket annu inte och gemensam bearbetning av resultaten har
inte skett. Som framgar tidigare i beslutet finns det behov av utveckling av ar-
betet med undervisning och larande, som dock enligt intervjuerna med ldrarna,
rektorn och representanter for elevhilsan inte bedrivs med en tydlig och av alla
kind gemensam inrikining. Skolans dokumentation visar att det bedrivs ett
kvalitetsarbete, men av intervjuerna med rektorn och lararna framgér det att
detta inte dr systematiskt eftersom det inte dr de nationella malen som ar ut-
gangspunkten, eftersom resultat inte f6ljs upp och analyseras i férhéllande till
de nationella malen och de arbetsmetoder som anvands och eftersom utveck-
lingsatgarder inte uttrycks i forhallande till mél, metoder och resultat.

I friga om dokumentation av kvalitetsarbetet finns det vid tillsynsbestket ett
utkast “Utvdrdering utvecklingsomraden” f6r 2012/2013 vilket dock inte anger
vilka nationella mal som utvecklingen &r riktad mot eller vad som &r avsikten
med utvecklingsomradena. Utkastet dr annu inte tillrackligt sammanhingande
for att kunna bedémas som anvandbar dokumentation av kvalitetsarbetet. Det
finns alltsa ingen fardigstalld dokumentation éver foregaende lasars kvalitets-
arbete som vagledning vad géller skolans utvecklingsbehov under det inneva-
rande ldséaret. For lasaret dessforinnan finns fardigstalld dokumentation, som
dock i liten grad berdr utvecklingsbehov i undervisningen med utgangspunkt
inationella mal, skolans resultat och aktuella arbetssatt.

Mot denna bakgrund ska huvudmannen se till att det dagliga arbetet ar inriktat
mot elevernas utveckling och lirande och mot att de nationella mélen uppfylls.
Vidare ska huvudmannen se till att rektorn ansvarar for att det bedrivs ett sys-
tematiskt kvalitetsarbete som bestér i planering, uppfoljning och utveckling av
utbildningen samt att kvalitetsarbetet dr dokumenterat.

Forfattning
4 kap. 4 § och 6 § skollagen, Lgr 11, 2.8 Overgripande mal och riktlinjer,
Rektorns ansvar
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Erbjudande av utbildning och uppféljning av elevens nérvaro

Beddémning

Vetlanda kommun maste vidta foljande atgard for att forbattra arbetet inom
bedémningsomradet Erbjudande av utbildning och uppféljning av elevens
narvaro.

- Se till att elevhalsan arbetar férebyggande.

Motivering
Enligt skollagen ska elevhdlsan arbeta férebyggande.

Enligt representanter for elevhilsan finns det ett stort uppdamt behov att ar-
beta férebyggande nér det géller arbetssitt som gagnar elevernas méaluppfyl-
lelse. Elevhélsan &r inblandad i visst férebyggande arbete nar det galler trygg-
het, till exempel fadderverksamhet, men i 6vrigt har enligt intervjun deras in-
satser for elevernas sociala utveckling betoning pa att arbeta med uppkomna
situationer snarare dn att arbeta forebyggande. Enligt den ena larargruppen &r
samarbetet med elevhélsan inte etablerat. De upplever kontakten med elevhal-
san som slumpartad och kanner inte till nagot férebyggande arbete fran elev-
hédlsans sida. Rektorn uppger att delar av elevhilsan gor forebyggande insatser,
till exempel skolpsykologen och kuratorn, men att skolan ligger efter i arbetet
med att kartldgga och tillgodose behov for arskurserna 4-6 och att elevhélsans
arbete dar inte framst dr forebyggande som det dr i F-2.

Mot denna bakgrund ska huvudmannen se till att elevhilsan arbetar férebyg-
gande.

Foérfattning
2 kap. 25 § skollagen

Omfattning och resurstillgang

Beddmning
Vetlanda kommun maste vidta féljande atgard for att forbattra arbetet inom
beddmningsomradet Omfattning och resurstillgang.

- Setill att eleverna har tillgdng till utrustning, bécker och andra larverk-
tyg som behovs for en tidsenlig utbildning och for att syftet med utbild-
ningen ska kunna uppfyllas.

Motivering

Enligt skolférfattningarna ska eleverna ha tillgang till utrustming, bocker och
andra larverktyg som behovs for en tidsenlig utbildning och fér att syftet med
utbildningen ska kunna uppfyllas.
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Rektorn uppger att det finns foraldrat material som anvands och som behéver
bytas ut helt eller till delar. Enligt 1ararna i arskurs 4-6 saknas det bécker i sam-
héllskunskap och digitala verktyg i musiken. Vidare uppger lararna att det inte
finns tillrdckligt med bécker i engelska och naturorienterande dmnen.

Mot denna bakgrund ska huvudmannen se till att eleverna har tillgang till ut-
rustning, bocker och andra larverktyg som behovs for en tidsenlig utbildning
och for att syftet med utbildningen ska kunna uppfyllas.

Forfattning
2 kap. 35 § skollagen

I drendets slutliga handldggning har deltagit utredarna Annika Mullaart Ed och
Maria Nyman samt undervisningsradet Monika Ivarsson.

Pa Skolinspektionens viagnar
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Allmant om tillsynen

Skolinspektionen genomfér regelbundet tillsyn i alla verksamheter och hos

alla huvudman. Tillsynen fokuserar pa faktorer som har betydelse for en god
larandemilj6 och for elevers mdjligheter att na malen fér verksamheten. Tillsy-
nen inriktas mot tre huvudomraden: Elevernas utveckling mot malen, ledning
och utveckling av utbildningen samt enskild elevs ritt. For enskilda huvudman
granskas dven huvudmannaskap och godkdnnande.

Tillsynen av férskola, fritidshem och vuxenutbildning i en kommun &r inriktad
pa hur kommunen tar sitt ansvar for verksamheten. I de fall fritidshem finns
vid fristdende skolor ingar de i tillsynen av skolenheten. Férskolor som drivs
av enskilda huvudman har fatt sitt tillstind av kommunen och det &r ddrmed
kommunen som har ansvaret for tillsyn av dessa.

Alla skolenheter bestks vid tillsynen. Vid den tredjedel av skolorna dar Skolin-
spektionen bedémer att det &r ldgre risk fér problem och brister granskas farre

delomraden och bestken gors under en halv dag. Ovriga skolenheter granskas

inom samtliga bedémningspunkter och under flera dagar.

Tillsynen grundar sig pa dokument som exempelvis plan mot krinkande be-
handling, kunskapsresultat och annan information fran Skolverkets nationella
uppfoljningssystem, bestk i skolenheter och intervjuer. Oavsett tillsynsform
ger Skolinspektionens granskning inte nagon heltickande bild av verksamhet-
en utan ska ses som en bild vid det aktuella granskningstillfallet inom de om-
raden som ingar i tillsynen.

Efter tillsynen redovisas Skolinspektionens bedémningar i ett beslut. Redovis-
ningen gors i form av avvikelserapportering vilket innebar att det endast ar
de bedémningspunkter dér det férekommer brister som beskrivs i beslutet.
F6ér kommuner bedéms dven ansvarstagandet som helhet {6r den utbildning
kommunen bedriver. Innan ett beslut faststills ges alltid huvudméannen
mdojlighet att ta del av och lamna synpunkter pa sakuppgifter i besluten.

I de fall Skolinspektionen funnit brister har huvudmannen ansvar for att
komma tillrdtta med bristerna. Huvudmannen ska ocksa redovisa de atgarder
som har vidtagits i for att atgdrda bristerna. For att f6lja upp huvudmaénnens
arbete kan flera besok eller andra kontakter bli aktuella da Skolinspektionen
ocksa vill se effekter av de atgéarder som vidtas.

Mera information om den regelbundna tillsynen finns pa Skolinspektionens
webbplats www.skolinspektionen.se under fliken Inspektion.



