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Tillsyn i Stora Skedvi skola

Skolinspekt‘ionen genomfor tillsyn i Saters kommun under hosten 2013. Vid
tillsynen besdker Skolinspektionen samtliga skolenheter i kommunen,

Stora Skedvi skola bestktes av Skolinspektionen den 18 september 2013.

_Fakta om skolap_

Stora Skedvi skola dr en kommunal skola och ligger i tdtorten Stora Skedvi 7
kilometer norr om Séter i Saters kommun. Skolan har forskoleklass och grund-
skola arskurs 1-6. Vid tillsynsbesoket gar 130 elever pa skolan och 28 i forskole-
klassen. Verksamheten &r organiserad i tre arbetslag, forskoleklass, arskurs 1-3
och arskurs 4-6. Skolan leds av en rektor.

Kunskapsresultat

Enligt Skolverkets statistik (SIRIS) nddde alla elever i arskurs 3 kravnivan pa
samtliga delprov i det nationella amnesprovet i matematik 2012. Andelen ele-
ver som nadde kravnivan pa samtliga delprov i svenska dr 74 procent. Skolans
resultat i matematik ar hégre &n motsvarande resultat for kommunen och riket
samtidigt som resultatet i svenska dr i paritet med riket men ldagre én kommu-
nen. Resultaten i matematik ligger i linje med en sedan flera ar stigande trend.
Resultaten i svenska har varierat mellan 74 och 100 procent 6ver en fyraarspe-
riod.

Skolinspektionen har tagit del av skolans sammanstillning av resultaten for
2012 dar skolan bedémer att alla elever nddde de kunskapskrav som minst ska
uppnas i de olika @mnena i arskurs 6. Enligt Skolverkets statistik for de nation-
ella proven for arskurs 6 ar 2012 har cirka 90 procent av eleverna natt kravni-
van pa samtliga delprov i matematik och svenska. Det ér hogre an resultatet for
riket och i niva med kommunen. Pa det nationella &mnesprovet i engelska har
70 procent av eleverna natt kravnivan pa samtliga delprov, det ar lédgre &n for
bade kommunen och f&r riket.

Skolan har kommit en med en ofullstindig sammanstillning av skolans resultat
for 2013. Det framgar inte om skolans resultat ar battre eller samre jamfort med
aret innan.

Helhetsbedémning

Skolverkets statistik f6r de nationella proven visar att Stora Skedvi skola kun-
skapsresultat dr i paritet eller nagot hgre &n motsvarande resultat for riket. I
dmnet matematik har skolans resultat trendmassigt forbéttrats de senaste 4
aren.
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Ett centralt omrdde som behover utvecklas ar skolans kvalitetsarbete. Skolan
har haft flera rektorer under senare ar och till stora delar saknat ett pedagogiskt
ledarskap. Rektor har under lasaret 2012-2013 arbetat med att lagga en grund
for ett gemensamt utvecklingsarbete. Forutsattningarna for ett pedagogiskt
ledarskap har forbattrats och skolan ar i behov av ett tydligt ledarskap och ett
systematiskt kvalitetsarbete som involverar elever, personal och foraldrar. Mot
denna bakgrund bedémer Skolinspektionen att rektor bér ta ett tydligt ansvar
och driva skolans pedagogiska utveckling framat.

Tillsynen visar att lararna pa Stora Skedvi skola endast i begrénsad utstréck-
ning samverkar kring planeringen av undervisningen. Skolan ar organiserad
enligt ett klasslararsystem déar de enskilda klasserna i huvudsak undervisas av
en larare. Skolan har inlett ett arbete med att utveckla samverkansformer for
betygsattning och pedagogiska planeringar. Det finns exempel pa samverkan
som behover spridas pa skolan for att eleverna pa Stora Skedvi skola ska fa en
allsidig och utmanande undervisning som é&r inriktad mot de nationella kun-
skapskraven.

Skolinspektionen bedémer att rektorn och lararna behover sdkerstilla att alla
elever kdnner sig trygga pa rasterna. Flera elever uppger i intervjuer att de
upplever rasterna som otrygga. Vidare framgar av tillsynen att skolan har utar-
betat en plan mot krdinkande behandling och inlett trygghetsvandringarmen
skolan behéver utveckla och befasta sitt virdegrundsarbete. Det férekommer
hédndelser som eleverna har svart att férsta och som av flera upplevs som oratt-
visa.

Tillsynen visar ocksa att eleverna sallan blir involverade i planering av under-
visning och annan verksamhet pa skolan. Det dr de vuxna pa skolan som utar-
betar ordningsregler, planerar undervisning och bestimmer. Skolan saknar en
strategi f6r hur elevernas inflytande ska se ut och hur den ska 6ka med alder
och mognad. Stora Skedvi skola beh&ver utveckla former och rutiner for att
eleverna ska kunna trina sig att bli aktiva samhallsmedborgare och kunna ha
inflytande éver sin utbildning,.

Arbetet med anpassning och sdrskilt stod behdver férbéttras pa skolan. Arbets-
gangen kring sarskilt stod ar otydlig och rektor saknar mandat att besluta 6ver
insatser och utredningar som rektor beddémer som nédvandiga.

For att elever i behov av sarskilt stod ska garanteras rétt stodinsatser behover
samarbetet mellan pedagogisk personal och personal fran elevhalsan fungera
val, rutiner vara kdnda, roller definierade och beslutsmandat tydligt.
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Skolinspektionens ingripande

Foreldggande

Skolinspektionen foreldgger enligt 26 kap. 10 § skollagen (2010:800) Saters
kommun att vidta nedanstdende atgarder for att avhjélpa patalade brister. De
vidtagna atgarderna ska senast den 24 januari 2014 redovisas for Skolinspekt-
ionen.

Undervisning och ldrande

Beddmning
Séters kommun maste vidta foljande atgdrder for att férbdttra arbetet med
undervisning och larande.

- Klargora for elever och fordldrar vilka mal som utbildningen har.

- Se till att anpassa undervisning efter elevers behov, férutsatmingar, er-

farenheter och tankande.

- Ge elever som [dtt nar kunskapskraven som minst ska uppnas ledning
och stimulans for att na langre i sin kunskapsutveckling.

- Se till att samordna undervisningen i olika @&mnesomraden sa att elever-
na ges mojlighet till 6verblick och sammanhang och att uppfatta storre
kunskapsomraden som en helhet.

Motivering
Klargira mal for elever och forildrar

I laroplanen anges 6vergripande mal f6r utbildningen. Laroplanen innehaller
dven kursplaner for grundskolan. I kursplanerna preciseras de langsiktiga ma-
len f6r undervisningen i respektive amne och kunskapskrav fér godtagbara
kunskaper for de olika betygsstegen. Enligt ldroplanen har skolan ett ansvar f6r
att klargora dessa mal for elever och foraldrar. Att den enskilda skolan ar tydlig
i fraga om bl.a. utbildningens mal ar en férutsdtining for elevers och vardnads-
havares ritt till inflytande och paverkan.

Elever uppger i intervjuer att det varierar mellan larare i vilken utstrackning de
forklarar kunskapskraven for dem. Vid intervju uppger ldrarna i ak 4-6 att de
har strategier men att de inte kommit igdng med arbetet att férklara mal och
kunskapskrav. De beskriver en situation dar forra ldasaret innebar manga for-
andringar, ny rekfor, nya satt att planera och bedéma och nya betyg. De ut-
trycker att det har tagit tid att ta sig an alla férandringar och att de ser framfor
sig att involvera eleverna mer framover sa att forklaringar av kunskapskraven
blir lattare att forsta. I &rskurserna 1-3 har man borjat med att anpassa spraket i
forklaringarna av kunskapskrav och langsiktiga malsdttningar sa att det blir
mer begripligt for eleverna. Aven Skolinspektionens observationer visar att
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skolan behover arbeta med att anpassa spraket for att eleverna ska forsta malen
for undervisningen. Vid verksamhetsbesok har Skolinspektionen observerat
lektioner dar man gatt igenom kursplanemal och férmagor som testas vid nat-
ionella prov. Vid genomgangen har texter och begrepp fran kursplanerna an-
vants utan att de forklarats eller utvecklats. Flera elever uppger att de inte for-
statt innebérden i flera av begreppen eller genomgéangarna av lararna.

Samuverkan mellan ldrare

I laroplanen anges att lirarna ska samverka med andra lérare for att na utbild-
ningsmalen. Laroplanen anger ocksa att rektorn har ett sarskilt ansvar for att
undervisningen samordnas i olika &mnesomraden sa att eleverna far méjlighet
att uppfatta stdrre kunskapsomraden som en helhet. I Skolverkets allmédnna rad
om planering och genomforande av undervisning (SKOLES 2011:149) anges att
rektorn bor utveckla former f6r samverkan och kunskapsutbyte mellan lirarna.

Av intervjuer med larare och skolledning framgér att undervisningen endast i
begransad omfattning planeras i samverkan mellan ldrare. Lararna uppger att
de mest dr i sitt eget klassrum och att lararna huvudsakligen planerar under-
visningen enskilt. P4 lararnas initiativ har man i host inlett ett samarbete mel-
lan ldrarna i arskurserna 1 och 2 och foérskoleklassen dar man tillsammans pla-
nerar teman och undervisningsupplagg. Ldrarna i arskurserna 4-6 uppger att
de inte har nagra planer for hostterminen att samordna undervisningen i nagot
tema. Bristerna i samverkan bekriftas av Skolinspektionens enkéat ddr mindre
an halften av lararna uppger att de har &mnesoverskridande arbeten. Rektor
uppger att det inte fanns nagra strukturer for samverkan nir hon bérjade sin
tjanst for ett ar sedan och att detta ar ett utvecklingsomrade for skolan.

Anpassning av undervisning

I laroplanen framgar att undervisningen ska utga fran elevernas behov, forut-
sattningar, erfarenheter och tankande. Det framgdr ocksa att undervisningen
ska anpassas till varje elevs férutsitining och behov och att lararna har ett ut-
pekat ansvar for att hdnsyn tas till den enskilde individens férutsattningar.
Aven skollagen betonar att hdnsyn ska tas till barns och elevers olika behov.

Rektor uppger att det inte finns nagot strukturerat arbete pa skolan for att ut-
veckla ett gemensamt synsitt pa hur man ska anpassa undervisningen. Vid
intervjuer ger eleverna uttryck for att deras {orutsdtiningar, behov, erfarenheter
och tinkande endast i enstaka fall efterfragas i undervisningen. Det bekréftas
vid intervju med larare da de ger en liknande bild. De kan ge fa exempel pa
anpassningar de gjort utifran elevernas forutsattningar, behov, erfarenheter och
tankande. Skolinspektionen bedomer att det ar det ser olika ut i klasserna och
att det ar lararberoende i vilken utstrackning undervisningen anpassas efter
individuella férutsattningar och behov.
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Stimulans och ledning

Enligt skollagen ska elever som latt nar de kunskapskrav som minst ska upp-
nas ges ledning och stimulans for att kunna na ldngre i sin kunskapsutveckling.

I intervjuer med elever framkommer att det sédllan finns mdjlighet att arbeta
med stimulerande och utmanande uppgifter nar man ar klar med arbetsuppgif-
terna for ett omrade. De siger att de mestadels far fler uppgifter av samma slag
som de redan gjort. Flera elever dr upproérda och menar att detta &r hammande
for deras utveckling da de inte far mdjlighet att ldra sig sa mycket som de har
kapacitet for. Eleverna i arskurs 3 ger en lite annan bild da de ingar i ett IT-
projekt dar de har méjlighet att via surfplattor préva och utveckla nya for-
magor. Arbetet i arskurs 3 omfattar inte skolan i 6vrigt och larare och rektor
uppger i intervjuer att skolan inte anvénder sig av konferenser eller andra ma-
ten for att diskutera och ta del av arbetet i arskurs 3. De beskriver ocksa att man
inte haft nagra diskussioner pa skolan om hur man kan ge de elever som litt
nar kunskapskrav mer stimulans i deras kunskapsutveckling utan att det ser
olika ut larare emellan. Skolinspektionen bedémer att det &r lararberoende om
elever pa skolan far den stimulans i sin kunskapsutveckling som de behéver.

Skolinspektionen konstaterar sammanfattmingsvis att det finns brister hur sko-
lan arbetar med undervisning och larande. Verksamheten uppfyller darmed
inte férfattmingarnas krav och Saters kommun foreldggs att avhjélpa bristerna.

Férfattning

1 kap. 4 §, 3 kap. 3 § skollagen, Lgr 11 1 Skolans vardegrund och uppdrag, Rét-
tigheter och skyldigheter, 2 Overgripande mal och riktlinjer, 2.2 Kunskaper, 2.8
Rektorns ansvar

Grundldggande varden och inflytande

Beddmning
Séters kommun maste vidta foljande atgarder for att forbattra arbetet med
grundldggande varden och inflytande.

- Ge eleverna ett reellt inflytande pa arbetssatt, arbetsformer och under-
visningens innehall

- Se till att utformningen av elevernas inflytande anges i planering av
verksamheten och att skolan har en tydlig progression for att ge elever-
na utékat inflytande utifran alder och mognad.

Motivering

Enligt skollagen ska eleverna ges inflytande &ver utbildningen. De ska fortl6-
pande stimuleras att ta aktiv del i arbetet med att vidareutveckla utbildningen
och héllas informerade i fragor som ror dem. Informationen och formerna for
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elevernas inflytande ska anpassas efter deras alder och mognad. Av laroplanen
framgar att lararna har ett utpekat ansvar for att alla elever far ett reellt infly-
tande pa arbetssatt, arbetsformer och undervisningens innehall.

I forarbetena till skollagen (prop. 2009/10:165 s. 674) anges att eleverna har ritt
till inflytande 6ver undervisningen, skolmiljon och verksamheten i 6vrigt. Kra-
vet pa att eleverna ska stimuleras att ta aktiv del i arbetet med att vidareut-
veckla utbildningen innebar att det inte ar tillrackligt att eleverna ges méjlighet
att ta del i detta arbete utan det kravs ett mer aktivt arbete fran skolans sida.

Tillsynen av Stora Skedvi skola visar att det finns brister vad det géller elever-
nas mdjligheter till inflytande. I intervjuer med elever, larare och skolledning
framkommer att eleverna i liten utstrackning har méjlighet att paverka sin ut-
bildning. Skolan har deltagit i ett kommunévergripande utvecklingsprojekt dar
man arbetat med pedagogiska planeringar. Arbetet med de pedagogiska plane-
ringarna ar fortfarande under utveckling och eleverna har i liten utstrackning
varit delaktiga i detta arbete. Skolan har inte tagit fram ett gemensamt férhall-
ningssatt till hur elevinflytandet ska se ut pa skolan. Elever uppger i intervjuer
att det ar sallan som deras erfarenheter, installning och asikter efterfragas.

Lintervjuer med larare, elever och skolledning framgar att undervisningen och
undervisningens planering skiljer mycket mellan ldrare och klasser. Elever
uppger att undervisningsupplédgg har forandrats radikalt i samband med larar-
byten utan att de kunnat paverka och behalla saker de varit njda med och som
fungerat for deras larande. Elever berattar om enstaka tillfallen da de deltagit i
utvirderingar av arbetssiétt och att det dr ldrarberoende om eleverna involveras
i de pedagogiska planeringarna och far tycka till om arbetssitt, arbetsformer,
redovisningsformer eller undervisningens innehall. Larare beskriver att de pla-
nerar sin undervisning i huvudsak enskilt och att det inte finns en tradition pa
skolan av att involvera eleverna i planeringar. Rektor bekriftar detta och be-
skriver att skolan behover utveckla en kultur dér lararna kontinuerligt diskute-
rar grundldggande vérden for utbildningen.

Skolinspektionen konstaterar sammanfattningsvis att det finns brister hur sko-
lan arbetar med grundldggande varden och elevernas inflytande. Verksamhet-
en uppfyller dirmed inte férfatiningarnas krav och Saters kommun foreldggs
att avhjdlpa bristerna.

Forfattning

1 kap. 10 §, 4 kap. 9 och 14 §§ skollagen, Lgr 11 1 Skolans vardegrund och upp-
drag, 2 Overgripande mal och riktlinjer, 2.3 Elevernas ansvar och inflytande, 2.8
Rektors ansvar
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Trygghet och studiero

Beddmning
Saters kommun maste vidta fdljande atgérder for att forbéattra arbetet med
trygghet och studiero.

- Se till att utarbeta ordningsregler under medverkan av eleverna och im-
plementera ordningsreglerna i skolans verksamhet.

- Setill att genomfora atgarder for att forebygga och forhindra att elever
utsétts for krankande behandling.

Motivering
Ordningsregler

Enligt skollagen ska ordningsregler finnas for varje skolenhet. De ska utarbetas
under medverkan av eleverna och féljas upp pa varje skolenhet. Det ar rektorn
som ska besluta om ordningsregler.

Pa Stora Skedvi finns det upprattade ordningsregler. Elever, ldrare och skol-
ledning &r samstammiga vid intervjuer nédr de beskriver att ordningsreglerna
har utarbetats av de vuxna pa skolan. Ordningsreglerna har funnits pa skolan
under flera &r och inte varit foremal for revidering. Flera elever menar dock i
intervjuer och samtal att reglerna ar naturliga umgangesregler som de i stort
sett accepterar.

Arbete for att motverka krinkande behandling

Av skollagen framgar att det &r huvudmannens ansvar att se till att det bedrivs
ett malinriktat arbete for att motverka krankande behandling av elever och att
det genomfdrs atgirder for att forebygga och forhindra krankningar.

Av intervjuer och samtal med elever, ldrare och skolledning framgar att det
finns brister nar det géller skolans malinriktade arbete f6r att motverka kran-
kande behandling. Elever uppger att de upplever sig otrygga pa raster och att
det ofta intraffar handelser pa rasterna som de upplever som obehagliga. Ele-
ver berédttar om flera hiandelser dar man har blivit slagna av andra elever.

Skolan har under forra lasaret utarbetat en plan mot krankande behandling.
Arbetet med kartlaggning via trygghetsvandringar och enkiter har paborjats.
Larare och elever uppger dock i intervjuer att de hittills inte varit involverade i
arbetet i ndgon storre utstrackning. Rektor bekraftar detta och beskriver att
lararnas intresse for att involveras varit begransat. Manga elever beréttar om
obehagliga situationer pa raster och att de forsokt att tala med sina larare om
detta. Eleverna uttrycker en évergivenhet och att de inte fatt ett stod fran de
vuxna pa skolan att forsta och hantera dessa situationer. Skolinspektionen be-
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domer att det dr av storsta vikt att skolan skyndsamt ser till att all personal till-
sammans sadkerstiller att alla elever upplever skolan som en trygg plats.

Skolinspektionen konstaterar ssmmanfatiningsvis att det finns brister hur sko-
lan arbetar med trygghet och studiero. Verksamheten uppfyller darmed inte
forfattningarnas krav och Séters kommun forelaggs att avhjélpa bristerna.

Foérfattning
5 kap. 5§, 6 kap. 6-7, 10 §§ skollagen

Sarskilt stod

Bedémning
Saters kommun maste vidta féljande atgéarder for att forbétira arbetet med sér-
skilt stod.

- Utarbeta och iIanementera rutiner for arbetsgangen med sarskilt stod
som ¢verensstammer med skollagens krav.

- Ge eleverna det sirskilda stod de behover.

- Utarbeta atgérdsprogrammen sa att de anger vilka behoven &r, hur de
ska tillgodoses och hur atgarderna ska foljas upp och utvarderas.

Motivering
Séirskilt stid

I skollagen anges att om det inom ramen fér undervisningen eller genom resul-
tatet pa ett nationellt prov eller pa annat sétt framkommer att det kan befaras
att en elev inte kommer att na de kunskapskrav som minst ska uppnas, sa ska
detta anmalas till rektorn.

Rektorn ska se till att elevens behov av sarskilt stod skyndsamt utreds. Behovet
av sarskilt stod ska dven utredas om eleven uppvisar andra svarigheter i sin
skolsituation. Samrad ska ske med elevhalsan om det inte 4r uppenbart obe-
hovligt. Om en utredning visar att en elev dr i behov av sarskilt stod ska han
eller hon ges sadant stod.

I intervju med rektor framkommer att det finns situationer nar rektor sjalv inte
kan besluta om utredningar utan dr beroende av att chefen for Elevhalsan fattar
beslut. Det kan handla om specialpedagogens arbetsuppgifter eller beslut om
ytterligare utredningar kring enskilda elever. I intervjuer med larare och elev-
hélsan bekriftas att det inte finns en tydlig struktur f6r beslutsfattande vad det
galler utredningar om sérskilt stod. Skolan arbetar langs parallella spar dar
speciallararna tillsammans med 6vrig personal direkt understalld rektor besk-
rivs som det ena sparet och 6vrig elevhilsa som det andra sparet. Rektor be-
skriver att arbetet sker parallellt och att det inte finns en samordning. Elevhal-
san beskriver ett elevhidlsoteam 6ver skolans egna team, kallat ”Britts team”
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som utgors av elevhilsans personal pa Stora Skedvi skola och Enebacka skola
tillsammans med Elevhélsans chef. Déar hanteras drenden av handledningska-
raktdr, samordning av resurser fér kommunen och vissa beslut som ror skolan.
Rektor pa Stora Skedvi dr inte en del av detta "Britts team”. Rektor beskriver en
situation dar det for skolan ar av yttersta vikt att ytterligare utredningar kom-
mer till stand. Detta forutsétter beslut fran Elevhialsans chef eller forvaltnings-
chef vilket och de har inte fattat nagot beslut.

Skolinspektionen bedémer att rektor bor ser till att fa beslutsmandat 6ver sko-
lans elevhalsa och s att hon kan fatta beslut om utredningar som rektor bedo-
mer nddvandiga. Skolans organisation av arbetet kring sdrskilt stéd behover
fortydligas och de olika rollerna definieras. Av flera intervjuer framkommer det
att otydligheten i organisationen och bristerna i arbetet kring sarskilt stod pa-
verkar skolans férmaga att erbjuda en god utbildning for alla pa Stora Skedvi
skola

Atgiirdsprogram

Enligt skollagen ska ett atgdrdsprogram utarbetas for en elev som ska ges sér-
skilt stod. Av programmet ska det framga vilka behoven &r, hur de ska tillgo-
doses och hur atgarderna ska foljas upp och utvirderas.

Av de atgdrdsprogram som Skolinspektionen tagit del av framgar bara i liten
utstrackning vilka behov som atgardsprogrammet utgar ifran, hur insatserna
ser ut och hur de ska foljas upp. Atgardsprogrammen &r endast i begransad
omfattning relaterade till de nationella kunskapskraven. Aven vid beslut om sa
omfattande insatser som en assistent ar beskrivningarna av behoven och insat-
serna mycket begrénsade.

Skolinspektionen konstaterar att det finns brister i skolans atgardsprogram
samt hur skolan arbetar med sarskilt stod. Verksamheten uppfyller darmed
inte forfattningarnas krav och Saters kommun foreldggs att avhjdlpa bristerna.

Férfattning
3 kap. 8-9 §§ skollagen

Beddmning och betygssattning

Bedomning
Saters kommun maste vidta f6ljande atgdrder for att forbattra arbetet med be-
doémmning och betygssatining.

- Se till att rektor ger lirarna stod for att kunna sétta rattvisa och likvéar-
diga betyg.
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- Utforma de individuella utvecklingsplanerna sa att det anges vilka in-
satser som behdovs for att eleven ska nd kunskapskraven och i 6vrigt ut-
vecklas sa langt som mdjligt.

Motivering
Likvirdig betygsattning

Rektorn har i skollagen ett utpekat ansvar for att betyg sitts i enlighet med de
foreskrifter som géller for betygssdttning. Enligt skollagen ska ocksa eleverna
informeras om grunderna for betygsséttningen.

Enligt férarbetena till skollagen (prop. 2009/10:165 s. 667) ar syftet med be-
stammelsen att sarskilt markera rektorns ansvar for en rattvis och likvardig
betygssattning. Det innebar att rekforn maste se till att lararna &r fértrogna med
regelverket och att de ges stod for att kunna satta rattvisa och likvardiga betyg.

Skolinspektionens samlade bild utifran intervjuerna med rektor och larare ar
att skolan behéver utveckla sin samverkan kring bedémning och betygssatt-
ning och att lirarna behéver stdd for att kunna sétta rattvisa och likvardiga
betyg. Skolan har haft ett utvecklingsarbete som delvis handlat om betyg och
beddmning. Lasaret 2012-2013 samarbetade lararna ocksa kring ratining av
nationella prov och vid betygsattningen av drskurs 6. Lararna uttrycker en stor
osidkerhet kring betygsatining och rektor bekriftar att det ar ett av skolans ut-
vecklingsomraden.

Individuella utvecklingsplaner

Enligt skollagen ska ldraren vid utvecklingssamtalet i en skriftlig utvecklings-
plan ge omddmen om elevens kunskapsutveckling i forhallande till kunskaps-
kraven i samtliga &mnen som eleven far undervisning i, och sammanfatta vilka
insatser som behovs for att eleven ska na kunskapskraven och i 6vrigt utveck-
las sa langt som méjligt inom ramen f6r laroplanen.

I Skolverkets allménna rad om utvecklingssamtalet och den skriftliga individu-
ella utvecklingsplanen (SKOLES 2012:16) anges att den framéatsyftande delen i
den individuella utvecklingsplanen bor utformas sa att den tydliggor vilket
ansvar skolan, eleven och vardnadshavaren har for att eleven ska né kunskaps-
kraven och i 6vrigt utvecklas sa langt som majligt inom ramen for laroplanen.

Skolinspektionen har tagit del av individuella utvecklingsplaner fran lésaret
2012. Det finns en variation ndr det galler kvalitén pa planernas framatsyftande
del. I flera fall dr beskrivningarna generella och aterkommer med identiska
ordval i flera utvecklingsplaner, de kan inte sigas vara individuella. Det finns
omddmen i all &mnen som eleven fatt undervisning i men de framatsyftande
delarna av planerna tar nistan uteslutande upp dmnena matematik och
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svenska. Skolinspektionen bedémer att de individuella utvecklingsplanerna pa
Stora Skedvi skola i sin framatsyftande del i manga fall saknar en individuell
forankring och kan vara svara for eleven att anvianda for att utveckla sitt 14-
rande.

Skolan anvinder en IT-plattform fér sin dokumentation och kommunikation av
de individuella utvecklingsplanerna. Planerna omfattar ofta 6ver 15 sidor text.
Lédrare beskriver vid intervju att IT-plattformen har stora begransningar och
inte fungerar bra for att formedla information till elever och férdldrar. Lararna
beskriver att fragan har diskuterats i de enskilda arbetslagen men inte skol6-
vergripande. Lararna beskriver vidare att de har utvecklat olika rutiner sinse-
mellan for hur de ser till att elever och fordldrar far tillgang till innehallet i ut-
vecklingsplanerna. Skolinspektionen beddmer att det dr osidkert om skolan si-
kerstaller att alla elever och foraldrar far tillgéng till den information om ele-
vens kunskapsutveckling som de har ratt till.

Skolinspektionen konstaterar sammanfattningsvis att det finns brister inom
skolans arbete med betyg och beddmning. Verksamheten uppfyller darmed
inte forfattningarnas krav och Séaters kommun foérelaggs avhjilpa bristerna.

Férfattning
3 kap. 14 §, 10 kap. 13 § skollagen, Lgr 11 2 Overgripande mal och riktlinjer, 2.4
Skola och hem, 2.7 Bedémning och betyg

Pedagogiskt ledarskap och utvecklingen av uthildningen

Beddmning
Saters kommun maéste vidta f6ljande atgarder for att forbattra arbetet med pe-
dagogiskt ledarskap och utvecklingen av utbildningen.

- Se till att rektor tar ett tydligare ansvar som pedagogisk ledare och chef
och verka for att utbildningen utvecklas och bedrivs i enlighet med
skollagens och liroplanens krav.

- Setill att rektorn bedriver ett systematiskt kvalitetsarbete pa skolniva
som dokumenteras och innefattar planering, uppfoéljning och utveckling
av verksamheten samt att detta arbete genomférs under medverkan av
larare, 6vrig personal och elever.

Motivering
Pedagogiskt ledarskap och kvalitetsarbete

Enligt skollagen ska det pedagogiska arbetet ledas och samordnas av rektorn.
Som pedagogisk ledare for skolan och som chef for ldrarna och 6vrig personal i
skolan har rektorn, enligt laroplanen, ansvar for skolans resultat. Rektorn an-
svarar aven for att det bedrivs ett systematiskt och kontinuerligt kvalitetsarbete
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pa skolniva som bestar av planering, uppfoljining och utveckling av verksam-
heten. Kvalitetsarbetet pa skolenhetsniva ska dokumenteras. Systematiskt och
kontinuerligt innebar att arbetet ska bedrivas strukturerat och uthalligt med
fokus pa en langsiktig utveckling. Varje huvudman och varje skolenhet maste
darfor hitta sina former och rutiner for kvalitetsarbetet. Utgangspunkten &r
alltid densamma, att identifiera utvecklingsomraden for 6kad maluppfyllelse i
forhallande till de nationella malen.

Stora Skedvi skola har haft flera rektorsbyten under senare ar. Nuvarande rek-
tor borjade hdstterminen 2012 och i intervju redogor hon f&r att det da inte
fanns ndagon acceptans for ett pedagogiskt ledarskap eller nagot kvalitetsarbete
pa skolan. Rektor beskriver att skolan hade motsattningar i ldrargruppen och
ett negativt informellt ledarskap. Rektors tid och energi har under ldsaret 2012-
2013 i stor utstrackning lagts pa att hantera dessa motsattningar och skapa for-
utsdtiningar for ett pedagogiskt ledarskap och ett systematiskt kvalitetsarbete.
Detta bekraftas i intervjuer med larare och elevhilsa som beskriver den tidigare
situationen som besvirlig. Rektor beskriver i intervju sina planer for hur rek-
tors ledarskap pa skolan ska se ut och hur kvalitetsarbetet ska komma igang.

Niér Skolinspektionen tar del av skolans resultat 6ver tid konstateras att det
rader diskrepans mellan resultaten pa de nationella proven, bedémningar av
maluppftyllelse i dvriga @mnen och betygen fran varterminen 2013. I skolans
redovisning av maluppfyllelsen i de olika &mnena fran 2008-2012 skiljer det
mycket mellan &mnen och ar. Betygen for arskurs 6 ar 2013 har ocksa bety-
dande skillnader mellan dmnen vad det géller betyg. Larare och rektor har inte
presenterat nagon utvérdering eller analyser som forklarar dessa skillnader.
Skolinspektionen beddmer det angeldget att skolan analyserar de bakomlig-
gande orsakerna till dessa skillnader och variationer.

Skolinspektionen konstaterar att det idag saknas sammanstillningar och ana-
lyser av skolans verksamhet och resultat. Undervisningen bedrivs i huvudsak i
ett traditionellt klasslararsystem med en begransad samverkan mellan ldrarna i
olika fragor. Rektor behover ta det ansvar som forra drets insatser gett mojlig-
het till, som pedagogisk ledare och se till att verksamhetens kvalitet systema-
tiskt utvecklas.

Utredningen visar sammanfatiningsvis att det finns brister vad galler rektorns
pedagogiska ledarskap och skolans systematiska kvalitetsarbete. Verksamheten
uppfyller darmed inte forfatiningarnas krav och Séters kommun foreldggs att
atgiarda bristerna.
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Férfattning
2 kap. 9 § forsta stycket, 4 kap. 4-7 §§ skollagen, Lgr 11, 2.8 Overgripande mal
och riktlinjer, Rektorns ansvar
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Allmént om tillsynen

Skolinspektionen genomfor regelbundet tillsyn i alla verksamheter och hos alla
huvudman. Tillsynen fokuserar pa faktorer som har betydelse for en god 1a-
randemiljé och for elevers majligheter att nd malen for verksamheten. Tillsynen
inriktas mot tre huvudomraden: Elevernas utveckling mot malen, ledning och
utveckling av utbildningen samt enskild elevs ratt. For enskilda huvudmén
granskas dven huvudmannaskap och godkénnande.

Tillsynen av férskola, fritidshem och vuxenutbildning i en kommun &r inriktad
pa hur kommunen tar sitt ansvar for verksamheten. I de fall fritidshem finns
vid fristaende skolor ingar de i tillsynen av skolenheten. Forskolor som drivs av
enskilda huvudmaén har fatt sitt tillstand av kommunen och det dr darmed
kommunen som har ansvaret for tillsyn av dessa.

Alla skolenheter besoks vid tillsynen. Vid den tredjedel av skolorna dér Skolin-
spektionen bedémer att det dr lagre risk for problem och brister granskas farre

delomraden och besdken gérs under en halv dag. Ovriga skolenheter granskas

inom samtliga bedémningspunkter och under flera dagar.

Tillsynen grundar sig pa dokument som exempelvis plan mot krankande be-
handling, kunskapsresultat och annan information fran Skolverkets nationella
uppfoljningssystem, bestk i skolenheter och intervjuer. Oavsett tillsynsform
ger Skolinspektionens granskning inte nagon heltickande bild av verksamhet-
en utan ska ses som en bild vid det aktuella granskningstillfallet inom de om-
raden som ingar i tillsynen.

Efter tillsynen redovisas Skolinspektionens bedémningar i ett beslut. Redovis-
ningen gors i form av avvikelserapportering vilket innebér att det endast ar de
bedémningspunkter dar det férekommer brister som beskrivs i beslutet. Foér
kommuner bed6éms dven ansvarstagandet som helhet f6r den utbildning kom-
munen bedriver. Innan ett beslut faststalls ges alltid huvudménnen méjlighet
att ta del av och lamna synpunkter pa sakuppgifter i besluten.

I de fall Skolinspektionen funnit brister har huvudmannen ansvar for att
komma tillrdtta med bristerna. Huvudmannen ska ocksa redovisa de atgarder
som har vidtagits i for att dtgarda bristerna. For att folja upp huvudménnens
arbete kan flera bestk eller andra kontakter bli aktuella d& Skolinspektionen
ocksa vill se effekter av de atgarder som vidtas.

Mera information om den regelbundna tillsynen finns pa Skolinspektionens
webbplats www .skolinspektionen.se under fliken Inspektion.



