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Tillsyn i Kungsgardsskolan

Skolinspektionen genomfér tillsyn i Saters kommun under hésten 2013. Vid
tillsynen besoker Skolinspektionen samtliga skolenheter i kommunen.

Kungsgdrdsskolan bestktes av Skolinspektionen den 25 och den 26 september
2013.

Fakta om skolan

Kungsgardskolan ligger i centrala Sater. Skolan har elever i férskoleklass och
grundskolans arskurs 1-6. Pa skolan finns det en sérskild undervisningsgrupp
for elever som &r nyanlédnda till Sverige. Till Kungsgardskolan hor Préstgardes-
skolan som tidigare var en egen skolenhet. Vid tillfillet for tillsynen har
Kungsgardskolan totalt 374 elever varav 72 i férskoleklass. Skolan leds av en
rektor som till sin hjalp har en bitrddande rektor pa halvtid. Verksamheten &r
organiserad i arbetslag.

Kunskapsresultat

Enligt Skolverkets statistik (SIRIS) nadde 68 procent av eleverna i drskurs

3 kravnivan pa samtliga delprov pa det nationella &mnesprovet i matematik &r
2012. Motsvarande resultat pa det nationella &mnesprovet i svenska dr 81 pro-
cent. Skolans resultat for matematik &r lagre &n bade genomsnittet for riket

(72 procent) och kommunen (85 procent). Resultatet i svenska &r hogre &n ge-
nomsnittet for riket (74 procent) men lagre &n kommunen (87 procent).

Skolinspektionen har ocksa tagit del av skolans egen sammanstéllning av resul-
taten pa de nationella &mnesproven i arskurs 3 ar 2013. 73 procent av eleverna
nadde kravnivan pa samtliga delprov i svenska och 88 procent i matematik.
Resultatet i matematik &r i linje med aret innan medan resultatet i svenska for-
battrades i férhallande till féregéende ar. Skolan har inte redovisat kunskapsre-
sultaten i de naturorienterande och samhéllsorienterade &mnena i &rskurs 3.

Enligt Skolverkets statistik (SIRIS) nddde 67 procent av eleverna i arskurs

6 kravnivan pa samtliga delprov pa det nationella &mnesprovet i matematik ar
2012. Motsvarande resultat f6r det nationella &mnesprovet i svenska &r 90 pro-
cent. Nir det géller det nationella &mnesprovet i engelska nadde 100 procent av
eleverna kravnivan pé samtliga delprov. Skolans resultat i svenska och eng-
elska ar hogre an bade genomsnittet fér riket och kommunen i 6vrigt. Skolans
resultat i matematik &r ldgre dn for kommunen, 85 procent, och riket, 79 pro-
cent.

Skolinspektionen har ocksa tagit del av skolans egen sammanstillning for re-
sultaten pa de nationella &mnesproven fér arskurs 6 ar 2013. 84 procent av ele-
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verna nadde kravnivan pa samtliga delprov i matematik, 94 procent i svenska
och 93 procent i engelska. I fysik och samhallskunskap nadde néstan samtliga
elever kunskapskraven.

Skolinspektionen har tagit del av skolans egen sammanstallning av betygen for
arskurs 6 varterminen 2013. Resultaten skiljer sig jamf&rt med resultaten pa de
nationella proven 2012 och 2013. I 6 &mnen (biologi, fysik, geografi, historia,
kemi och teknik) har 8 elever, i 2 &mnen 9 elever, av 52 elever icke godként be-
tyg eller saknar betyg. I ytterligare 7 amnen (engelska, matematik, idrott och
hélsa, musik, religionskunskap, sl6jd och svenska/svenska som andrasprak) har
elever mellan 5 och 7 elever icke godkant betyg eller saknar betyg.

Helhetsbeddmning

Skolverkets statistik och Kungsgardsskolans egna redovisningar av kunskaps-
resultaten visar att resultaten har férsdmrats under det senaste aret. Resultaten
for 2013 skiljer sig markant fran tidigare dr och manga elever i arskurs 6 lam-
nade skolan utan betyg eller med icke godkanda betyg.

For att hoja kunskapsresultaten maste skolan utarbeta tydliga rutiner for ar-
betet med sarskilt stod samt férsakra sig om att elever far det stéd de behover.
Atgardsprogrammen r ett viktigt redskap for planeringen av det sarskilda
stodet. Av tillsynen framgar att ménga elever pa Kungsgardsskolan saknar
atgiardsprogram. Elevernas individuella utvecklingsplaner behtver ocksé for-
béttras i sin framatsyftande del eftersom de ar viktiga instrument {or elevens
kunskapsutveckling. Skolan behover @ven gemensamt arbeta med fragor som
ror likvirdig beddmning och betygssittning, ett omrade dar Skolinspektionen
identifierat brister.

Ett annat centralt omrade som behéver utvecklas ar skolans undervisning. Det
finns manga exempel pa god undervisning pa skolan som behéver spridas.
Elever beskriver flera larare som bedriver en undervisning som de upplever
som rolig och intressant. Trots det visar utredningen att lararnas samarbete och
samverkan 6ver amnes- och klassgranser behover forbittras for att ge eleverna
mojlighet att fa 6verblick och se sammanhang. Av tillsynen framgér vidare att
elevernas inflytande behover 6ka. Skolan behover utveckla en tydlig plan for
hur elevernas inflytande ska se ut och 6ka i takt med deras &lder och mognad.

Skolinspektionen beddmer att skolans kvalitetsarbete maste utvecklas. Rektor
behodver ta utgangspunkt i skolans resultat och se till att verksamheten utveck-
las s att resultaten forbattras. All personal pa skolan behéver involveras och
allt arbete och undervisning pa skolan behover samordnas sa att eleverna far
den utbildning de har ratt till. Rektor behdver ocksa besluta om anpassad stu-
diegang, svenska som andrasprak och sdrskild undervisningsgrupp.
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Elever som Skolinspektionen intervjuat och samtalat med uppger att de upp-
lever skolan som trygg. Personal uppger daremot att attityden pa skolan héard-
nat och att det finns krdnkningar mellan elever, ibland med en etnisk dimens-
ion. Skolinspektionen beddmer att skolan behdver utveckla sitt gemensamma
forebyggande arbete mot krankande behandling. Skolan har inlett ett varde-
grundsarbete men det behdver omfatta all personal for att undvika att det blir
beroende av enskilda larare.

Kungsgardskolan har manga elever med annan sprakbakgrund &n svenska.
Ingen av dessa elever far studiehandledning pa sitt modersmal eller moders-
malsundervisning. Skolan behéver &ka sina insatser for att forsikra sig om att
alla elever har sa goda forutsattningar for sitt larande som de har ratt till. Sko-
lan behover darfor ocksa se till att alla larare som undervisar i svenska som
andrasprak far kompetensutveckling i svenska som andrasprak.

Skolinspektionens ingripande

Férelaggande

Skolinspektionen foreldgger enligt 26 kap. 10 § skollagen (2010:800) Saters
kommun att vidta nedanstdende atgarder for att avhjalpa patalade brister. De
vidtagna atgarderna ska senast den 27 januari 2014 redovisas f6r Skolinspek-
tionen.

Undervisning och ldrande

Beddmning
Saters kommun maste vidta foljande atgard for att forbattra arbetet med
undervisning och larande.

- Utveckla former fér samverkan mellan ldrarna for att samt samordna
undervisningen i olika &mnesomraden sa att eleverna ges méjlighet till
dverblick och sammanhang och att uppfatta storre kunskapsomraden
som en helhet.

Motivering

I laroplanen anges att lararna ska samverka med andra ldrare {6r att na utbild-
ningsmalen. Liroplanen anger ocksa att rektorn har ett sarskilt ansvar {or att
undervisningen samordnas i olika &mnesomraden sa att eleverna far majlighet
att uppfatta storre kunskapsomraden som en helhet. I Skolverkets allmdnna rad
om planering och genomférande av undervisning (SKOLES 2011:149) anges att
rektorn bor utveckla former for samverkan och kunskapsutbyte mellan lararna.
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Vid intervjuer med lirare och skolledning framgar att undervisningen endast i
liten utstrackning planeras, genomfors och utvarderas i samverkan mellan 13-
rarna pa skolan. I skolan kvalitetsrapport finns ett avsnitt ddr ldrare uttrycker
behov av mer samarbete for att kunna mota kraven i Lgr 11 och den nya skol-
lagen.

Skolan har idag ett klasslararsystem dir en klasslirare ansvarar fér den mesta
undervisningen i varje klass. Ett arbetslag har pa eget initiativ upprittat ett
samarbete dér de i storre utstrickning undervisar efter lirarnas behorighet. Vid
intervju med ldrare beskriver de att det finns ett stort intresse av att ta del av
erfarenheterna fran arbetslaget som prévat mer av samarbete och samverkan.
Flera lirare efterfragar en méjlighet att kunna samarbeta i stérre utstrackning
dn idag. Skolan &r utspridd &ver flera skolbyggnader och skolledningen uppger
att de har svart att anpassa lokalanvindningen sa att den understédjer pedago-
gisk utveckling och samverkan. Det skolledningen gjort &r att férstka placera
Klasser bredvid varandra f&r att underlatta samverkan mellan larare som un-
dervisar i samma arskurs med det har bara i ndgot undantagsfall lyckats. La-
rarna a sin sida uppger att en av foérdelarna med Kungsgardskolan ar att man
som pedagog har stor frihetsgrad och att var och en kan som pedagog planera
sin egen undervisning. Skolinspektionen konstaterar att samverkan mellan 1a-
rare forutsatter mer an bara en lokalméssig samordning.

Graden av samverkan skiljer sig ocksd at mellan &rskurserna. I en arskurs pla-
nerar lararna undervisning i samverkan och har planerat &mnesvergripande
teman. [ Gvriga arskurser uppger ldrarna att de inte finns nagra dmnesévergri-
pande teman inplanerade under hostterminen. Till exempel observerar Skol-
inspektionen vid verksamhetsbesok pa forskoleklasserna att de har olika upp-
lagg for sin verksamhet. I intervju bekréftar larare i forskoleklass att de har Ii-
ten kinnedom om varandras upplagg och att det arbetar oberoende av
varandra. Skolledningen uppger vid intervju att de har idéer om hur man vill
utveckla samverkan mellan lararna pé skolan men att skolan inte har en plan
for hur det ska ga till.

Sammanfatiningsvis konstaterar Skolinspektionen att det finns brister i skolans
arbete nir det géller undervisning och ldrande. Verksamheten uppfyller dér-
med inte forfattningarnas krav och Saters kommun féreldggs att avhjalpa bris-
terna.

Férfattning
Lgr 11, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, 2 Overgripande mal och riktlinjer
2.2 Kunskaper, 2.8 Rektors ansvar
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Grundldggande varden och inflytande

Beddmning
Sdters kommun maste vidta féljande dtgirder for att forbéttra arbetet med
grundlaggande virden och inflytande.

- FEleverna ges ett reellt inflytande pa arbetssitt, arbetsformer och under-
visningens innehall.

- Se till att det finns forum for samrad med eleverna.

Motivering

Inflytande dver utbildningen

Enligt skollagen ska eleverna ges inflytande Gver utbildningen. De ska fort-
l6pande stimuleras att ta aktiv del i arbetet med att vidareutveckla utbildning-
en och héllas informerade i fragor som rér dem. Informationen och formerna
for elevernas inflytande ska anpassas efter deras alder och mognad. Av liro-
planen framgér att lirarna har ett utpekat ansvar {or att alla elever far ett reellt
inflytande pé arbetssitt, arbetsformer och undervisningens innehall.

I forarbetena till skollagen (prop. 2009/10:165 s. 674) anges att eleverna har ritt
till inflytande 6ver undervisningen, skolmiljén och verksamheten i évrigt. Kra-
vet pa att eleverna ska stimuleras att ta aktiv del i arbetet med att vidareut-
veckla utbildningen innebér att det inte &r tillrackligt att eleverna ges méjlighet
att ta del i detta arbete utan det krévs ett mer aktivt arbete frdn skolans sida.

En forutsitining {or att eleverna ska kunna ha ett inflytande ar att de kénner tll
och forstar malen for utbildningen. I skolans Kvalitetsrapport for lasaret 2012-
13 skriver skolan att “eleverna ges begransat med inflytande éver sin utbild-
ning”. Som orsak anger skolan att ldrarna &r osékra 6ver hur man ska arbeta
enligt Lgr 11 och att man "inte slappt in eleverna &n”. Den osdkerheten har
gjort det svarare for lirarna att ge eleverna inflytande skriver skolan i rappor-
ten. Det bekriftas av elever som i intervjuer beskriver de pedagogiska plane-
ringarna som “en beskrivning vad lararna ska gora med oss”. Eleverna beskri-
ver att de inte dr involverade i planering av undervisningen utan den gérs av
ldrarna sjdlva. I Skolinspektionens enkét som genomfordes under varterminen
2013 svarar mer &n hilften av ldrama “det stammer daligt” och ”det stimmer
inte alls” att eleverna ges méjlighet att ha inflytande 6ver undervisningens in-
nehdll och skolmiljén. Skolinspektionen konstaterar att inflytandefragor ar lar-
arberoende och att skolan inte har ett gemensamt forhallningssétt till hur man
ska hantera inflytandefragor.
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Forum for samraid

Vid skolenheten ska det, enligt skollagen, finnas ett eller flera forum fér samrad
med eleverna. Dar ska sadana fragor behandlas som ar viktiga for enhetens
verksamhet och som kan ha betydelse fér eleverna. Rektor ansvarar for att det
finns ett forum fér samrad.

Av intervjun med elever framgar att Skolan har ett elevrad som hittills triffats
en gang under innevarande hdsttermin. Under forra ldsaret uppger elever att
elevradet inte hade nagra moéten. Av elevintervjuerna framgar att det varierar i
vad man klasserna har klassrad. Eleverna far infor elevradsmoten skriva for-
slag i en bok som sedan tas upp pa elevradet. Eleverna uppger att det ar svart
att paverka och att de séllan far forklaringar till utebliva férandringar. Rektor
uppger vid intervju att elevinflytande via elevradet behover forbattras. Att det
ser olika ut i klasserna bekriftas av lararintervju dar de beskriver att det inte
finns en gemensam strategi utan hur klassradet fungerar ar upp till den en-
skilde lararen.

Sammanfattningsvis visar utredningen att det finns brister i skolans arbete nér
det galler grundlaggande virden och inflytande. Verksamheten uppfyller dir-
med inte férfattningarnas krav och Saters kommun foreldggs att avhjdlpa bris-
terna.

Férfattning
1kap. 10§, 4 kap. 9 och 13 §§ skollagen, Lgr 11 1 Skolans virdegrund och upp-
drag, Réttigheter och skyldigheter, 2.3 Overgripande mal och riktlinjer, Elever-
nas ansvar och inflytande, 2.8 Rektorns ansvar

Trygghet och studiero

Beddémning
Saters kommun maste vidta féljande atgird for att forbattra arbetet med trygg-
het och studiero.

- Vidta konkreta atgérder for att férebygga och férhindra krankande be-
handling.

Motivering

I skollagen anges att huvudmannen ska se till att det inom ramen f6r varje sir-
skild verksamhet bedrivs ett malinriktat arbete for att motverka krinkande
behandling av barn och elever. Det dr huvudmannens skyldighet att se till att
det genomfors atgarder for att forebygga och forhindra att elever utsitts for
krankande behandling.
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I intervju med elevhidlsan framkommer att det forekommer krankningar pa
skolan mot de elever som dr nyanldnda fran andra Iinder. Elevhélsan beskriver
situationer dar elever anvant nedsédttande ord mot nyanlanda elever. Larare pa
skolan bekriéftar vid intervju att det finns motsatiningar av etniskt karaktar och
att det 6kat under forra lasaret. I skolans kvalitetsrapport for 2012-13 skriver
skolan att de behdver se 6ver arbetet mot krdankande behandling da det trots
ihardigt arbete fran skolans sida fortsatter finnas elever som kranker andra ele-
ver. Aven skolledningen uttrycker i intervju att de upplever att klimatet pa sko-
lan har férsdmrats trots att de har intensifierat virdegrundsarbetet. Rektor har
till exempel varit i samtliga klasser tillsammans med kurator och pratat om
viardegrundsfragor. Tillsynen visar att skolans atgéarder inte &r tillrackliga for
att férebygga krankande behandling av elever.

Skolinspektionens utredning visar att det finns brister i skolans arbete mot
krankande behandling. Verksamheten uppfyller darmed inte férfattningarnas
krav och Saters kommun foreldggs att atgarda bristen.

Forfattning
6 kap. 6-7 §§ skollagen

Sarskilt stod

Beddmning

Séters kommun maste vidta foljande atgarder for att forbattra arbetet med sér-
skilt stod.

- Utarbeta och implementera rutiner for arbetsgangen med sarskilt stod
som dverensstammer med skollagens krav.

- Ge elever studiehandledning pa modersmalet.

- Se till att rektor fattar beslut om atgérdsprogram, sarskild undervis-
ningsgrupp och anpassad studiegang for de nyanldnda eleverna.

- Utarbeta atgdrdsprogram sa att de anger hur elevens behov ska till-
godoses samt hur atgarderna ska féljas upp och utvérderas.

- Folja upp och utvérdera atgédrderna i atgdrdsprogrammet.
Motivering
Rutiner for arbetet med siirskilt stod

I skollagen anges att om det inom ramen f6r undervisningen eller genom resul-
tatet pa ett nationellt prov eller pa annat satt framkommer att det kan befaras
att en elev infe kommer att na de kunskapskrav som minst ska uppnas, sa ska
detta anmalas till rektorn. Rektorn ska se till att elevens behov av sdrskilt stod
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skyndsamt utreds. Om en utredning visar att en elev ar i behov av sarskilt stod
ska han eller hon ges sadant stod.

Skolinspektionens tillsyn visar att skolan behéver fértydliga sina rutiner nar
det géller arbetet med elever i behov av sérskilt stod. Rutinerna beskrivs olika i
intervjuerna, elevhilsan och skolledningen har olika uppfatiningar om hur
elevhidlsan dr involverat i arbetet med sarskilt stod.

Skolan &r uppdelad i tre stora arbetslag som i sin tur &r uppdelade i mindre
arbetslag. Ett arbetslag, “"Regnbagen”, bestar av skolans special- och resursla-
rare medan vriga arbetslag i huvudsak ar uppbyggda utifrn arskurserna. Det
ar i dessa mindre arbetslag som det mesta av det pedagogiska arbetet pa arbets-
lagsniva sker. Enligt skolledningen finns det ett sammanhallet arbete kring ele-
ver med sarskilt stod dédr elevhilsan och Regnbagen samarbetar f6r att stédja
arbetslagen pa skolan i arbetet kring sarskilt stdd. De har regelbundna tréffar
och kan med kort varsel triffas oftare vid behov, beskriver skolledningen.

Lararna beskriver arbetsgangen lite annorlunda. Enligt dem traffar arskurs-
arbetslagen Regnbégen regelbundet och diskuterar pedagogiska uppliagg runt
enskilda elever, samt utreder och utvérderar atgardsprogram. Lararna beskri-
ver att man har separata triffar med elevhilsan och da ar inte Regnbéagens per-
sonal med.

Elevhilsan bekraftar lararnas bild av att man tréffar arbetslagen vid andra tider
an Regnbagen. Elevhélsan uppger att det ar relativt vanligt att motena med
arbetslagen blir installda. Nar Skolinspektionen ar pa skolan lite drygt en ma-
nad in pa hostterminen har inte traffarna mellan elevhalsan och arbetslagen
“kommit igdng an”, uppger elevhilsan. De beskriver ocksd att det saknas re-
gelbundna traffar mellan Regnbéagen och elevhalsan, “vi tréiffas aldrig numer”
uppger elevhilsan. I skolans kvalitetsrapport f6r 2012-13 konstateras att det
finns elever som inte ndr kunskapsmalen och att skolan behéver forandra hur
skolan ger sdrskilt stod och att samarbetet med elevhélsan kan utvecklas.

Skolinspektionen konstaterar att med tanke pa elevernas kunskapsresultat ar
det viktigt att allt arbete med sarskilt stod pa skolan dr samordnat, planerat och
genomtinkt. Skolinspektionen bedémer att det av yttersta vikt att skolan ut-
vecklar rutiner sa att elever far méjlighet att fa det st6d de behéver och har ratt
till.

Studiehandledning pi modersmil

Enligt skolférordningen ska en elev fa studiehandledning pa sitt modersmal,
om eleven behover det.

Vid intervju berattar rektor att det finns elever pa skolan som har annat mo-
dersmal an svenska. Ingen av dessa elever erbjuds studiehandledning trots att
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behovet finns. Rektor redogdr for att skolan ett flertal ganger sokt efter perso-
nal for studiehandledning pa somaliska och arabiska men hittills inte lyckats
med rekryteringen. D ett flertal elever i arskurs 6 varen 2013 saknade betyg
eller hade F samtidigt som skolan anger att sprakproblematik var en av orsa-
kerna bedémer Skolinspektionen att det ar av yttersta vikt att skolan skynd-
samt ser till att alla elever som behdver far studiehandledning pé sitt moders-
mal.

Beslut om sdrskild undervisningsgrupp och anpassad studieging

Av skollagen framgér att ett atgdrdsprogram ska utarbetas for en elev som ska
ges sarskilt stod. Enligt skollagen far det, om det sirskilda stédet for en elev
inte i rimlig grad kan anpassas efter elevens behov och férutsitiningar, goras
avvikelser fran den timplan samt de &mnen och mal som annars galler for ut-
bildningen (anpassad studiegang). Av skollagen framgar ocksa att elever i
grundskolan, far ges sarskilt stéd i form av placering i sarskild undervisnings-
grupp. Nar sarskilt stod ges i form av anpassad studiegang eller sarskild
undervisningsgrupp far rektor inte &verlata sin beslutanderétt till ndgon annan.

Pa skolan finns det en klass fo6r nyanldnda elever, en sa kallad “sva-klass” som
enligt skolan ar en sarskild undervisningsgrupp. Det gar ca 15 elever i klassen
och den har funnits i ndrmare fem ar enligt skolledningen. Nyanlinda elever
borjar i sva-klassen och far efter tva veckor klassplacering enligt rektor. Elever-
na far sdrskilt stod i sva-klassen enligt rektor och flera av dem ldser med en
anpassning av timplanen. Trots att skolan bedomt att eleverna i sva-klassen ér i
behov av sirskilt stod saknar samtliga av de eleverna atgirdsprogram samt
beslut om anpassad studiegang och placering i sarskild undervisningsgrupp.

Skolledningen uppger att det saknas atgardsprogram med beslut om anpassad
studiegang och sdrskild undervisningsgrupp for samtliga elever som har sin
undervisning i sva-klassen.

Atgiirdsprogram

Enligt skollagen ska ett atgardsprogram utarbetas fér en elev som ska ges sit-
skilt stéd. Av programmet ska det framga vilka behoven &r, hur de ska tillgo-
doses och hur atgérderna ska foljas upp och utvirderas.

Skolinspektionen har tagit del av ett urval av upprattade atgardsprogram. Skol-
inspektionens granskning visar att vissa atgérder som skolan avser vidta ir av
generell karaktir. I ett atgdrdsprogram anges till exempel att “malet &r att fa
betyg E”, men det framgar inte i vilka &mnen eller hur stodet ska se ut i de en-
skilda &mnena. Av ett atgdrdsprogram ska det framgé vilka mal som elevens
skana. Atgarderna bér tydligt sammankopplas med mélen och de bér tydligare
relateras till kunskapskraven.
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Av atgardsprogrammet framgdr inte heller hur utvarderingen ska ske trots att
samtliga undervisande larare hade ett utpekat ansvar for det i atgardspro-
grammet. Skolan har en rutin pa att avsluta alla atgérdsprogram i samband
med lasarets slut. Av de atgardsprogram som Skolinspektionen har tagit del av
framgar att atgardsprogrammet &r avslutat utan utvirdering av stodinsatserna
i samband med terminsslut, en méanad efter utsatt datum. I samband med upp-
rattande om atgardsprogram ska ocksa utvarderingsformen bestammas sa att
det blir tydligt om ett atgdrdsprogram har varit funktionellt for elevens 13-
rande.

Skolinspektionen konstaterar sammanfattningsvis att det finns brister inom
skolans arbete med sdrskilt stod. Skolan uppfyller ddrmed inte férfatiningarmas
krav och Saters kommun féreldaggs atgarda bristerna.

Férfattning
3 kap. 8-9, 11-12 §§ skollagen, 5 kap. 4 § skolférordningen

Beddmning och betygssattning

Beddmning
Sdters kommun maste vidta f6ljande atgarder for att férbattra arbetet med be-
domning och betygssittning.

- Ge lararna stod for att kunna sétta rattvisa och likvirdiga betyg.

- Utforma de individuella utvecklingsplanerna sa att det anges vilka in-
satser som behovs for att eleven ska n& kunskapskraven och i ovrigt ut-
vecklas sa langt som mojligt.

Motivering
Bedimning och betygsittning

Rektorn har i skollagen ett utpekat ansvar for att betyg sétts i enlighet med de
foreskrifter som giller for betygssittning. Enligt férarbetena till skollagen
(prop. 2009/10:165 s. 667) ar syftet med bestdmmelsen att sarskilt markera rek-
torns ansvar for en rattvis och likvardig betygssittning. Det innebir att rektorn
maste se till att [irarna dr fértrogna med regelverket och att de ges stod for att
kunna sitta rattvisa och likvardiga betyg.

Vid intervju med larare uppger de att de behover diskutera och samarbeta mer
med varandra om bedémning och betygsattning. De beskriver att likvardighet-
en brister och att de behover fler verktyg som kan hjilpa dem vid betygsatt-
ning. Alla som undervisar i arskurs 4-6 har gatt kurs om betygsatining men
larargruppen efterfragar mer. De uppger ocksa att man idag inte anvander det
stddmaterial som finns fran Skolverket. Att lirarna upplever att de behéver
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mer stod i arbetet med beddmning och betygsatining bekréftas ocksa av Skolin-
spektionens enkit dar mer en tredjedel av skolans larare anger att det ”stam-
mer daligt” eller “inte alls” pa pastaendena, “Pa den hir skolan &r det tydligt
hur bedémningen av elevens kunskapsutveckling ska ga till” och “Jag far det
stod jag behdver for att gora likvardiga bedomningar av elevens kunskaps-
utveckling. Skolan har sjilva identifierat betygsitining som ett utvecklingsom-
rade for 2013-14 i sin kvalitetsrapport for lasaret 2012-13.

Individuella utvecklingsplaner

Enligt skollagen ska ldraren vid utvecklingssamtalet i en skriftlig utvecklings-
plan ge omddmen om elevens kunskapsutveckling i férhallande till kunskaps-
kraven i samtliga &mnen som eleven far undervisning i, och sammanfatta vilka
insatser som behd&vs fér att eleven ska na kunskapskraven och i 6vrigt utveck-
las sd langt som méjligt inom ramen fér laroplanen.

I Skolverkets allménna rad om utvecklingssamtalet och den skriftliga individu-
ella utvecklingsplanen (SKOLFS 2012:16) anges att den framatsyftande delen i
den individuella utvecklingsplanen bér utformas sé att den tydliggor vilket
ansvar skolan, eleven och vardnadshavaren har for att eleven ska na kunskaps-
kraven och i 6vrigt utvecklas sa langt som méjligt inom ramen fér laroplanen.

Skolinspektionen har tagit del av individuella utvecklingsplaner fran laséret
2012-13. Planerna dr omfattande och bestéar av 6ver 40 sidor med mycket text. I
den del som omfattar omddmen i olika &mnen framgar tydligt i vilka moment
eleven natt kunskapskraven eller har forvintade kunskaper for att nd nationella
kunskapskrav. I den framétsyftande delen av den individuella utvecklingspla-
nen finns det en variation vad det giller kvalitet. Manga av de framatsyftande
kommentarerna dr av generell karaktér och snarlika for flera elever. I de indi-
viduella utvecklingsplaner som Skolinspektionen tagit del av &r det vanligt att
en ytterst begriansad del av den framatsyftande delen ar exklusivt riktade till
den aktuella eleven.

De individuella utvecklingsplanerna dokumenteras pa en kommungemensam
it-plattform. Lararna uppger vid intervju att manga forildrar och elever upple-
ver att det &r svart att ta del av informationen i utvecklingsplanerna. Lirarna
menar att texterna inte r anpassade efter eleverna och stiller sig fragande till
om all nedlagd tid gér nytta for elevernas inldrning. Skolledningen bekraftar
det vid intervju och uppger att de individuella utvecklingsplanerna ar oéver-
skadliga for fordldrar pa grund av sin omfattning. Skolledningen uppger att
skolan maste titta mer pa det och har identifierat de individuella utvecklings-
planerna som ett utvecklingsomrade i skolans kvalitetsrapport {6r ldsaret 2012-
13,
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Skolinspektionen konstaterar sammanfattningsvis att det finns brister inom
skolans arbete med betyg och bedémning. Verksamheten uppfyller darmed
inte férfatiningarnas krav och Saters kommun forelaggs avhjalpa bristerna.

Forfattning
3 kap. 14 §, 10 kap. 13 § skollagen, Lgr 11 2.7 Overgripande mal och riktlinjer,
Beddmning och betyg

Pedagogiskt ledarskap och utvecklingen av utbildningen

Beddmning
Saters kommun maste vidta féljande atgérder for att forbéttra arbetet med pe-
dagogiskt ledarskap och utvecklingen av utbildningen.

- Se till att rektorn tar ett tydligare ansvar som pedagogisk ledare och
chef och att lararna far kontinuerlig pedagogisk ledning i syfte att verk-
samheten som helhet inriktas mot de nationella malen.

- Se till att det vid skolenheten bedrivs att systematiskt kvalitetsarbete
som bestar i planering, uppfoljning och utveckling av utbildningen och
att kvalitetsarbetet genomfors under medverkan av larare, 6vrig perso-
nal och elever. Elevernas vardnadshavare ska ges méjlighet att delta i
arbetet.

Motivering
Skolans pedagogiska ledarskap

Enligt skollagen ska det pedagogiska arbetet ledas och samordnas av rektorn.
Som pedagogisk ledare for skolan och som chef for lararna och &vrig personal i
skolan har rektorn, enligt laroplanen, ansvar for skolans resultat. Rektorn an-
svarar dven for att det bedrivs ett systematiskt och kontinuerligt kvalitetsarbete
pa skolniva som bestdr av planering, uppféljning och utveckling av verksam-
heten. Systematiskt och kontinuerligt innebir att arbetet ska bedrivas struktu-
rerat och uthalligt med fokus pé en langsiktig utveckling. Varje huvudman och
varje skolenhet maste darfor hitta sina former och rutiner for kvalitetsarbetet.
Utgangspunkten ar alltid densamma, att identifiera utvecklingsomraden for
okad maluppfyllelse i férhallande till de nationella malen.

Skolan har gjort en kvalitetsrapport for lasaret 2012-13. Dar har skolledningen
utifrdn manga perspektiv redovisat och analyserat verksamheten. Det finns
ocksa ett antal utvecklingsomraden som skolan ska arbeta med under laséret
2013-14. Trots att skolans sammanstallning av betyg for i arskurs 6 varterminen
2013 visar att 10 procent eller mer av eleverna inte hade godkanda betyg i 12
ammnen ar skolan ”delvis n6jd” med skolaret. Skolan skriver att man behéver
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fordjupa analyserna for att se till att elever ska fa rdtt stod. Skolinspektionen
bedémer att skolan behéver titta pa resultatet ur ett vidare perspektiv f6r att
skolan resultat ska forbattras.

Rektor har som uppgift att se till att all personal dr involverad i skolans kvali-
tetsarbete. Kungsgardskolan har ménga elever som inte nar de nationella kun-
skapskraven och ddrmed berittigade till sarskilt stod. Trots detta uppger elev-
hélsan att deras arbete endast har utvérderats pa kommunévergripande niva
men att de inte varit delaktiga i nagon utvérdering av deras verksamhet pa
skolan.

Skolinspektionen beddmer att rektor skyndsamt behéver inrikta kvalitetsar-
betet pa skolan for att utveckla verksamheten sa att resultaten kan forbéttras.
All personal pé skolan behéver involveras och deras arbete behéver samord-
nas.

Skolinspektionen konstaterar sammanfattningsvis att det finns brister i skolans
pedagogiska ledarskap och utveckling av utbildningen. Verksamheten uppfyll-
ler darmed inte férfattningarnas krav och Séters kommun foreldggs att atgdrda
bristerna.

Foérfattning
2 kap. 9§, 4 kap. 4-5 §§ skollagen, Lgr 11 2.8 Overgripande mal och riktlinjer,
Rektorns ansvar

Erbjudande av utbildning

Beddmning

Saters kommun maste vidta foljande atgérd for att forbattra arbetet med erbju-
dande av utbildning.

- Erbjuda modersmalsundervisning till de elever som har ratt och efter-
fragar det.

Motivering

Enligt skollagen ska en elev som har en vardnadshavare med ett annat mo-
dersmal dn svenska erbjudas modersmalsundervisning i detta sprak om spra-
ket ar elevens dagliga umgéngessprak i hemmet, och eleven har grundlag-
gande kunskaper i spraket.

Pa kungsgardsskolan finns ett flertal elever som har ett annat modersmal dn
svenska. Skolledningen &r medveten om att skolan har manga elever som &r
berattigade till modersmalsundervisning men déar skolan inte erbjuder nagon
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modersmalsundervisning. Skolledningen beskriver vid intervju att de har haft
svart att rekrytera personal for modersmalsundervisning.

Tillsynen visar att eleverna pa Kungsgardsskolan inte erbjuds modersmalsun-
dervisning. Verksamheten uppfyller darmed inte forfattningarnas krav och
Saters kommun forelaggs avhjalpa bristen.

Forfattning
10 kap. 7 § skollagen

Pa Skolinspekﬁonen\;{s vignar

Jil}fisﬁan Arensberg
Foredragande

Bilaga:

Bilaga 1 Alimint om tillsynen
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Allmant om tillsynen

Skolinspektionen genomfor regelbundet tillsyn i alla verksamheter och hos alla
huvudmaén. Tillsynen fokuserar pé faktorer som har betydelse for en god 13-
randemiljé och fér elevers méjligheter att nd malen f&r verksamheten. Tillsynen
inriktas mot tre huvudomraden: Elevernas utveckling mot malen, ledning och
utveckling av utbildningen samt enskild elevs ritt. For enskilda huvudman
granskas dven huvudmannaskap och godkénnande.

Tillsynen av forskola, fritidshem och vuxenutbildning i en kommun &r inriktad
pé hur kommunen tar sitt ansvar for verksamheten. I de fall fritidshem finns
vid fristdende skolor ingar de i tillsynen av skolenheten. Férskolor som drivs av
enskilda huvudmaén har fatt sitt tillstand av kommunen och det dr darmed
kommunen som har ansvaret {or tillsyn av dessa.

Alla skolenheter bestks vid tillsynen. Vid den tredjedel av skolorna dér Skol-
inspektionen bedomer att det &r lagre risk fér problem och brister granskas
farre delomrédden och beséken gérs under en halv dag. Ovriga skolenheter
granskas inom samtliga bedomningspunkter och under flera dagar.

Tillsynen grundar sig pa dokument som exempelvis plan mot krédnkande be-
handling, kunskapsresultat och annan information fran Skolverkets nationella
uppfoljningssystem, besck i skolenheter och intervjuer. Oavsett tillsynsform
ger Skolinspektionens granskning inte nagon heltidckande bild av verksamhet-
en utan ska ses som en bild vid det aktuella granskningstillfdllet inom de om-
rdden som ingar i tillsynen.

Efter tillsynen redovisas Skolinspektionens bedomningar i ett beslut. Redovis-
ningen gors i form av avvikelserapportering vilket innebér att det endast ar de
bedémningspunkter dar det férekommer brister som beskrivs i beslutet. For
kommuner bedéms dven ansvarstagandet som helhet f6r den utbildning kom-
munen bedriver. Innan ett beslut faststills ges alltid huvudménnen méjlighet
att ta del av och lamna synpunkter pa sakuppgifter i besluten.

I de fall Skolinspektionen funnit brister har huvudmannen ansvar for att
komma tillratta med bristerna. Huvudmannen ska ocksa redovisa de atgarder
som har vidtagits i for att atgarda bristerna. For att folja upp huvudménnens
arbete kan flera besck eller andra kontakter bli aktuella d& Skolinspektionen
ocksa vill se effekter av de atgédrder som vidtas.

Mera information om den regelbundna tillsynen finns pa Skolinspektionens
webbplats www.skolinspektionen.se under fliken Inspektion.



