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Tillsyn i Film och Musikgymnasiet

Skolinspektionen genomfor tillsyn i Norrkdpings kommun under 2012 och 2013.

Film och Musikgymnasiet besoktes av Skolinspektionen den 27 augusti 2013.

Fakta om skolan

Film och Musikgymnasiet ar en fristdende gymnasieskola centralt beldgen i Norrko-
pings kommun. Huvudman for utbildningen &r foreningen Q, Studieframjandet med
organisationsnummer 822004-9426.

I Film och Musikgymnasiet ges utbildning inom det estetiska programmet i arskurser-
na 1-3. Skolenheten har totalt 135 elever. Lararna i skolenheten tillhor ett och samma
arbetslag och rektorn har en delad tjanst, vilket innebér att rektorn ocksa undervisar.

Nationell statistik visar att andelen elever som fullfoljt utbildningen inom fyra ar var
87,8 procent ar 2012, vilket var det hogsta vardet pa fem ar. Mellan 2008 och 2011 varie-
rade andelen elever som fullf6ljde sin utbildning inom fyra ar mellan 78,6, procent och
86,4 procent.

Genomsnittlig betygspoédng &r 2012 var 14,6. Detta var nagot lagre dn de tva foregdende
aren. Ar 2012 var andelen elever med grundlaggande behdrighet till universitets- och
hogskolestudier 100 procent, att jamfora med riket dar andelen ar 86,7 procent. Ande-
len elever i Film och Musikgymnasiet med grundldggande behorighet till hogskola och
universitet var ar 2012 hogre an de fyra foregdende dren. Under dessa ar har motsva-
rande varde varit som lagst ar 2009, da 90,3 procent av eleverna hade grundldaggande
behorighet till universitet och hogskolestudier.

Helhetsbedbémning

Aven om Film och Musikgymnasiet visar pa en uppatgaende trend vad géller andelen
elever som fullfoljt utbildningen inom fyra ar, visar den nationella statistiken att ytter-
ligare atgarder behovs for att 6ka genomstromningen. En mindre férsamring av den
genomsnittliga betygspodngen har i jamforelse med de tva foregédende &ren skett ar
2012. Skolenheten behover forbattra sitt systematiska kvalitetsarbete genom att i hogre
utstrdckning analysera kunskapsresultaten pa enhetsniva.

Arbetet med sérskilt stod maste forbattras. Tillsynen visar att samrdd med elevhélsan i
utredning av elevers behov av sarskilt stod inte sker i enlighet med forfattningarna.
Vidare beskrivs inte alltid elevernas behov och stodatgarder tydligt i atgardsprogram-
men. Rektorn har under tillsynens handldggning meddelat att skolenheten har vidtagit
atgarder fOr att avhjdlpa dessa brister. Skolinspektionen bedomer dock att det kréavs
ytterligare atgérder fOr att sakerstélla att dels samrdd med elevhélsan i utredning av
sarskilt stod, dels utarbetandet av dtgardsprogram sker i enlighet med forfattningarnas
krav.

Tillsynen visar att eleverna blir informerade om malen f6r sin utbildning och att lararna
samverkar for att na utbildningens mal. Det sker d@ven en samverkan med arbetslivet
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och samhallet i 6vrigt. Film och Musikgymnasiet dr i huvudsak en trygg miljo for ele-
verna. I skolenheten bedrivs ett vardegrundsarbete dar olika insatser gors for att framja
trygghet och ett bra arbetsklimat.

Skolinspektionens ingripande

Forelaggande

Skolinspektionen foreldgger enligt 26 kap. 10 § skollagen (2010:800) Foreningen Q, Stu-
diefraimjandet att vidta nedanstdende atgarder for att avhjdlpa patalade brister. De vid-
tagna atgarderna ska senast den 4 februari 2014 redovisas for Skolinspektionen.

Sarskilt stod

Bedémning
Foreningen Q, Studiefrimjandet maste vidta foljande atgarder for att forbattra arbetet
inom bedomningsomradet Sarskilt stod.

- Sakerstalla att samrad med elevhalsan sker vid utredning av elevs behov av
sarskilt stod.

- Sékerstalla att atgdrdsprogrammen anger vilka behoven ar, hur de ska tillgo-
doses och hur atgarderna ska foljas upp och utvérderas.

Motivering

Samrdd med elevhilsan vid utredning av sirskilt stod

Av skollagen framgar att om det inom ramen for undervisningen eller pa annat satt
framkommer att en elev inte kommer att na de kunskapskrav som minst ska uppnas
ska detta anmadlas till rektorn. Rektorn ska se till att behov av sérskilt stod utreds
skyndsamt. Behov av sarskilt stod ska dven utredas om eleven uppvisar andra svérig-
heter i sin skolsituation. Samrad ska ske med elevhélsan, om det inte 4r uppenbart obe-
hovligt.

I Film och Musikgymnasiet far rektorn information om négon elev befaras att inte na
kunskapskraven eller uppvisar andra svarigheter i skolsituationen. Rektorn ser till att
behovet av sérskilt stod utreds. Enligt skolans rutin for utredning av sarskilt stod dele-
geras utredningen till mentor som tar kontakt med personer som behovs for att genom-
fora utredningen. Dessa personer kan forutom elev och vardnadshavare vara amnesla-
rare och skolskoterska. Elevhalsan kan involveras om det exempelvis géller elever med
hog franvaro eller drogproblem, men enligt rektor sker dock i vanliga fall inte ett sam-
rad med elevhilsan i utredningen av sarskilt stod.

Vidare uppger rektorn att skolenheten tillhandahaller elevhéilsa genom Norrkdpings
kommuns centrala elevhilsa. Detta innebér att det finns tillgang till skolldkare och
skolskoterska vid behov. Skolskoterskan finns tillgéanglig vid skolenheten en gang per
vecka. Om det uppstar behov av kurator, psykolog och specialpedagog, antingen ge-
nom att elevhélsan signalerar det eller att rektor pa annat sdtt far kinnedom om det,
kontaktar rektor den centrala elevhilsan for att kdpa efterfrdgad tjanst och skyndsamt
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mota behovet. Enligt rektorn har dock det behovet inte funnits under den tid rektorn
har varit i tjanst i skolenheten, vilket &r tva lasar.

Enligt Skolinspektionen ska de olika kompetenserna som ska finnas tillgangliga i elev-
hélsan ses som en resurs i utredningsfasen dven for elever som inte har hog franvaro,
drogproblem eller en liknande problematik. Endast undantagsvis kan rektor avsta fran
samradet med elevhidlsan, i de fall det ar uppenbart obehovligt. En skola far inte utar-
beta rutiner som motverkar elevhalsans uppdrag. Det maste alltid goras en individuell
beddmning i varje enskilt fall om det &r uppenbart obehovligt att samrada med elevhal-
san. Skolinspektionen bedémer dérfor att utredningar av elevs behov av sarskilt stod
inte sker i enlighet med forfattningarna. Under tillsynens handlaggningstid har rektorn
for skolenheten uppgett att skolenheten uppdaterat sina rutiner och arbetssatt for sar-
skilt stod, i syfte att sakerstélla att samrad med elevhalsan sker vid utredning av elev
behov av sarskilt stod. Skolinspektionen ser positivt pa detta men anser att det behovs
ytterligare atgérder for att sdkerstilla att det sker samrad med elevhalsan vid utredning
av behov av sarskilt stod.

Atgérdsprogrammen
Av skollagen framgar att om en utredning visar att en elev &r i behov av sarskilt stod
ska han eller hon ges sddant stod och ett dtgardsprogram ska utarbetas. Av atgardspro-

grammet ska det framga vilka behoven &r, hur de ska tillgodoses och hur atgarderna
ska foljas upp och utvarderas.

Skolinspektionen har tagit del av atgardsprogram som har utarbetats i skolenheten
under varterminen ar 2013. I ndgra av atgardsprogrammen ar elevens behov och hur
behoven ska tillgodoses mycket otydligt beskrivet. Som exempel anges i ett program att
elevens behov &r “extrastod i matematik 1b ” och atgéarden ar att fortsdtta med ”stod-
matten” men att ytterligare 45 minuter i veckan ska laggas till. I ytterligare ett atgards-
program anges som atgéarder att eleven bland annat ska fa “tydliga instruktioner” och
”f& hjalp att komma igang med uppgifter pa lektionerna”. I atgardsprogrammen saknas
aven information om hur atgarderna ska foljas upp och utvarderas. Detta maste tydligt
framga av ett atgardsprogram, redan da beslutet fattas. Av allmanna raden, Arbete
med atgédrdsprogram for elever i behov av sarskilt stod (SKOLFS 2013:8), framgar att
det ar viktigt att atgarder i ett atgardsprogram &r konkreta och utviarderingsbara.

Under tillsynens handlaggningstid har rektorn meddelat att skolenheten i utarbetandet
av atgardsprogram fortsattningsvis kommer att anvanda blanketter som foreslas i
Skolverkets allmdnna rad. Enligt rektor kommer det tillsammans med fortsatta diskuss-
ioner i arbetslaget att sdkerstilla att elevernas behov tydliggors, hur de ska tillgodoses
och hur atgarderna ska foljas upp och utvarderas. Skolinspektionen ser positivt pa att
skolenheten tidigt vidtagit dtgdarder men bedomer att ytterligare atgarder behovs for att
sakerstalla att atgdrdsprogrammen anger vilka behoven &r, hur de ska tillgodoses och
hur atgarderna ska f6ljas upp och utvérderas.

Beslut om dtgdrdsprogram

Av skollagen framgar att om atgardsprogram utarbetas ska rektorn, eller den som fatt
en delegation att fatta beslut, besluta om detta. Innehallet i atgardsprogrammet ska
vara en del av beslutet och beslutet i form av ett atgdrdsprogram ska skrivas under av
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beslutsfattaren. I atgédrdsprogrammet ska ocksa information ges till elever och vard-
nadshavare om mdjligheten att 6verklaga beslutet till Skolvasendets 6verklagande-
ndmnd. Vidare ska eleven och vardnadshavare ges mojlighet att delta ndr atgardspro-
gram utarbetas

I Film och Musikgymnasiet beslutar rektorn om att ett atgéardsprogram ska utarbetas.
Direfter utarbetas atgardsprogrammet av mentor eller zmneslirare. Atgardsprogram-
met godkdnns sedan av rektorn i samradd med mentor, &mnesldrare och elev. De at-
gardsprogram som Skolinspektionen tagit del av dr dock inte utformade som beslut och
saknar underskrift av beslutsfattare. Det saknas dven information om méjlighet att
overklaga beslutet till Skolvdsendets 6verklagandendmnd. Det finns ocksa exempel pa
atgardsprogram dar det anges att varken vardnadshavare eller elev har tagit del av
atgardsprogrammet. Enligt rektor brukar elever och vardnadshavare vanligtvis vara
delaktiga vid utarbetande av atgardsprogram, men uppger ocksa att det kan finnas
exempel dér eleven och véardnadshavare inte har varit delaktig.

Sammantaget bedomer Skolinspektionen att beslut om atgardsprogram inte uppfyller
forfattningarnas krav. Rektorn har dock under tillsynens handlédggningstid meddelat
att skolenheten tagit fram nya blanketter for atgardsprogram, vilka ocksa har redovi-
sats for Skolinspektionen. De nya blanketterna ar utformade sa att de uppfyller forfatt-
ningarnas krav. Rektorn har ocksa betonat for lararna att vardnadshavare och elever
alltid ska ges mdjlighet att delta i utarbetade av atgardsprogram. De nya blanketterna
ar ocksd utformade sa att det framgar att det ska anges om elev och vardnadshavare
har deltagit i utarbetade av atgardsprogram. Mot bakgrund av ovanstaende beddmer
Skolinspektionen att bristerna har réttats till och avstar fran ingripande i denna del.

Forfattning

3 kap. 8 och 9 §§ skollagen
28 kap. 16 § skollagen

29 kap. 10-11 §§ skollagen

Anmarkning
Skolinspektionen tilldelar enligt 26 kap. 11 § skollagen (2010:800) Féreningen Q, Studie-
fraimjandet en anmarkning.

Pedagogiskt ledarskap och utvecklingen av utbildningen

Bedémning
Skolinspektionen har uppméarksammat foljande brist/brister inom bedémningsomradet
Pedagogiskt ledarskap och utvecklingen av utbildningen.

- Sakerstalla att det bedrivs ett systematiskt kvalitetsarbete pa skolenheten som
bestar i planering, uppfoljning och utveckling av utbildningen.

Motivering

Enligt skollagen ansvarar rektorn for att det pa skolenhetsniva bedrivs ett systematiskt
kvalitetsarbete, dvs. en planering, uppfoljning och utveckling av utbildningen. Inrikt-
ningen pa det systematiska kvalitetsarbetet ska vara att de nationella malen uppfylls.
Det systematiska kvalitetsarbetet ska dokumenteras.
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Av Skolverkets allmdnna rad (SKOLFS 2012:98) med kommentarer om systematiskt
kvalitetsarbete f0r skolvdsendet framgar att rektorn bor sammanstélla skolans resultat
och se till att det finns underlag som visar hur férutsiattningarna for och genomforandet
av utbildningen paverkat maluppfyllelsen. Det ar viktigt att rektorn foljer upp hur ar-
betssatt och metoder i undervisningen paverkar elevers larande och utveckling.

I Film och Musikgymnasiet bedrivs under ledning av rektorn och med personalens
medverkan ett visst systematiskt kvalitetsarbete, vilket bestar i planering, uppfoljning
och utveckling av utbildning. Dessa processer dokumenteras ocksa. Det systematiska
kvalitetsarbetet omfattar dock inte en analys pa enhetsniva av orsaker till forsdmrade
kunskapsresultat som blir ett underlag for prioriterade atgarder f6r kad maluppfyl-
lelse. Rektorn uppger att larare och rektorn for samtal om kunskapsresultaten, men att
det inte innebar att resultaten analyseras i ndgon hog grad utan snarare att de konstate-
rar hur maluppfyllelsen ser ut. I skolenhetens verksamhetsplan for lasaret 2013/14
anges insatser for 6kad maluppfyllelse, i planen bendmnda som " verktyg for 6kad
maluppfyllelse”. Det presenteras dock inte en analys av maluppfyllelsen som grund for
insatserna.

Vidare framgar av intervjuer med rektor och ldrare att det har gjorts utvecklingsinsat-
ser kring arbetet med atgardsprogram. Enligt rektor och skolenhetens verksamhetsplan
for 2013/2014 kommer arbetet med atgardsprogrammen att fortsétta i syfte att forbéttra
rutinerna i arbetet med atgardsprogram. Skolinspektionen ser positivt pa detta. Av
tillsynen framgér dock att atgardsprogrammen endast foljs upp och utvarderas pa in-
dividniva och av den larare som ansvarar for atgarderna. Som ett led i det systematiska
kvalitetsarbetet behover rektor se till att stodinsatser f6ljs upp och utvarderas pa en-
hetsniva.

Under tillsynens handlaggning har rektorn uppgett att en analysmall f6r utvardering
och analys har tagits fram i skolenheten. Analysmallen ska enligt rektorn fungera som
ett verktyg for analyser av kunskapsresultaten, arbetsmetoder och sérskilda insatser.
Vidare kan mallen anvdndas av larare och rektorn samt under pagaende och avslutade
projekt. Den kommer ocksé att fylla en funktion i arbetet med kommande ars verksam-
hetsplan. Vidare uppger rektorn att en digital lista kommer att skapas i syfte att ge en
overblick over elever som har atgardsprogram och som kommer att ge mojlighet att se
om beslutade atgarder har effekt.

Skolinspektionen ser positivt pa att skolenheten under tillsynens handlaggningstid
paborjat atgarder for att forbattra det systematiska kvalitetsarbetet. Trots detta arbete
bedomer Skolinspektionen att skolenhetens systematiska kvalitetsarbete inte till fullo
uppfyller forfattningarnas krav.

Mot bakgrund av det kvalitetsarbete som bedrivs bedoms bristen som mindre allvarlig
och tilldelar darfor Film och Musikgymnasiet en anmérkning. Skolinspektionen bedo-
mer dven att ingen uppf6ljning behovs i detta avseende, men forutsatter att huvud-
mannen vidtar atgarder for att sakerstilla att det systematiska kvalitetsarbetet uppfyll-
ler forfattningarnas krav.

Forfattning
4 kap. 4-6 §§ skollagen
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Avstaende fran ingripande

Skolinspektionen har funnit f6ljande brist/brister men avstar enligt 26 kap. 12 § Skolla-
gen (2010:800) fran att ingripa.

Trygghet och studiero

Bedémning

Skolinspektionen har uppmarksammat f6ljande brist/brister inom bedémningsomradet
Trygghet och studiero.

Motivering

Huvudmannen ska enligt skollagen se till att det inom ramen for varje sérskild verk-
samhet bedrivs ett malinriktat arbete for att motverka krankande behandling av barn
och elever. Huvudmannen har en langtgéende skyldighet att sdkerstalla att alla elever
tillforsakras en skolmiljo som préglas av trygghet och studiero. Som en del i detta ar-
bete framgar av skollagen att huvudmannen ska se till att det varje ar uppréattas en plan
med en Oversikt Over de atgarder som behovs for att forebygga och forhindra kran-
kande behandling av barn och elever. Planen ska innehalla en redogoérelse for vilka av
dessa atgarder som avses att paborjas eller genomforas under det kommande aret och
en redogorelse for hur de planerade atgarderna har genomforts ska tas in i efterfoljande
ars plan.

Av skollagen framgar dven att en rektor som far kdnnedom om att en elev anser sig ha
blivit utsatt for krankning i samband med verksamheten dr skyldig att anmala det till
huvudmannen. Huvudmannen &r sin tur skyldig att skyndsamt utreda omstandighet-
erna kring de uppgivna krankningarna och vidta de atgarder som krévs for att for-
hindra kréankningar i framtiden.

Film och Musikgymnasiet har en plan mot krankande behandling. I skolenheten ge-
nomfors det olika kartlaggningar av hur situationen i skolenheten ser ut avseende
trygghet och forekomst av krankningar, men slutsatserna fran dessa kartldggningar
framgar inte av planen. I planen saknas en beskrivning av vilka konkreta atgarder som
behovs {or att forebygga och forhindra krankande behandling. I stéllet anges i ett antal
olika strategier for ett forebyggande arbete, men dessa har en 6vergripande och all-
mangiltig karaktar.

Vidare saknas en redogorelse for vilka atgarder for att forhindra och férebygga kran-
kande behandling som genomforts foregaende ar.

Vidare, i Film och Musikgymnasiet anmaler personal som far kinnedom om att en elev
anser sig ha blivit utsatt for krakningar detta till rektorn. Rektorn anmaler dock inte
dessa handelser till huvudmannen. Skolenheten har ingen rutin for detta.

Sammanfattningsvis beddmer Skolinspektionen att skolenhetens malinriktade arbete
for att forhindra krankande behandling inte till fullo motsvarar forfattningarnas krav.
Under tillsynens handlaggningstid har dock rektorn for skolenheten réttat till dessa
brister. Planen mot krédnkande behandling har arbetats om sa att den nu uppfyller for-
fattningarnas krav. En rutin for att anmala signaler om krankande behandling till hu-
vudmannen har inforts. Skolinspektionen avstar darfor fran ingripande.
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Foérfattning
6 kap 6, 7, 8 och 10 §§ skollagen

I arendets slutliga handlaggning har utredarna Camilla Landgren och Sofia Lindstrand,
undervisningsrad Anders Kennberg samt enhetschef Allan Westerdahl deltagit.

Pa Skolinspektionens vignar

Agneta Sandén
Avdelningschef
Ronny Hogberg
Utredare/Foredragande
Bilaga:

Bilaga 1 Allmant om tillsynen
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Allméant om tillsynen

Skolinspektionen genomfor regelbundet tillsyn i alla verksamheter och hos alla hu-
vudman. Tillsynen fokuserar pa faktorer som har betydelse for en god larandemiljé och
for elevers mojligheter att nd malen for verksamheten. Tillsynen inriktas mot tre hu-
vudomraden: Elevernas utveckling mot malen, ledning och utveckling av utbildningen
samt enskild elevs ratt. For enskilda huvudman granskas d4ven huvudmannaskap och
godkdnnande.

Tillsynen av forskola, fritidshem och vuxenutbildning i en kommun &r inriktad pa hur
kommunen tar sitt ansvar for verksamheten. I de fall fritidshem finns vid fristaende
skolor ingér de i tillsynen av skolenheten. Forskolor som drivs av enskilda huvudmaén
har fatt sitt tillstand av kommunen och det dr dirmed kommunen som har ansvaret for
tillsyn av dessa.

Alla skolenheter besoks vid tillsynen. Vid den tredjedel av skolorna dar Skolinspekt-
ionen bedomer att det ar ldgre risk for problem och brister granskas farre delomraden
och besdken gors under en halv dag. Ovriga skolenheter granskas inom samtliga be-
domningspunkter och under flera dagar.

Tillsynen grundar sig pa dokument som exempelvis plan mot krankande behandling,
kunskapsresultat och annan information fran Skolverkets nationella uppfoljningssy-
stem, besok i skolenheter och intervjuer. Oavsett tillsynsform ger Skolinspektionens
granskning inte ndgon heltdckande bild av verksamheten utan ska ses som en bild vid
det aktuella granskningstillfidllet inom de omraden som ingar i tillsynen.

Efter tillsynen redovisas Skolinspektionens bedomningar i ett beslut. Redovisningen
gors i form av avvikelserapportering vilket innebar att det endast ar de beddomnings-
punkter dar det forekommer brister som beskrivs i beslutet. For kommuner bedoms
dven ansvarstagandet som helhet for den utbildning kommunen bedriver. Innan ett
beslut faststalls ges alltid huvudmannen mojlighet att ta del av och lamna synpunkter
pa sakuppgifter i besluten.

I de fall Skolinspektionen funnit brister har huvudmannen ansvar for att komma till-
ratta med bristerna. Huvudmannen ska ocksé redovisa de atgarder som har vidtagits i
for att atgarda bristerna. For att folja upp huvudmaénnens arbete kan flera besok eller
andra kontakter bli aktuella da Skolinspektionen ocksa vill se effekter av de atgarder
som vidtas.

Mera information om den regelbundna tillsynen finns pa Skolinspektionens webbplats
www.skolinspektionen.se under fliken Inspektion.



