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Tillsyn i Gavsta skola

Skolinspektionen genomfor tillsyn i Uppsala kommun under 2013. Vid tillsy-
nen besoker Skolinspektionen samtliga skolenheter i kommunen.

Gavsta skola besoktes av Skolinspektionen den 2 och den 3 oktober 2013.

Fakta om skolan

Gavsta skola bestar av forskoleklass, grundskola arskurs 1-9 samt fritidshem.
Skolan har 45 elever i forskoleklass, 355 elever i arskurs 1-9 och 180 elever i
fritidshem. Skolenheten leds av en rektor som dven &r rektor for Stavby skola.
Till sitt stod har rektorn en sa kallad pedagogisk coach. Skolan ar organiserad i
fem arbetslag, ett for fritidshemmet, ett for forskoleklass-arskurs 2, ett for ars-
kurs 3-5, ett for arskurs 6-9 och ett for Ovrig personal. For varje arbetslag finns
en arbetslagsledare som ocksa ingar i skolans ledningsgrupp tillsammans med
rektorn, en pedagogisk coach och en controller.

Kunskapsresultat

Skolverkets nationella statistik avseende de nationella @mnesproven i matema-
tik och svenska for arskurs 3 lasaret 2011/12, visade att eleverna hade resultat
under riksgenomsnittet i 8 av de 15 delproven. Andelen elever som nadde
kravnivan i samtliga delprov i matematik var 50 procent att jamféra med 71,6
procent for riket. I svenska var motsvarande andel 56,7 procent att jamfora med
73,8 procent for riket. Skolans egen redovisning av amnesproven i arskurs 3
lasaret 2012/13, visade pa en viss forbattring av kunskapsresultaten da det var
59 procent av eleverna som minst nadde godkéant i samtliga delprov i matema-
tik och 72 procent som minst nadde godkéant i samtliga delprov i svenska. An-
delen elever som nadde kravnivan for de olika delproven i arskurs 3 lasaret
2012/13 var mellan 77 och 100 procent.

Skolverkets nationella statistik avseende de nationella @mnesproven i matema-
tik, engelska och svenska for arskurs 6 lasaret 2011/12 visade att eleverna hade
resultat Over riksgenomsnittet i 8 av de 11 delproven. Andelen elever som
nadde kravnivan i de olika delproven var mellan 80,8 och 100 procent. Av sko-
lans egen redovisning av amnesproven for arskurs 6 lasaret 2012/13, framgar
att det var 89,7 procent av eleverna som minst nddde godkant pa @amnesproven
i matematik, 90,3 procent i svenska, 96,7 procent i engelska, 100 procent i de
naturorienterande @mnena och 83,3 procent i de samhallsorienterande d&mnena.

Skolverkets nationella statistik avseende slutbetyg for arskurs 9 lasaret 2011/12,
visade att eleverna hade resultat under riksgenomsnittet. Andelen elever som
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uppnadde malen i alla &mnen var 66,7 procent ar 2012 och 62,1 procent ar 2013,
jamfort med riksgenomsnittet som var 77,4 procent ar 2012 och 77,0 procent ar
2013. Det genomsnittliga meritvardet var 208,8 ar 2013, jamfort med riksge-
nomsnittet som var 212,8. Skolans egen redovisning av @mnesproven for ars-
kurs 9 lasaret 2012/13 visade pa meritvardet 12,9 i matematik, 13,7 i svenska,
14,2 i engelska, 12,7 i de naturorienterande &mnena och 14,7 i de samhallsorien-
terande amnena.

Helhetsbedbtmning

Skolinspektionens samlade beddmning ar att verksamheten i Gavsta skola har
centrala omraden som maste forbattras.

Rektorns pedagogiska ledarskap for skolan och fritidshemmet brister och det
saknas grundlaggande strukturer och rutiner for arbetet inom flera av de om-
raden som rektorn enligt forfattningarna har ett sarskilt utpekat ansvar for.

Det saknas ett dokumenterat systematiskt kvalitetsarbete for att utveckla ut-
bildningen, bade inom skolan och inom fritidshemmet. I den kvalitetsgransk-
ning som rorde rektors ledarskap som Skolinspektionen genomforde vid Gav-
sta skola ar 2010 (dnr 40-2010:71), framfordes en rad forbattringsomraden for
skolan, men de flesta av bristerna kvarstar.

Skolan har ingen aktuell plan mot krankande behandling som uppfyller for-
fattningarnas krav, trots att Skolinspektionen gav skolan riktad kritik for detta i
samband med ett anmalningsdrende ar 2009. Planen omfattar inte heller fri-
tidshemmets verksamhet.

Skolinspektionens tillsyn visar vidare att det finns brister i skolans arbete med
studiero och elevernas majligheter till inflytande. Samtliga av skolans elever
saknar tillgang till kurator och eleverna i arskurserna 1-7 har inte tillgang till
studie- och yrkesvagledning.

Skolan saknar ocksa arbetsformer for samverkan mellan skolans larare och per-
sonalen i fritidshemmet. Vidare finns brister i arbetet med att utreda och ge
sdrskilt stod till elever i behov av detta.

Skolinspektionen finner det anmérkningsvart att flera av de brister som patala-
des vid tillsynen 2005 fortfarande kvarstar.

Skolinspektionen pekar i denna tillsyn pa ett antal brister som huvudmannen
maste atgarda for att forbattra elevernas maluppfyllelse och uppfylla forfatt-
ningarnas krav.
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Skolinspektionens ingripande

Foreldggande

Skolinspektionen foreldgger enligt 26 kap. 10 § skollagen (2010:800) Uppsala
kommun att vidta nedanstdende atgarder for att avhjdlpa patalade brist/brister.
De vidtagna atgarderna ska senast den 31 januari 2014 redovisas for Skolin-
spektionen.

Undervisning och larande

Bedémning
Uppsala kommun maste vidta foljande atgard for att forbattra arbetet inom
bedomningsomradet Undervisning och larande.

- Se till att samarbetsformer mellan skola och fritidshem utvecklas for att
berika varje elevs mangsidiga utveckling och larande.

Motivering

Enligt skollagen ska alla elever ges den ledning och stimulans som de behover i
sitt larande och sin personliga utveckling for att de utifran sina egna forutsatt-
ningar ska kunna utvecklas sa langt som mgjligt enligt utbildningens mal. En-
ligt laroplanen for grundskolan ska samarbetsformer mellan skola och fritids-
hem utvecklas fOr att berika varje elevs mangsidiga utveckling och larande.

Skolinspektionen kan vid tillsynen konstatera att fritidshemmet i Gavsta skola
har tre grupper med sammanlagt 180 inskrivna elever. Fritidshemmet har en
arbetslagsledare pa deltid och i 6vrigt barnskotare pa deltidstjanster. I intervju
med rektorn framkommer att personaltatheten i fritidshemmet &r 1ag, att per-
sonalen har mycket begransad tid till planering och att de har svart att fa tid till
annat arbete dn det som bedrivs i elevgrupperna. I intervju med ldrare fram-
kommer att samverkan med fritidshemmet till viss del sker kring ”ord och
bild”. Det framkommer dven att lararna har ambitioner for ett 6kat samarbete
med personalen i fritidshemmet, men att detta séllan sker.

I intervju med personal inom elevhilsan framfors att samverkan mellan skola
och fritidshem férekommer i mycket liten utstrackning och att de anser att fri-
tidshemmet &r for underbemannat for att kunna arbeta med samverkan. Vidare
ser personalen inom elevhélsan problem med att fa till stdind en fungerande
samverkan mellan fritidshem och skola da fritidshemmet saknar personal med
utbildning for den undervisning som bedrivs samt att de anstéallda i fritids-
hemmet endast ar anstédllda pa deltidstjanster. I intervju med personal i fritids-
hemmet framkommer att de arbetar utspritt i olika lokaler och att det saknas
tid till gemensam planering. Den tid som finns till planering ar 45 minuter per
vecka fOr nagra av personalen, men inte for samtliga. Personalen i fritidshem-
met framfor vidare att det saknas forutsattningar att planera aktiviteter som ar
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avsedda for olika &ldrar nar det dr s& manga elever i grupperna. Aven fritids-
hemmets personal anser att det inte forekommer nagon samverkan med skolan,
dven om de stravar efter att uppna detta. I intervju med personal i fritidshem-
met framkommer ocksa att de inte har haft mdjlighet att ga igenom laroplanen
och att de inte heller arbetar efter denna. Skolinspektionens samlade bedom-
ning ar att den samverkan som finns mellan skolan och fritidshemmet inte ar
tillracklig for att uppfylla de krav pa samverkan som framgar av forfattningar-
na.

Sammanfattningsvis visar utredningen att det finns brister i arbetet med sam-
verkan mellan skolan och fritidshemmet. Verksamheten uppfyller darmed inte
forfattningarnas krav och huvudmannen forelaggs darfor att atgarda bristen.

Forfattning
3 kap. 3 § skollagen, Lgr 11 avsnitt 2.5

Trygghet, studiero och en god miljo

Bedémning
Uppsala kommun maste vidta foljande atgéarder for att forbattra arbetet inom
bedomningsomradet Trygghet, studiero och en god miljo.

- Se till att ordningsregler har utarbetats under medverkan av eleverna
och f6ljs upp vid skolan och fritidshemmet.

- Se till att forfattningarna f6ljs om de atgarder som ska vidtas for att till-
forsdakra eleverna trygghet och studiero eller for att komma tillratta med
en elevs ordningsstérande beteende.

- Se till att det finns en plan mot krankande behandling som anger de at-
garder som behovs for att forebygga och forhindra krankande behand-
ling av barn och elever det aktuella aret samt en redogorelse for hur £6-
regaende ars atgarder har genomforts.

Motivering

Ordningsregler
Enligt skollagen ska ordningsregler finnas for varje skolenhet. De ska utarbetas
under medverkan av eleverna och f6ljas upp pa varje skolenhet.

For Gavsta skola finns utarbetade ordningsregler. Dessa har enligt rektorn ut-
arbetats tillsammans med elever nagra ar tidigare och reviderats av skolans
personal i augusti 2012. I intervju med rektorn framkommer att nuvarande
ordningsregler inte har utarbetats under medverkan av eleverna och att rektorn
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ser detta som ett utvecklingsomrade. I intervju med elever framkommer att de
kanner till ordningsreglerna, men att de inte har varit med att utarbeta dessa.

Ordningsstdrande beteende

Enligt skollagen ska atgarder som vidtas for att komma tillrdatta med elevers
ordningsstorande beteende dokumenteras skriftligt.

I intervju med rektorn framkommer att atgarder for att komma tillratta med
elevers ordningsstorande beteende, i form av att elever far lamna lektionen,
forekommer i Gavsta skola. Fran arskurs 5 och uppat ar det vanligt att man
"kor ut” elever, enligt rektorn. I intervju med rektorn framkommer vidare att
skolan inte har rutiner for att dokumentera dessa atgarder, vilket innebér att
rektorn saknar majlighet att f6lja upp om atgéarderna star i rimlig proportion till
sitt syfte.

Skolinspektionens samlade bedomning ar att skolans atgarder for att komma
tillratta med elevers ordningsstorande beteende, inte dokumenteras skriftligt.

Plan mot krankande behandling

Enligt skollagen ska huvudmannen se till att det bedrivs ett malinriktat arbete
for att motverka krankande behandling av elever och att varje verksamhet arli-
gen upprdttar en plan mot krankande behandling. Planen ska innehalla en
oversikt over de atgarder som behovs for att forebygga och forhindra kran-
kande behandling av elever, samt en redogorelse for vilka atgarder som avses
paborjas eller genomforas under det kommande aret. En redogorelse for hur de
planerade atgarderna har genomforts ska tas in i efterfoljande ars plan.

Skolinspektionen har infor tillsynen tagit del av skolans plan mot krankande
behandling och kunde konstatera att planen géllde kalenderaret 2012 och end-
ast avsag skolan och inte fritidshemmet. Planen saknade d@ven en 6versikt 6ver
de atgarder som behdovs for att forebygga och forhindra krankande behandling
av elever och vilka av dessa atgarder som avses paborjas eller genomfdras un-
der det kommande dret. Planen saknade ocksa en redogorelse for de planerade
atgarder som genomforts i tidigare ars plan.

Skolinspektionens samlade bedomning &r att skolan och fritidshemmet saknar
en aktuell plan mot krankande behandling som uppfyller forfattningarnas
krav.

Sammanfattningsvis visar utredningen att det finns brister i skolans arbete med
trygghet och studiero samt i skolans plan mot krankande behandling. Verk-
samheten uppfyller darmed inte forfattningarnas krav och huvudmannen fore-
laggs att atgdarda bristerna.

Forfattning
5 kap. 3, 5 och 24 §§, 6 kap. 6 och 8 §§ skollagen
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Sarskilt stod

Bedémning
Uppsala kommun maste vidta foljande atgéarder for att forbattra arbetet inom
bedomningsomradet Sarskilt stod.

- Se till att eleverna far det sarskilda stod i skolan och fritidshemmet som
utredningen har visat att de behover.

- Se till att den som uppmarksammar att en elev inte kommer att uppna
de kunskapskrav som minst ska uppnas, eller att eleven har andra sva-
righeter i sin situation pa skolan eller fritidshemmet, anmaler det till
rektorn.

- Sakerstalla att rektorn ser till att behovet av sarskilt stod utreds.

- Sakerstdlla att atgardsprogram beslutas av rektorn och att det i atgards-
programmen anges vilka behoven dr, hur de ska tillgodoses och hur at-
garderna ska foljas upp och utvarderas.

Motivering

Av skollagen framgar att om det kan befaras att en elev inte kommer att na de
kunskapskrav som minst ska uppnas eller om eleven uppvisar andra svarig-
heter i sin situation pa skolan eller fritidshemmet, ska rektorn se till att behoven
skyndsamt utreds och att beslut om atgardsprogram fattas. Om det genom
uppgifter fran larare, 6vrig skolpersonal, en elev eller en elevs vardnadshavare
eller pa annat sdtt framkommer att en elev ar i behov av sdrskilt stod, ska detta
anmalas till rektorn. Om en utredning visar att en elev ar i behov av sarskilt
stod ska eleven ges sadant stod. Atgardsprogrammen ska ange vilka behoven
ar, hur de ska tillgodoses och hur atgarderna ska foljas upp och utvarderas.

Sarskilt stod i skolan

I skolan finns, enligt rektorn, rutiner for att uppmarksamma, utreda och ge sar-
skilt stod till elever i behov av detta. I intervju med personal fran elevhalsan
framkommer att skolan har en arbetsgéng for att redan i forskoleklass och i
arskurs 1 identifiera elever i behov av sarskilt stod, men att personalen inte
hinner med att ge alla elever det stod de ar i behov av. I intervju med larare
framkommer att det finns elever pa skolan som dr i stort behov av sarskilt stod
och att dessa elever “far illa” pa grund av att det inte finns tillrackligt med re-
surser fOr att tillgodose dessa elevers behov. "Det dr mest utatagerande elever
som far hjalp”, sdger en av lararna. Lararna framfor vidare att det kan ta lang
tid innan eleverna far del av resurserna och att det ofta hinner ”bli kris” innan
det sdrskilda stodet satts in.
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Sarskilt stod i fritidshemmet

Iintervju med personal i fritidshemmet framkommer att det inte finns rutiner
for att uppmarksamma, anmala, utreda och ge sarskilt stod till elever i fritids-
hemmet. Personalen framfor att sarskilt stod inte utreds och ges i fritidshem-
met forutom i de fall eleven har en personlig assistent som foljer med fran sko-
lan. De framfor vidare att det finns elever i fritidshemmet som ar i behov av
sérskilt stdd, men som inte far detta. Aven i intervju med personal inom elev-
hélsan framkommer att beslut om atgardsprogram inte fattas for elever i fri-
tidshemmet trots att det ddr finns elever som &r i behov av sarskilt stod.

Atgardsprogram

I de exempel pa atgardsprogram som Skolinspektionen tagit del av, saknas
uppgifter om hur de beslutade atgarderna ska utvarderas.

Skolinspektionens samlade bedomning ar att elevernas mojligheter till sarskilt
stod i skolan inte ar tillrackligt, att det i fritidshemmet saknas rutiner for att
uppmadrksamma, anmala utreda och besluta om sarskilt stod for de elever som
ar i behov av detta samt att atgardsprogrammen saknar uppgifter om hur be-
slutade atgarder ska utvarderas.

Sammanfattningsvis visar utredningen att det finns brister vad avser skolans
arbete med sarskilt stod och atgardsprogram. Verksamheten uppfyller darmed
inte forfattningarnas krav och huvudmannen forelaggs att atgarda bristerna.

Forfattning
3 kap. 8-9 §§ skollagen, Lgr 11, 2.8 Overgripande mal och riktlinjer, Rektorns
ansvar

Beddmning och betygssattning

Beddmning
Uppsala kommun maéste vidta foljande atgard for att forbattra arbetet inom
beddmningsomradet Bedomning och betygssattning.

- Se till att en skriftlig bedomning av elevernas kunskapsutveckling ges
nar ett icke godkant betyg stts i ett avslutat amne.

Motivering

Enligt skollagen ska det i de fall dar ett icke godkant betyg sétts i ett avslutat
amne, ges en skriftlig bedomning av elevens kunskapsutveckling i &mnet. Av
bedomningen far ocksa de stodatgarder som har vidtagits framga. Bedomning-
en ska undertecknas av lararen.
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Skolinspektionen har tagit del av exempel pa skolans skriftliga bedomningar.
Av dessa framgar inte ndgon bedomning av elevens kunskapsutveckling i 4m-
net utan de skriftliga bedomningarna har istéllet formulerats med texter som
informerat om att eleven har varit borta storre delen av kursen eller till exempel
att “Betygsunderlag saknas till viss del”.

Skolinspektionens samlade bedomning ar att skolans elever inte far skriftliga
bedomningar av kunskapsutvecklingen i de avslutade &mnen dar ett icke god-
kant betyg satts.

Sammanfattningsvis visar utredningen att det finns brister vad avser skolans
arbete med skriftlig bedomning. Verksamheten uppfyller ddarmed inte forfatt-
ningarnas krav och huvudmannen foreldggs att atgarda bristen.

Forfattning
10 kap. 22 § skollagen

Pedagogiskt ledarskap och utvecklingen av utbildningen

Bedémning
Uppsala kommun maste vidta foljande atgéarder for att forbattra arbetet inom
bedomningsomradet Pedagogiskt ledarskap och utvecklingen av utbildningen.

- Sakerstdlla att rektorn har god kunskap om det inre arbetet i skolan och
fritidshemmet samt verkar sarskilt for att utbildningen planeras och ut-
vecklas med inriktning att uppfylla de nationella malen f6r utbildning-
en.

- Sdkerstalla att rektorn ansvarar for att det bedrivs ett systematiskt kvali-
tetsarbete som bestar i planering, uppfoljning och utveckling av utbild-
ningen.

- Se till att kvalitetsarbetet genomfors under medverkan av larare, 6vrig
personal och elever samt att elevernas vardnadshavare ges maojlighet att
delta i arbetet.

- Sakerstalla att rektorn tar ansvar for att kvalitetsarbetet ar dokumente-
rat.

Motivering

Pedagogiskt ledarskap

Enligt skollagen ska det pedagogiska arbetet ledas och samordnas av en rektor.
Enligt laroplanen har rektor ett sarskilt ansvar for en rad omraden som exem-
pelvis ett aktivt elevinflytande och samordning av undervisningen. Av laropla-
nen framgar vidare att rektor har det 6vergripande ansvaret {for att verksam-
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heten inriktas mot de nationella malen for utbildningen. Huvudmannen ska se
till att personalen ges majligheter till kompetensutveckling och har nédvandiga
insikter i de foreskrifter som galler for skolvasendet.

Iintervju framfor rektorn att han tillsammans med skolans pedagogiska coach
har en 6vergripande bild av det inre arbetet i skolan och att han deltar i verk-
samheten. I den kvalitetsgranskning gallande rektors ledarskap som Skolin-
spektionen genomforde vid Gavsta skola ar 2010 (dnr 40-2010:71), framfordes
en rad forbattringsomraden for skolan. Det géllde bland annat att forbattra ar-
betet med att skapa en tydligare organisation, 6ka forutsattningarna till delak-
tighet och inflytande, forbéattra analys och aterkoppling kring undervisningen,
utveckla arbetsformer for det pedagogiska ledarskapet, utveckla det systema-
tiska kvalitetsarbetet samt att planera kompetensutvecklingsinsatser med en
tydligare koppling till skolans pedagogiska utvecklingsomraden for lararna.
Rektorn framfdr i intervju att skolan efter denna kvalitetsgranskning inte har
arbetat med de definierade forbattringsomradena, utan endast gjort en organi-
sationsforandring dar skolan 6vergatt fran tva rektorer till en rektor. Samtidigt
inrattades en tjanst med en sa kallad pedagogisk coach som nu utfér det mesta
av det pedagogiska ledarskapet i verksamheten.

I intervju med ldrare framkommer att de inte ser rektorn som en pedagogisk
ledare for skolan utan att det pedagogiska ledarskapet i stdllet utfors av skolans
pedagogiska coach. “Rektorn syns inte i verksamheten”, sager lararna, och de
anser att rektorn inte har kunskap om skolans inre arbete. Lararna sager vidare
att de traffar rektorn pa moéten med elevhalsan och pa fackliga samverkansmo-
ten, men annars bara vid enstaka tillfallen.

I intervju med personalen i fritidshemmet framfors att rektorn inte gor nagra
avstimningar av det arbetet som bedrivs i fritidshemmet och att rektorn heller
inte ger nagon aterkoppling till personalen. Personalen anser vidare att det
finns oklarheter kring arbetslagsledarens arbetsuppgifter och ansvar for fritids-
hemmet. Personalen i fritidshemmet framfor dven att de inte har getts mojlig-
het till fortbildning i laroplanen Lgr 11 och att de darfor inte heller arbetar efter
laroplanen.

Personal inom elevhalsan framfor i intervju att rektorns pedagogiska ledarskap
brister och att rektorn saknar kunskap om skolans inre arbete. De framfor vi-
dare att ”"Skolan behdver mycket och vill géra mycket, men det hander inte
eftersom rektorn inte har kunskap om vad som gors pa skolan” och att “manga
delar behover forbattras”. Personal inom elevhalsan anser att man far kompe-
tensutveckling om man kan pavisa ett behov och det finns ett syfte, men att
rektorn inte sjdlv 4r medveten om vad personalen behover.

I intervju med elever beréttar de att de vet vem som &r rektor, men att han ar
borta mycket. Eleverna upplever att rektorn inte lyssnar pa eleverna och att det
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ar skolans pedagogiska coach som i stéllet ser eleverna, bestker lektioner och
gor eleverna delaktiga. Aven om eleverna upplever de flesta lirare som bra, ger
eleverna vid intervjun konkreta exempel pa hur nagra lektioner behdver och
kan forbattras, men att eleverna inte vagar fora fram dessa asikter. “Ingen va-
gar sdga till”, sdger eleverna. Eleverna upplever att de séllan ges mojlighet till
att utvardera olika amnen. Rektorn medger i intervju att han behover traffa
elever och prata mer om hur de upplever skolan.

Skolinspektionens samlade bedomning &r att rektorn saknar tillracklig kunskap
om det inre arbetet i skolan och fritidshemmet for att kunna verka sa att utbild-
ningen planeras och utvecklas med inriktning mot att uppfylla de nationella
malen for utbildningen.

Systematiskt kvalitetsarbete

Enligt skollagen har rektorn ansvar for att det bedrivs ett systematiskt kvali-
tetsarbete som bestar i planering, uppfoljning och utveckling av utbildningen
och att det sker i medverkan av larare, Ovrig personal och elever. Elevernas
vardnadshavare ska ges mojlighet att delta i arbetet och arbetet ska dokument-
eras. Av Skolverkets allmdnna rad (SKOLFS 2012:98) framgar att ett systema-
tiskt kvalitetsarbete innebar att arbetet ska bedrivas strukturerat och uthalligt
med fokus pa en langsiktig utveckling. Varje skolenhet maste darfor hitta sina
former och rutiner for kvalitetsarbetet. Utgangspunkten &r att identifiera ut-
vecklingsomraden for 6kad maluppfyllelse i férhallande till de nationella ma-
len.

Nar Skolinspektionen staller fragor till rektorn om skolans systematiska kvali-
tetsarbete hanvisar rektorn till Skolverkets nationella statistik. Rektorn séger att
huvudmannen inte kraver in nagon “kvalitetsredovisning” utan enbart resulta-
ten fran de nationella @amnesproven som sedan sammanstalls for en jamforelse
av kommunens skolor. Rektorn sager sig inte ha ndgon samlad dokumentation
over skolans resultat 6ver tid, men att ldrarna pa studiedagar i juni har diskute-
rat resultaten med stod av skolans pedagogiska coach. I intervju sager rektorn
att “arbetet med kvalitet dr bra”, men att skolan brister i dokumentationen. Den
dokumentation som skolan redovisat for Skolinspektionen, ar sammanstall-
ningar av resultat fran nationella amnesprov och sammanstallningar fran olika
arbets- och dmneslag, dock utan analyser och utvecklingsomraden pa skolo-
vergripande niva i syfte att 6ka maluppfyllelsen. Rektorn sager vidare att det
systematiska kvalitetsarbetet for fritidshemmet inte dr nagot som man har dis-
kuterat pa skolan. Rektorn sager ocksa att elever har fatt besvara larares egna
enkdter om undervisningen i olika &mnen, men att resultaten av dessa inte ar
nagot som rektorn sjalv har tagit del av.
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I intervju med ldrare framfors att ett systematiskt kvalitetsarbete med analys
och utveckling gors i amnesgrupperna, men att man inte riktigt har hittat fun-
gerande former for detta annu. De framfor vidare att det systematiska kvali-
tetsarbetet dr ndgot som rektorn och skolans pedagogiska coach arbetar med
och som de sedan redovisar for lararna.

I intervju med personalen i fritidshemmet framkommer att de inte deltar i na-
got systematiskt kvalitetsarbete och att man inte arbetar systematiskt med upp-
foljning. Personalen i fritidshemmet menar att fritidshemmet inte prioriteras av
rektorn. Samtlig personal i fritidshemmet har deltidstjanster som gor att det
knappt finns nagon tid for gemensam planering och utvardering. Personalen i
fritidshemmet framfor att de 6nskar att fa kunna arbeta mer med utvardering,
men att man inte har kommit sa langt i detta arbete.

I intervju med personal inom elevhélsan framkommer att skolans systematiska
utvecklingsarbete saknas i ménga steg.

I intervju med elever framkommer att de inte kdnner till att de ska vara delakt-
iga i nagot som kallas systematiskt kvalitetsarbete och som ska leda till att sko-
lan utvecklas. De framfor vidare att de inte &r med och utvarderar utbildningen
och undervisningen samt att de upplever att lararna inte vill bli kritiserade.

Skolinspektionens samlade bedomning ar att skolan saknar ett dokumenterat
systematiskt kvalitetsarbete pa skolovergripande niva, i syfte att utveckla ut-
bildningen.

Sammanfattningsvis visar utredningen att det finns brister vad avser skolans
pedagogiska ledarskap och systematiska kvalitetsarbete. Verksamheten upp-
fyller darmed inte forfattningarnas krav och huvudmannen forelaggs att at-
garda bristerna.

Forfattning
2 kap. 9 och 34 §8, 4 kap. 4-6 §§ skollagen, Lgr 11 2.8 Overgripande mal och
riktlinjer, Rektorns ansvar

Personalkompetens

Beddmning
Uppsala kommun maste vidta foljande atgarder for att forbattra arbetet inom
beddmningsomradet Personalkompetens.

- Sakerstdlla att rektorn har pedagogisk insikt forvarvad genom utbild-
ning och erfarenhet.

- Se till att de larare som anvands har utbildning f6r den undervisning de
ska bedriva.
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Motivering

Rektorns kompetens
Enligt skollagen far som rektor anstéllas, bara den som genom utbildning och
erfarenhet har pedagogisk insikt.

Rektorn har vid tillsynen beskrivit att han varit anstélld pa skolan som rektor
sedan 2002, att han gatt den statliga rektorsutbildningen, men att han inte har
nagon utbildning i pedagogik.

Skolinspektionens samlade bedomning ar att rektorn saknar pedagogisk insikt
forvarvad genom utbildning.

Larares kompetens

Enligt skollagen ska de ldarare som anvands ska ha utbildning for den under-
visning de ska bedriva.

Rektorn framfor i intervju att alla larare i de samhallsorienterande och naturo-
rienterande dmnena inte har utbildning for samtliga av de &mnen som de be-
driver undervisning i. Rektorn framfor vidare att det i fritidshemmet saknas
larare med utbildning for den undervisning de ska bedriva.

Ingen av personalen i fritidshemmet har forskolldrar-, larar- eller fritidspeda-
gogutbildning, utan samtliga har barnskotarutbildning.

Skolinspektionens samlade bedomning ar att det i skolan och fritidshemmet
arbetar larare som inte har utbildning fér den undervisning de ska bedriva.

Sammanfattningsvis visar utredningen att det finns brister vad avser rektorns
och larares personalkompetens. Verksamheten uppfyller dirmed inte forfatt-
ningarnas krav och huvudmannen foreldggs att atgarda bristerna.

Forfattning
2 kap. 11, 13-15 och 17-19 §§ skollagen

Erbjudande av utbildning och uppféljning av elevens nérvaro

Beddmning

Uppsala kommun maste vidta f6ljande atgarder for att forbattra arbetet inom
bedomningsomradet Erbjudande av utbildning och uppfdljning av elevens
narvaro.

- Se till att eleverna och de som avser att paborja en utbildning har till-
gang till personal med kompetens for att tillgodose deras behov av vag-
ledning infor framtida utbildnings- och yrkesverksamhet.
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- Se till att skolan har rutiner for narvarokontroll och att rektorn ser till att
vardnadshavare kontaktas vid ogiltig franvaro.

- Se till att elevhélsan omfattar medicinska, psykologiska, psykosociala
och specialpedagogiska insatser.

Motivering

Tillgang till studie- och yrkesvagledning

Enligt skollagen ska elever i alla skolformer utom férskolan och forskoleklassen
ha tillgang till personal med sddan kompetens att deras behov av vagledning
infor framtida utbildnings- och yrkesverksamhet kan tillgodoses. Aven den
som avser att paborja en utbildning ska ha tillgang till viagledning.

I intervjuer med rektorn, larare och elever framkommer att skolans elever inte
har tillgang till studie- och yrkesviagledning i arskurs 1-7, utan endast i arskurs
8 och 9.

Skolinspektionens samlade bedomning &r att eleverna i arskurs 1-7 saknar till-
gang till personal med sadan kompetens att elevernas behov av vagledning
infor framtida utbildnings- och yrkesverksamhet kan tillgodoses.

Rutiner foér narvarokontroll

Enligt skollagen ska skolan ha rutiner fér bevakning av att eleverna fullgor sin
skolgang samt ha rutiner for att elevens vardnadshavare samma dag informe-
ras om att eleven har varit franvarande.

I intervju redovisar rektorn att det i Gavsta skola finns ett system for franvaro-
rapportering som forutsatter att all undervisande personal dagligen rapporte-
rar frdnvaro i systemet. Enligt rektorn fungerar inte alltid systemet i praktiken
eftersom alla larare inte fyller i franvaron dagligen, sarskilt géller detta nar vi-
karier ansvarar for undervisningen. Rektorn framfor att “han ska se 6ver fran-
varohanteringen sa att alla gor som de ska”. I intervju med elever framfor de att
franvarorapporteringen inte verkar fungera fullt ut och att vardnadshavare inte
alltid kontaktas vid elevers franvaro. Eleverna upplever att vikarierande larare
inte kan elevernas namn och inte alltid noterar elevers franvaro.

Skolinspektionens samlade bedomning ar att det finns brister i skolans system
for att samma dag informera vardnadshavare om att en elev har varit franva-
rande.

Tillgang till elevhalsa

Av skollagen framgar att det fOr eleverna ska finnas elevhalsa. Elevhdlsan ska
omfatta medicinska, psykologiska, psykosociala och specialpedagogiska insat-
ser. Vidare framgar det av skollagen att elevhilsan fraimst ska vara forebyg-
gande och hélsoframjande och att elevernas utveckling mot utbildningens mal
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ska stodjas. For medicinska, psykologiska och psykosociala insatser ska det
finnas tillgang till skolldkare, skolskoterska, psykolog och kurator. Vidare ska
det finnas tillgang till personal med sddan kompetens att elevernas behov av
specialpedagogiska insatser kan tillgodoses.

I forarbetena till skollagen (prop. 2009/10:165 s. 276) betonas att arbetet med
elevhilsa forutsitter en hog grad av samverkan mellan elevhélsans personal
och Ovriga personalgrupper i skolan. Det anges dven att elevhalsan har ett sar-
skilt ansvar for att undanrdja hinder for varje enskild elevs larande och utveckl-
ing. De mer generellt inriktade uppgifterna, dar elevhalsans medverkan &r vik-
tig, ror bl.a. elevernas arbetsmiljé och skolans vardegrund.

I intervju med rektorn och larare, framkommer att skolan helt saknar tillgang
till kurator. De framfor vidare att skolan aldrig har haft en kurator och att psy-
kologen mest traffar de yngre eleverna. Skolinspektionen konstaterar att ele-
verna i skolan helt saknar tillgang till kurator.

Sammanfattningsvis visar utredningen att det finns brister i skolan vad avser
tillgang till studie- och yrkesvagledning, system for franvarorapportering och
tillgang till elevhalsa. Verksamheten uppfyller dirmed inte forfattningarnas
krav och huvudmannen foreldggs att atgarda bristerna.

Forfattning
2 kap. 25 och 29 §§, 7 kap. 17 § skollagen, Lgr 11 2.6 Overgripande mal och rikt-
linjer, Skolan och omvarlden

I arendets slutliga handlaggning har utredare Petra Jansson.

Pa Skolinspektionens vignar

Kristina Dhenstrand
Beslutsfattare

Kjell Gyllenswérd
Foredragande
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Allméant om tillsynen

Skolinspektionen genomfor regelbundet tillsyn i alla verksamheter och hos alla
huvudman. Tillsynen fokuserar pa faktorer som har betydelse f6r en god la-
randemiljo och for elevers mojligheter att nd malen for verksamheten. Tillsynen
inriktas mot tre huvudomraden: Elevernas utveckling mot malen, ledning och
utveckling av utbildningen samt enskild elevs rétt. For enskilda huvudman
granskas dven huvudmannaskap och godkannande.

Tillsynen av forskola, fritidshem och vuxenutbildning i en kommun dr inriktad
pa hur kommunen tar sitt ansvar for verksamheten. I de fall fritidshem finns
vid fristdende skolor ingar de i tillsynen av skolenheten. Férskolor som drivs av
enskilda huvudman har fatt sitt tillstand av kommunen och det dr darmed
kommunen som har ansvaret for tillsyn av dessa.

Alla skolenheter besoks vid tillsynen. Vid den tredjedel av skolorna dér Skolin-
spektionen bedomer att det ar lagre risk for problem och brister granskas farre

delomraden och besdken gérs under en halv dag. Ovriga skolenheter granskas

inom samtliga bedomningspunkter och under flera dagar.

Tillsynen grundar sig pa dokument som exempelvis plan mot krankande be-
handling, kunskapsresultat och annan information fran Skolverkets nationella
uppfoljningssystem, besok i skolenheter och intervjuer. Oavsett tillsynsform
ger Skolinspektionens granskning inte ndgon heltackande bild av verksamhet-
en utan ska ses som en bild vid det aktuella granskningstillfallet inom de om-
raden som ingar i tillsynen.

Efter tillsynen redovisas Skolinspektionens bedomningar i ett beslut. Redovis-
ningen gors i form av avvikelserapportering vilket innebar att det endast ar de
bedomningspunkter dér det forekommer brister som beskrivs i beslutet. For
kommuner beddms dven ansvarstagandet som helhet for den utbildning kom-
munen bedriver. Innan ett beslut faststélls ges alltid huvudménnen mdjlighet
att ta del av och lamna synpunkter pa sakuppgifter i besluten.

I de fall Skolinspektionen funnit brister har huvudmannen ansvar for att
komma tillrdtta med bristerna. Huvudmannen ska ocksa redovisa de atgarder
som har vidtagits i for att atgdarda bristerna. For att f6lja upp huvudmaéannens
arbete kan flera besok eller andra kontakter bli aktuella d& Skolinspektionen
ocksa vill se effekter av de atgarder som vidtas.

Mera information om den regelbundna tillsynen finns pa Skolinspektionens
webbplats www.skolinspektionen.se under fliken Inspektion.



