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Tillsyn i Antilopenskolan

Skolinspektionen genomfor tillsyn i Klippans kommun hosten 2013 och varen
2014. Vid tillsynen besdker Skolinspektionen samtliga skolenheter i kommu-
nen.

Antilopenskolan besoktes av Skolinspektionen den 5 och den 6 november 2013.

Fakta om skolan

Antilopenskolan ligger i kommunens centralort Klippan och bedriver utbild-
ning fran forskoleklass upp till arskurs 6. P4 skolan gar totalt 153 elever, varav
18 elever gar i forskoleklassen. Pa fritidshemmet finns det 93 inskrivna elever.
Eleverna fortsitter sin skolgéng i arskurs 7 vid Nya Snyggatorpskolan. Skolan
leds av en rektor och skolans personal dr organiserade i tre arbetslag varav tva
arbetslag ansvarar for grundskolan och ett arbetslag ansvarar for fritidshem-
met. Varje arbetslag leds av en arbetslagsledare som tréffar skolans rektor
varannan vecka. Undervisningen &r organiserad i arskursvisa klasser utifran
ett klassldrarsystem. Skolans elevhilsoteam leds av skolans rektor och teamet,
som omfattar specialpedagog, skolskoterska och kurator tréaffas varje vecka.
Skolpsykologen ar placerad i kommunens centrala elevhilsa och deltar vid
behov i elevhilsomdtena. Kommunens modersmalslarare har sin tillhorighet
pa Antilopenskolan vilket innebir att dven elever fran andra skolenheter far
undervisning i modersmalet pa skolan.

I samma byggnad som Antilopenskolan finns dven kommunens grundsarskola
och traningsskola. Denna verksamhet tillsammans med kommunens gymnasie-
sdrskola utgor en egen skolenhet och omfattas inte av detta beslut.

Enligt Skolverkets statistik for lasaret 2012/2013 nar 64 procent av eleverna i
arskurs 3 kravnivan i de nationella &mnesproven i matematik. I &mnet svenska
ar motsvarande resultat 61 procent. Skolan redovisar resultat for perioden 2009
till 2012. Dessa visar att ndrmare 80 procent av eleverna vid respektive ldsars
slut bedéms ha natt de nationella mélen i amnena svenska och matematik.

For de naturorienterande- och samhallsorienterande d&mnena redovisas bara
resultat fér ar 2012 och dven hir bedéms narmare 80 procent av eleverna uppna
malen.

Enligt Skolverkets statistik for lasaret 2011/2012 nar 77 procent av eleverna i
arskurs 6 kravnivan pa samtliga delprov i de nationella &mnesproven i mate-
matik. Motsvarande siffror for engelska ar 69 procent och for svenska 58 pro-
cent. Dessa siffror ska jamforas med de for riket genomsnittliga resultaten som
fér matematik ar 79 procent, fér engelska 82 procent och f&r svenska 87 procent.
Skolans egen resultatsammanstillning for detta lasar visar att cirka 75 procent
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av eleverna nar de kunskapskrav som minst ska uppnés i dessa d&mnen vid
lasarets slut. For 6vriga dmnen redovisar skolan en maluppfyllelse som varierar
mellan 80 och 100 procent.

Enligt skolans egna uppgifter har cirka hélften av eleverna pa skolan ett annat
modersmal dn svenska och 25 procent av eleverna ldser enligt kursplanen

for svenska som andrasprak. Modersmalsundervisning bedrivs i albanska,
arabiska, litauiska och polska.

Helhetsbeddmning

Pa Antilopenskolan nar inte alla elever de kunskapskrav som minst ska uppnas
i drskurs 6. Skolans arbete med att utifran resultaten pa de nationella &mnes-
proven identifiera elevernas eventuella kunskapsluckor ger resultat som inne-
bar att fler elever an tidigare nar dessa &mnens kunskapskrav vid lasarets slut.
Tillsynen visar dverlag pa att undervisningen i de olika klasserna &r systema-
tiskt inriktad pd méalen i ldroplanen och att eleverna far prova olika arbetssatt
och arbetsformer. Skolinspektionen bedémer dock att det finns brister i ldrar-
nas saitt att samverka i arbetet for att na kunskapsmalen.

Aven om skolan pa olika siitt arbetar med att anpassa undervisningen och vidta
sarskilda stodinsatser for de elever dédr utredning visat att sadana behovs bris-
ter skolan i att ge alla elever sarskilt stéd pa det sitt och i den omfattning som
de behdver och har ritt till. Detta géller sarskilt for de elever som har behov

av studiehandledning pa modersmalet. Tillsynen visar dock att rektorn, utifran
givna ramar, fordelar de resurser som finns att tillga utifran en vardering av
elevernas utveckling och behov.

Skolinspektionen beddmer att rektorn tar sitt ansvar som pedagogisk ledare
och chef och har god kunskap om skolans inre arbete. Rektorn behéver dock
utveckla systematiken for skolans kvalitetsarbete sa att prioriterade forbatt-
ringsatgarder tydligare utgar fran analyser av skolans resultat och behov.
Skolinspektionen finner det anmarkningsvért att trots att skolans personal
entydigt ger uttryck for att skolans viktigaste utmaning ar att starka elevernas
sprak-utveckling ar detta omrade inte tydligt prioriterat i skolans kvalitetsar-
bete. Skolan arbetar pa flera fronter vad géller kvalitetsarbetet och rektorn be-
héver forsékra sig om att lararna har en forstaelse for de olika delarna i arbetet.

Av tillsynen framgér inget annat &n att skolans arbete med att skapa en lugn
och trygg skolmiljo for eleverna har tydliga strukturer och rutiner. Arbetet
med att forebygga och férhindra krankande behandling av elever utvecklas
och omprévas under ledning av skolans rektor. Det finns dven goda rutiner
for hur rektorn rapporterar till huvudmannen da signaler om kréankningar
kommer till rektors kinnedom.
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Skolinspektionens ingripande

Féreldggande

Skolinspektionen féreligger enligt 26 kap. 10 § skollagen (2010:800) Klippans
kommun att vidta nedanstaende atgérder for att avhjilpa patalade brist. De
vidtagna atgarderna ska senast den 13 juni 2014 redovisas for Skolinspektionen.

Undervisning och ldrande

Beddmning
Klippans kommun maste vidta f6ljande atgard for att forbattra arbetet inom
bedémningsomradet Undervisning och larande.

- Lérarna ska samverka i arbetet med att na utbildningsmalen.

Motivering

Av laroplanen framgar att lararna ska samverka med andra larare i arbetet med
att na utbildningsmalen. Vidare ska lararna organisera och genomféra arbetet
sa att eleverna far stod i sin sprak- och kommunikationsutveckling.

Skolans ldrare dr organiserade i ett arbetslag for forskoleklass till arskurs 3 och
ett for arskurserna 4 till 6. Vid ett tillfalle i veckan tréffas de bagge arbetslagen
och enligt rektorn och lararna &r tanken att detta tillfalle ska anvindas for pe-
dagogiska samtal utifran skolans gemensamma férbattringsomraden. En ldrare
har varit ansvarig fér implementeringen av den nya laroplanen och har av rek-
torn getts i uppdrag att leda dessa samtal. Av olika anledningar har detta &nnu
inte realiserats. Det framgar av tillsynen att ldrarna i hog grad samverkar kring
skolans arbete med trygghet och studiero och i arbetet med att forebygga och
forhindra krinkande behandling av elever. Lararna ger vid intervjuerna uttryck
for att "alla elever ar allas elever”. Intervjuer med ldrarna visar dock att det
sker en mycket begrinsad samverkan klasslararna emellan i arbetet med att
stodja eleverna i sin sprak-och kunskapsutveckling. Denna brist blir sarskilt
tydlig nér det giller samverkan i detta syfte mellan klasslarare och larare i de
praktiskestetiska &mnena och i samverkan med modersmalslarare. Detta trots
att savil lararna som rektorn menar att bristande spraklig kompetens och be-
greppsuppfatining hos eleverna ar en avgérande anledning till varfér inte alla
elever nar de kunskapskrav som minst ska uppnas. En férbattrad samverkan i
amnesundervisningen for narliggande arskurser skulle ocksé innebéra ckade
mdojligheter for elever som behdver mer stimulans och utmaningar {6r att,
utifrdn sina foérutsattningar kunna utvecklas sa langt som majligt. Rektorn
behover i detta sakerstilla att alla larare ges den kompetens som kravs for att i
sin &mnesundervisning arbeta med sprakutvecklande arbetssatt. Enligt rektorn
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ar de planerade pedagogiska samtalen dér alla ldrare deltar ett forum for ett
sadant forbattringsarbete.

Rektor ska sikerstilla att lararna samverkar i arbetet med att na utbildnings-
malen.

Forfattning
Ler 11,22 Overgripande mal och riktlinjer, Kunskaper

Grundldggande virden och inflytande

Beddmning ,
Klippans kommun maste vidta f6ljande atgérd for att forbéttra arbetet inom
bedémningsomradet Grundlaggande varden och inflytande.

- Vid skolenheten ska det finnas ett eller flera forum for samrad med
elevernas vardnadshavare.

Motivering

Enligt skollagen ska det vid varje skolenhet finnas ett eller flera forum fér sam-
rad med eleverna och deras vardnadshavare. Rektorn dr ansvarig for att sidana
forum finns. Vid dessa forum ska elever och vardnadshavare informeras om
forslag till sadana beslut som ska behandlas vid métet och ges tillfalle att
komma med synpunkter innan beslut fattas.

Pa Antilopenskolan finns enligt intervjuer med elever, ldrare och rektorn flera
fungerande forum fér samrad vad giller eleverna. Skolan har daremot vid
inspektionstillfillet inget forum fér samrad med elevernas vardnadshavare.
De enkiter som Skolinspektionen gjort infor tillsynen visar ocksa att vardnads-
havarna inte anser att de far méjlighet att framféra sina synpunkter pé skolans
verksambhet.

Lararna och rektorn menar att utvecklingssamtalet ar ett forum dér vardnads-
havarna kan ge synpunkter pa skolans verksamhet men skolan har inget
system for att saidana synpunkter sammanstills, analyseras och aterkopplas
till vardnadshavarna. Ett sadant sétt att samla in synpunkter pa behéver kom-
pletteras med samrédsforum av den typ som skollagen kréver.

Enligt lararna ar féraldramotena daligt besokta och nér skolskéterskan och
kuratorn inbjudit till informations- och diskussionskvillar har endast en hand-
full vardnadshavare dykt upp. Rektorn beskriver hur hon tidigare haft repre-
sentanter fran foraldrarna i skolans trygghetsrad men att det under f6rra ldsaret
blev firre och farre virdnadshavare som kom till dessa méten. Rektorn plane-
rar istéllet att regelbundet kalla de olika klassrepresentanterna till ett mote som
hon bendamner “verksamhetsinformation”. Vid dessa moten kommer rektorn,
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utover att informationen ocksa diskutera vilka andra forum fér samrad som
behover utvecklas. Sammantaget visar tillsynen av Antilopenskolan att skolan
behover arbeta med att forbattra samarbetet med elevernas vardnadshavare
och en viktig forutsittning for att na dit ar att det finns tydliga och fungerande
motesforum mellan hem och skola.

Rektorn ska se till att det vid Antilopenskolan finns ett eller flera forum déar
elevernas viardnadshavare ges information om férslag till beslut samt méjlighet
att komma med synpunkter innan beslut fattas.

Férfattning
4 kap. 13 § skollagen

Sarskilt stod

Beddmning

Klippans kommun maste vidta foljande atgarder for att férbattra arbetet inom
bedémningsomradet Sarskilt stod.

- Eleverna ska ges det sarskilda stéd som en utredning har visat att de
behover.

- Skolan ska ge studiehandledning pa modersmalet till elever som har
behov av det.

Motivering

Av skollagen framgar att eleven ska ges sirskilt stod i den omfattning och pa
det sédtt som en utredning visar behovs for att eleven ska ha méjlighet att na de
kunskapskrav som minst ska uppnas. Av skolfdrordningen framgar att sarskilt
stod i form av studiehandledning pa modersmalet ska ges till elever som har
behov av det. Rektor fattar beslut om uppréttande av atgardsprogram och
programmen ska ange vilka behov eleven har, hur dessa ska tillgodoses och
hur atgarderna ska foljas upp och utvirderas. Rektor har ett sarskilt ansvar for
att undervisningen och elevhilsans verksamhet utformas sa att eleverna far det
sarskilda stod och den hjalp de behover.

Socioekonomiska faktorer, vardnadshavare med lag utbildningsniva, hog andel
elever med utlandsk bakgrund och till Sverige nyanldnda elever paverkar en-
ligt 1ararna, elevhélsans personal och rektorn starkt arbetet pa Antilopenskolan.
Skolans bedémning dr att manga elever dr i behov av inte bara en anpassning
av undervisningen utan ocksa olika insatser i form av sarskilt stod och att det
stod som ges inte dr tillrackligt. Rektorn beskriver att kommunens resursfor-
delningssystem inte tar hinsyn till de faktorer som rader f6r Antilopenskolans
upptagningsomride. Rektorn berdttar att hon tvingats till att Gverskrida sina
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budgetramar for att kunna ge ldrarna forutsattningar att klara skolans kompen-
satoriska uppdrag och i detta ge eleverna det stod som de behover. Trots detta
finns det enligt lararna och rektorn, pa Antilopenskolan elever i behov av
sarskilt stod som inte far sitt stodbehov tillgodosett i den omfattning och med
de insatser som eleverna behover. Lararna uppger att de vid upprattande av
atgardsprogram inte alltid kan skriva in den atgird som de bedémer skulle
vara till mest hjilp for eleven eftersom de vet att atgdrderna inte kommer att
kunna genomféras. De insatser som ldrarna kan ge och som skrivs in i atgéards-
programmet riskerar enligt ldrarna darfor att bli kraftlésa. Lararna beskriver
vidare att da skolan far till Sverige nyanldnda elever maste larare frigdras un-
der ett antal veckor for att ge eleven eller eleverna delvis enskild undervisning.
Detta menar de far till konsekvens att stodet till andra elever under dessa peri-
oder uteblir. Rektorn, elevhalsan och ldrarna menar att elevhalsans resurser

i form antalet ldrare med specialpedagogisk kompetens och den tid som kura-
torn har for sitt arbete pa Antilopenskolan inte motsvarar de behov som sko-
lans elever har. Att tid och resurser inte racker till visar sig ocksa enligt rektorn
och elevhalsan tydligt nar de utvarderar insatserna.

Halften av eleverna pa Antilopenskolan har eft annat modersmal &n svenska
och skolan erbjuder modersmalsundervisning i enlighet med kraven i skolla-
gen. Dock finns brister vad giller stodinsatser i form av studiehandledning pa
modersmalet for de elever som behéver detta. Enligt rektorn har vid tillsynen
19 elever ett sadant stod. Alla dessa elever har enligt rektorn, elevhélsan och
lararna inte studiehandledning i den omfattning som de skulle behdva
eftersom skolans resurser inte récker till. Det finns dven elever, dér limplig
handledare inte hittas, som inte far nagon studiechandledning alls trots att de
skulle beh&va ett sadant stéd. Enligt rektorn soker skolan efter handledare for
elever med turkiskt modersmal och for en elev med afrikanskt modersmal och
under tiden ges dessa elever handledning och stéd av skolans specialpedagog.
Det framkommer vidare att har en évergripande bild av hur studiehandled-
ningen pa skolan realiseras och att skolan darfor inte kan analysera effekterna
av handledningen. Det dr skolan och ytterst rektorn som, inom givna ramar,
ansvarar for att eleverna far det sarskilda stod som en utredning visat att de
behover. Att erbjuda insatser som man fran borjan vet ar otillrackliga &ar inte
acceptabelt.

Rektorn ska, inom givna ramar, se till att eleverna ges det sarskilda stdd som
en utredning visat att de behover. Rektorn ska vidare se till att elever som har
behov av studiehandledning pa modersmalet far det i den omfatining som en
utredning visat att de behover. Av atgardsprogrammen ska framga vilka behov
eleven har, hur dessa ska tillgodoses och hur atgidrderna ska f6ljas upp och
utvarderas.
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Férfattning
3 kap. 8-9 §§ skollagen

5 kap. 4 § skolférordningen
Lgr 11 2.8 Overgripande mal och riktlinjer, Rektorns ansvar

Pedagogiskt ledarskap och utvecklingen av utbildningen

Beddmning
Klippans kommun maste vidta f6ljande atgard for att férbittra arbetet inom
bedémningsomradet Pedagogiskt ledarskap och utvecklingen av utbildningen.

- Rektorn ska ta ansvar for att det bedrivs ett systematiskt kvalitetsarbete
som bestér i planering, uppféljning och utveckling av utbildningen.

Motivering

Enligt skollagen har rektorn ansvar fér att utbildningen systematiskt och konti-
nuerligt planeras, f6ljs upp och utvarderas. Inrikiningen pa det systematiska
kvalitetsarbetet ska vara att de nationella malen uppfylls. Enligt liroplanen
ansvarar rektor for att skolans resultat foljs upp och utvarderas i forhallande
till de nationella malen och kunskapskraven.

I Klippans kommun anvands kvalitetsverktyget Qualis och Antilopenskolan
har med hjélp av detta verktyg tagit fram tva forbéttringsomraden f6r skolan,
dels 6kad maluppfyllelse och dels ett 6kat elevinflytande. Intervjuer med larar-
na visar dock att de inte uppfattar att det innevarande ldsar finns aktiviteter
kopplade till dessa omraden och ingen plan for hur de ska f6lja upp och utvér-
dera dessa omraden i sina arbetslag och klasser. De berittar ocksa att det gors
kommunovergripande satsningar pa kompetensutveckling inom matematik
och att detta upptar stora delar av personalens tid vilket far till foljd att skolans
egna forbattringsomraden far sta tillbaka.

Enligt rektorn f6ljs elevernas kunskapsutveckling upp vid regelbundna klass-
konferenser men det framgar ocksa att skolan saknar sammanstéllningar éver
olika elevgruppers resultat. Utan sddana underlag kan skolan inte gora kvalifi-
cerade analyser i syfte att utveckla och ompréva undervisningen i de olika
amnena. Analyser av sdidana sammanstallningar behévs dven for att bestaimma
inriktningen pa skolans kvalitetsarbete sa detta tydligare utgar fran faktiska
resultat och for att kunna ta beslut om kompetensutvecklingsinsatser.

Av skolans dokumentation och utifran samtliga intervjuer framgar att skolans
viktigaste utmaning ar att ge eleverna sadana sprakkunskaper att det blir
mojligt fér dem att na kunskapskraven i de olika dmnena. Mot bakgrund av
detta finner Skolinspektionen det anmérkningsvért att det saknas en for skolan
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gemensam strategi och plan 6ver hur ett sidant forbattringsarbete ska laggas
upp och genomféras. Sammantaget finns det brister i systematik vad géller
skolans kvalitetsarbete och lirarna uppfattar att de arbetar i parallella system,
ett som styrs av huvudmannens krav pa rapportering enligt kvalitetshjulet och
ett som styrs av Qualis.

Rektorn ska se till att det vid Antilopenskolan bedrivs ett systematiskt kvali-
tetsarbete som tydligt utgar fran skolans resultat och identifierade behov.
Analyser av dessa resultat ska omséttas i atgarder for att 6ka elevernas mal-

uppfyllelse.

Forfattning
4 kap. 4-5 §§ skollagen

Lgr112.8 Overgripande mal och riktlinjer, Rektorns ansvar

Omfattning och resurstillgang

Beddmning
Klippans kommun maste vidta féljande atgird {or att forbitira arbetet inom
bedomningsomradet Omfatining och resurstillgang.

- Eleverna ska ha tillgang till ett skolbibliotek.

Motivering

Av skollagen framgar att elever ska ha tillgang till ett skolbibliotek. Med skol-
bibliotek avses enligt forarbetena (prop. 2009/2010:165 s 283) en gemensam och
ordnad resurs av medier och information som stills till elevernas och ldrarnas
forfogande och som ingar i skolans pedagogiska verksamhet med uppgift att
stodja elevernas larande.

Antilopenskolan har ett i huvuddrag valutrustat, och i skolbyggnaden centralt
placerat, skolbibliotek. Skolbiblioteket har tidigare varit bemannat med en
skolbibliotekarie men innevarande ldsér finns varken skolbibliotekarie eller
annan personal pa plats i skolbiblioteket. Enligt rektorn beror detta pa att
skolans resurser inte medger att skolbiblioteket bemannas. Av intervjuer med
elever och larare framgar vidare att biblioteket inte anvinds som en plats dir
eleverna med hjélp av olika medier kan stka information, dock kan elever fa
lana nyckel av lararen for att ga in och lana en bok. Det framgar av intervjuer
med larare att de i sina planeringar f6r olika arbetsomraden inte utnyttjar de
mdjligheter som ett skolbibliotek innebar nar det galler att utveckla saval ele-
vernas lasintresse som formaga att sjalvstandigt soka och vardera information
med hjalp av olika medier. De uppger att de saknar den kompetens och det
stod som en skolbibliotekarie kan bidra med. Det finns varken i skollagen eller
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bibliotekslagen nagot krav pa en bibliotekarie, men i och med att ingen tar an-
svar for verksamheten far det till foljd att skolbiblioteket inte fyller funktionen
av att stodja elevernas larande, det vill siga inte anvinds aktivt i utbildningen.
Ett valfungerande skolbibliotek &r en viktig forutsitining for att stimulera
elevernas lasning och pa sa sitt bidra till deras sprakliga utveckling. Detta ar
sarskilt viktigt for eleverna pa Antilopenskolan dér flera elever riskerar att inte
na kunskapskraven i de olika &mnena pa grund av sina svarigheter rent sprak-
ligt.

Elever och ldrare ska ha tillgang till ett skolbibliotek som &r sa utformat att det

kan anvéndas i skolans pedagogiska verksamhet i syfte att stodja elevernas
larande.

Forfattning
2 kap. 36 § skollagen

I drendets slutliga handlaggning har deltagit utredaren Viveka Berglund.
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Allméant om tillsynen

Skolinspektionen genomfor regelbundet tillsyn i alla verksamheter och hos

alla huvudman. Tillsynen fokuserar pa fakforer som har betydelse for en god
lirandemiljé och fér elevers méjligheter att na malen f6r verksamheten. Tillsy-
nen inriktas mot tre huvudomraden: Elevernas utveckling mot malen, ledning
och utveckling av utbildningen samt enskild elevs ratt. Fér enskilda huvudmaén
granskas d@ven huvudmannaskap och godkannande.

Tillsynen av forskola, fritidshem och vuxenutbildning i en kommun &r inriktad
pa hur kommunen tar sitt ansvar fér verksamheten. I de fall fritidshem finns
vid fristiende skolor ingar de i tillsynen av skolenheten. Férskolor som drivs
av enskilda huvudman har fatt sitt tillstind av kommunen och det dr darmed
kommunen som har ansvaret for tillsyn av dessa.

Alla skolenheter besoks vid tillsynen. Vid den tredjedel av skolorna d&r Skolin-
spektionen beddmer att det dr ldagre risk for problem och brister granskas férre

delomraden och besdken gors under en halv dag. Ovriga skolenheter granskas

inom samtliga bedomningspunkter och under flera dagar.

Tillsynen grundar sig pa dokument som exempelvis plan mot krénkande be-
handling, kunskapsresultat och annan information fran Skolverkets nationella
upptoljningssystem, besok i skolenheter och intervjuer. Oavsett tillsynsform
ger Skolinspektionens granskning inte nagon heltackande bild av verksam-
heten utan ska ses som en bild vid det aktuella granskningstillfillet inom de
omrdaden som ingar i tillsynen.

Efter tillsynen redovisas Skolinspektionens bedémningar i ett beslut. Redovis-
ningen gors i form av avvikelserapportering vilket innebir att det endast ar
de bedémmningspunkter dar det férekommer brister som beskrivs i beslutet.
For kommuner beddms dven ansvarstagandet som helhet for den utbildning
kommunen bedriver. Innan ett beslut faststills ges alltid huvudmannen maoj-
lighet att ta del av och lamna synpunkter pa sakuppgifter i besluten.

I de fall Skolinspektionen funnit brister har huvudmannen ansvar f6r att
komma tillrdtta med bristerna. Huvudmannen ska ocksé redovisa de atgarder
som har vidtagits i for att dtgarda bristerna. For att f6lja upp huvudmiannens
arbete kan flera besok eller andra kontakter bli aktuella da Skolinspektionen
ocksa vill se effekter av de atgérder som vidtas.

Mera information om den regelbundna tillsynen finns pa Skolinspektionens
webbplats www.skolinspektionen.se under fliken Inspektion.



