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Tillsyn i Profilskolan (f.d. Férsta Sportskolan)

Skolinspektionen genomfér tillsyn i Stockholms kommun under 2013. Vid till-
synen bestker Skolinspektionen samtliga skolenheter i kommunen.

Profilskolan (f.d. Férsta Sportskolan) besoktes av Skolinspektionen den 4 sep-
tember 2013.

Fakta om skolan

Profilskolan (f.d. Forsta Sportskolan, organisationsnummer 556286-9320, Uni-
Partner AB) ligger i stadsdelen Villingby i Stockholms kommun. Verksamhet-
en omfattar grundskola arskurs 6-9. Vid tillféllet for tillsynen har Profilskolan
64 elever.

Profilskolans ledningsgrupp bestar av en rektor, en bitrddande rektor samt vid
besckstillfallet &ven representant fér huvudmannen. Rektorn ar nytilltradd
sedan augusti 2013. Under perioden mars 2013 — augusti 2013 arbetade den
som vid besokstillfdllet representerade huvudmannen som rektor pa skolan.

Arskurs 6

Med anledning av det lga elevantalet visar Skolverket ingen statistik for resul-
taten for hur méanga elever som uppnadde kravnivan pa de nationella &mnes-
proven i matematik, engelska och svenska lasaret 2011/2012. Enligt skolans
egen statistik var det 100 procent som uppnadde kravnivén i samtliga tre &m-
nen. For riket var motsvarande siffra 79 procent i matematik, 87 procent i eng-
elska, respektive 82 procent i svenska. Skolan har redovisat statistik fér kun-
skapsresultaten vid ldsarets slut fran lasaret 2011/2012. Av statistiken framgar
att 100 procent av eleverna nadde kunskapskraven i de amnen de fick under-
visning i under arskurs 6 férutom i samhallskunskap dér 71 procent av elever-
na nadde kunskapskraven. Eleverna laste inte hem- och konsumentkunskap
och teknik i arskurs 6 och darmed finns inte resultat redovisade for dessa am-
nen.

Den nationella statistiken f6r 2013 dr vid tiden for féreliggande beslut inte pub-
licerad. Rektorn har dock inkommit med uppgifter for lasaret 2012/2013. Av
dessa framgéar att mellan 80 och 100 procent av eleverna nddde kunskaps-
kraven i de @mnen dér kunskapskrav finns. I hem- och konsumentkunskap,
samhallskunskap och teknik, finns inga resultat redovisade da undervisning
inte genomfoérdes i dessa amnen.
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Arskurs 9

Enligt Skolverkets nationella statistik ar 2012 var det genomsnittliga meritvar-
det 199 poang for Profilskolan, jamfort med 211 poang for riket. Under de sen-
aste fem aren har meritvirdet pa Profilskolan varierat mellan 199 poang som
lagst (ar 2012) och 239 poang som hogst (ar 2008). Andelen elever i drskurs 9
som uppnadde malen i alla &mnen ldsaret 2011/12 var 65 procent, vilket dr lagre
an for bade riket och kommunen.

Andelen behoriga elever till gymnasieskolans hogskoleférberedande program
ar 2012 var 84 procent och ndstintill 100 procent till yrkesprogram.

Av skolans egen sammanstallning framgar att andelen elever som nar kun-
skapskraven i moderna sprak har okat, frén 81 procent ar 2011 till 94 procent ar
2012. Andelen elever som nddde kunskapskraven i &mnet geografi har ddaremot
minskat frén 93,5 procent ar 2011 till 80,5 procent ar 2012. Aven i imnet teknik
minskade andelen elever som uppnadde kunskapskraven fran 100 procent ar
2011 till 81 procent ar 2012.

Enligt Skolverkets nationella statistik ar 2013 var det genomsnittliga meritvar-
det 227 podng for Profilskolan, jamfort med 213 poéng for riket. Samma ar
uppnddde 67 procent av eleverna kunskapskraven i alla &mnen. Skolinspek-
tionen har gatt igenom skolans betygssammanstallning och ser att det finns
elever som saknar betyg i samtliga dmnen.

Helhetsbeddmning

Tillsynen av Profilskolan visar att skolan i vissa avseenden ger eleverna forut-
sattningar att nd malen for utbildningen och i 6vrigt utvecklas sa langt som
mojligt. Skolan har dock ett flertal brister som maste avhjalpas. Skolinspektion-
en bedomer till att borja med att skolans kvalitetsarbete behover forbattras. De
samlade kunskapsresultaten sammanstills inte pa ett strukturerat sétt och ana-
lyseras inte av skolledning och personal. Det saknas rutiner for saval formerna
for utvecklingsarbetet som dokumentationen av detta. Inrikiningen pa det sys-
tematiska kvalitetsarbetet ska vara att de mal som finns fér utbildningen i skol-
lagen och i andra foreskrifter uppfylls. Darmed ska saval elevernas resultat som
skolans stodinsatser och arbetet mot krankande behandling analyseras i syfte
att utveckla verksamheten.
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Av Skolverkets statistik framgar att Profilskolans genomsnittliga meritvérde de
fem &ren varierat. Lasaret 2011/12 lag meritvardet under genomsnittet i Stock-
holms kommun och riket i sin helhet. Darefter hojde skolan sitt meritvarde till
att ligga 6ver bade kommunen och riket som sin helhet under lasaret 2012/13.
Béda aren ar det dock endast 65-67 procent av eleverna som natt malen i alla
amnen. Skolan behéver darfor fortsatta att arbeta for att samtliga elever ska ges

mdjlighet for att na kunskapskraven och i dvrigt utvecklas sa langt som méjlig-
het.

Nar det galler sarskilt stod behover atgardsprogrammen forbéttras pa sa vis att
kopplingarna mellan elevens behov och insatta dtgirder {r att eleven ska na
malen tydliggors. Det maste darutdver framga hur de atgarder som skolan av-
ser att vidta ska foljas upp och utvérderas.

Eleverna som Skolinspektionen traffar uttrycker att de trivs pa skolan och att
de tycker att lararna ar bra pa att forklara och att de tar sig tid att hjalpa elever-
na. Skolinspektionen bedémer dock att eleverna pa Profilskolan behéver ges
storre mojlighet till inflytande 6ver sitt eget larande.

Profilskolan har sex larare anstéllda. Flera saknar behorighet i de &mnen som
de undervisar i. Skolinspektionen ser det som angelaget att skolan ser 6ver sin
lararbehdrighet. I tillsynen framkommer dven att skolan inte har nagra strate-
gier for att sikerstalla att lararnas betygssatining blir likvardig. Detta &r av sar-
skild vikt da skolan endast har en &mneslarare i varje amne.

Skolinspektionen bedémer vidare att skolans arbete mot krinkande behandling
behover forbattras och tydliggoras. Det framkommer i intervjuerna med rektor
och lérare att gemensamma ramar for arbetet saknas. Flera larare ger exempel
pa hur de arbetar med vérdegrundsfragor men konsekvensen blir att det ar
personberoende pa vilket sitt eller i vilken grad ett sidant arbete bedrivs. Det
framkommer dven i tillsynen att elevhilsan inte har nagot férebyggande och
hilsoframjande arbete pa skolan. Det saknas dven specialpedagogisk kompe-
tens. Profilskolan maste organisera och anvanda elevhilsan s4 att den ger till-
gang till de kompetenser som anges i skollagen liksom ges forutsitiningar att
uppfylla skollagens krav att vara forbyggande och hilsoframjande samt stodja
elevernas utveckling mot utbildningens mal.

Skolinspektionens utredning visar flera brister inom omraden som rektor har
ett sarskilt utpekat ansvar f6r. Den nuvarande rektorn pa skolan har endast
arbetat sedan bérjan pa terminen och innan han tilltrade har det skett ett par
rektorsbyten de senaste tva lasaren. Det dr av vikt att den nya rektorn vidtar de
aktuella atgarder och ser till att dessa genomférs i verksamheten.
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Skolinspektionens ingripande

Foreldggande

Skolinspektionen forelagger enligt 26 kap. 10 § skollagen (2010:800) Uni-Partner
AB att vidta nedanstdende atgarder for att avhjalpa patalade brister. De vid-
tagna dtgidrderna ska senast den 13 mars 2014 redovisas for Skolinspektionen.

Grundldggande varden och inflytande

Beddémning
Uni-Partner AB maste vidta f6ljande atgérder {or att forbattra arbetet inom be-
démningsomradet Grundlaggande varden och inflytande.

- Ge eleverna ett reellt inflytande pa arbetssétt, arbetsformer och under-
visningens innehall.

- Organisera forum for samrad med eleverna sa att eleverna ges reell
mojlighet till inflytande.

Motivering

Enligt skollagen ska eleverna ges inflytande 6ver utbildningen. En del i arbetet
med inflytande ar att alla elever far ett reellt inflytande pa arbetssdtt, arbets-
former och innehall i undervisningen, en annan del ar att det finns ett eller flera
forum f6r samrad med eleverna dér fragor som &r viktiga for skolans verksam-
het och som kan ha betydelse for eleverna behandlas. Den narmare utform-

ningen av inflytandet ska, enligt skollagen, anges i samband med planering av
verksamheten.

I intervjuer med elever framkommer att de anser att de endast vid ett fatal till-
fillen, i nagot enstaka amne, getts mojlighet att paverka arbetsformerna for
undervisningen. Larare uppger i intervju med Skolinspektionen att eleverna
nog inte upplever att de har nagon mgjlighet till inflytande. Lararna berdttar
dock att eleverna ibland kan fa vara med och vélja examinationssatt och om
arbeten ska genomforas i grupp eller enskilt. Lirarna konstaterar att elevernas
inflytande framst handlar om hur man ska arbeta med olika arbetsomraden och
inte vad man ska arbeta med. Skolinspektionens enkdter for elever i arskurs 9
visar att Profilskolan har ett ldgre medelvirde pa enkidtens omrade “Delaktig-
het och inflytande” &n medelvérdet for samtliga skolor i enkédtundersckningen.
I omradet ingar fragor som ”det dr bara ldrarna som bestaimmer vad vi ska ar-
beta med pa lektionerna” och “pa lektionerna ar vi elever med och bestimmer
pa vilket sétt vi ska arbeta med olika skoluppgifter”.
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Personen som representerade huvudmannen vid besokstillfallet och rektorn
kdnner inte igen sig i Skolinspektionens enkitresultat, men rektorn papekar att
han dnnu inte har satt sig in i hur ldrarna arbetar med elevernas inflytande. Ett
mal i skolans dokument “Kvalitets och méaldokument” &r att “80 % av eleverna
i arskurs 7-9 ska anse i skolans egen elevenkit att de fatt méjlighet att reellt
paverka saval planering som genomférande av undervisningen i samhallskun-
skap och att lararna i detta dmne &r ansvariga for maluppfyllelsen”. Det fram-
gar dock inte hur detta arbete ska bedrivas, om det géller fér andra &mnen an
samhéllskunskap eller vad som galler for arskurs 6.

Vad géller forum f6r samrad med elever sdsom klassrad och elevrad fram-
kommer i intervjuer med eleverna att dessa blivit kaotiska under varterminen
och att skolan darfor slutat med dessa méten. Lararnas uppfattning ar att ele-
verna saknat intresse for att ha elev- och klassrad. De framhaller dock att det
bedrevs fungerande moten i en av klasserna. Rektorn uppger i samband med
faktagranskningen att klass- och elevrad har startats upp pa skolan. Skol-
inspektionen vill understryka att det inte endast ar av vikt att det finns funge-
rande former {6r det formella inflytandet utan dven att skolan har ett uppdrag
att eleverna fortlopande ska stimuleras att ta aktiv del i arbetet med att vidare-
utveckla utbildningen och hallas informerade i fragor som rér dem.

Skolinspektionen beddmer att det finns brister gillande elevernas reella infly-
tande dver utbildningen pa Profilskolan. Verksamheten uppfyller darmed inte
forfattningarnas krav och Uni-Partner AB foreldggs att atgdrda bristerna.

Férfattning

4 kap. 9 §, 4 kap. 13 § forsta stycket skollagen, Lgr 11 1 Skolans vardegrund och
uppdrag, Rattigheter och skyldigheter, 2.3 Overgripande mél och riktlinjer,
Elevernas ansvar och inflytande, 2.8 Overgripande mal och riktlinjer, Rektorns
ansvar

Trygghet och studiero

Beddmning
Uni-Partner AB maste vidta foljande atgarder for att forbattra arbetet inom be-
démningsomradet Trygghet och studiero.

- Utarbeta ordningsregler under medverkan av eleverna.

- Bedriva ett malinriktat och gemensamt vardegrundsarbete for att vid
skolan forebygga och forhindra att elever utsatts for krankande behand-
ling.
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Motivering

Ordningsregler

Enligt skollagen ska ordningsregler finnas for varje skolenhet. De ska utarbetas
under medverkan av eleverna och foljas upp pa varje skolenhet. Det &r rektorn
som ska besluta om ordningsregler.

Skolan har infor tillsynen inkommit med skolans ordningsregler. I intervjuer
med eleverna framkommer att de inte har varit med och tagit fram dessa regler
och de uttrycker att det ar “den gamla rektorns regler”. I intervju med ldrarna
framfors att reglerna har funnits sedan skolan startade. Den nytilltradda rek-
torn uppger att han har reviderat ordningsreglerna och kommer att ta upp
dessa i elevradet, som ater ska startas pa skolan, innan de beslutas.

Atgérder for att fovebygga och forhindra att elever utsiitts for krinkande behandling

Av skollagen framgar att det dr huvudmannens ansvar att se till att det bedrivs
ett malinriktat arbete for att motverka krankande behandling av elever. Lagstif-
taren har ansett att det inte ar tillrdckligt att férbjuda diskriminering och kran-
kande behandling. Det behovs dven aktiva atgarder for att minska forekomsten
av trakasserier och krankande behandling. Detta innebér att huvudmannen
aldggs att bedriva ett malinrikfat arbete for att dels framja lika rattigheter och
mojligheter, dels forebygga och forhindra trakasserier och krankande behand-
ling.

[ intervju med larare framkommer att det i skolan inte finns nagon uttalad stra-
tegi for forebyggande atgérder mot krdnkande behandling men att ett arbete
standigt pagar bland personalen. Lararna berattar att de ser till att vara goda
forebilder for eleverna och ger exempel pa att de fangar upp problem och han-
delser som sker pa skolan och diskuterar dessa i klasserna. Aven rektorn ut-
trycker att grundtanken i skolans viardegrundsarbete ér att de vuxna féregar
med gott exempel men kan inte redogdra for hur han forsakrar sig om att per-
sonalen pa skolan har ett gemensamt forhallningssitt gentemot eleverna i det
forebyggande arbetet. Det framgar av Skolinspektionens enkéter att index-
vardet for bade “grundlaggande virden i undervisningen” och “grundlég-
gande varden pa skolan” dr ligre pa Profilskolan dn pa samtliga skolor i enkat-
undersokningen. I ”grundliggande virden i undervisningen” ingar fragestall-
ningar sdsom i min skola pratar vi om minskliga rittigheter” samt ”i min skola
pratar vi om jamstilldhet mellan kénen”, Profilskolans medelvirde ligger pa
4,1 vilket kan jamforas med 5,9 som medelvérde pa samtliga skolor i enkétun-
derstkningen.
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I intervjuer med elever framkommer att det forekommer brak och stok i korri-
dorerna pa rasterna. Det uttrycks dven att alla inte vagar stélla fragor i klass-
rummet for att man ar radd att nagon ska tycka att man ar dum nér man inte
forstar. Skolinspektionen har tagit del av Stockholms stads enkit i grundskolan
gillande “Forsta sportskolan” fran varen 2013. Enkiten bekraftar att-det finns
ett fatal elever som anser att de blivit illa behandlade av andra elever i skolan
aven om de flesta anser att det &r god stamning pa skolan. Enligt skolans plan
mot krankande behandling for lasaret 2012/2013 ska enkatundersokningar ge-
nomforas med tata mellanrum for att upptéacka krankningar. Av intervjuer med
elever framkommer dock att de inte har fyllt i nagon enkét under deras tid pa
skolan. Aven ldrarna bekriftar att ndgon trivselenkit inte genomférts under
foregdende ldsar. I intervjuer med eleverna framkommer dven att de inte kin-
ner till eller har sett skolans plan mot krankande behandling. Trots att ldrarna
framstar som ndrvarande for eleverna och att lararna menar att de direkt tar tag
i situationer som uppstar visar intervjuerna pa att gemensamma ramar for ar-
betet mot krankande behandling saknas, utéver ordningsreglerna. Det ar till
stor del upp till den enskilde lararen att utforma vardegrundsarbetet och vidta
atgarder for att forebygga och forhindra att elever utsdtts for krdnkande be-
handling. Konsekvensen blir att det &r personberoende pa vilket satt eller i vil-
ken grad ett sadant arbete bedrivs.

Planen mot krinkande behandling

Huvudmannen ska enligt skollagen se till att det varje ar uppréttas en plan
med en 6versikt dver de atgdrder som behdvs for att forebygga och forhindra
krankande behandling av elever. Planen ska innehalla en redogérelse for vilka
av dessa atgarder som avses paborjas eller genomfdras under det kommande
aret. En redogorelse for hur de planerade atgidrderna har genomforts ska tas in i
efterféljande ars plan.

Profilskolan har inkommit med en handlingsplan f&r arbetet mot krankande
behandling pa skolan som kallas ”Likabehandlingsplan, Forsta Sportskolan,
Lasaret 2012-2013. Av planen framgar proceduren for atgardande av diskrimi-
nering, trakasserier och krankande behandling. I proceduren framgar att men-
torn i forsta hand ska 16sa konflikten och att &rendet, om det kraver vidare
handlaggning, ska dokumenteras och darefter éverldmnas till rektor f&r beslut
om vidare atgarder. I intervju med lararna beskrivs dock att rektorn kopplas in
vid alla fall av krénkningar. De praktiska rutinerna stimmer saledes 6verens
med lagkraven men rutinerna som anges i planen. I skolans plan mot krin-
kande behandling finns inte heller nagon redogorelse for hur de planerade at-
garderna fran det férgaende lasaret har genomforts.
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Vid faktakontrollen har rektorn inkommit med sin likabehandlingsplan fér
lasaret 2013-2014 i vilken det nu framgar att alla former av kriankande behand-
ling ska rapporteras till rektor liksom en redogdrelse fo6r hur de planerade at-
garderna fran det férgaende lasaret har genomforts. Skolinspektionen avstar
déarfor fran ingripande i denna del.

Skolinspektionen konstaterar ssmmanfattningsvis att det finns brister inom
bedémningsomradet trygghet och studiero. Verksamheten uppfyller ddrmed
inte forfattningarnas krav och Uni-Partner AB foreldggs att avhjalpa bristerna.

Forfattning
5 kap. 5 §, 6 kap. 7 och 10 §§ skollagen

Sarskilt stod

Bedémning
Uni-Partner AB maste vidta foljande atgarder for att forbattra arbetet inom be-
démningsomradet Sarskilt stod.

- Setill att samrad med elevhilsan sker vid utredningar om behov av sar-
skilt stod.

- Utarbeta atgardsprogram som anger vilka behoven ér, hur de ska till-
godoses och hur atgéarderna ska féljas upp och utvirderas.

- Se till att beslut om anpassad studiegang uppfyller forfattningarnas
krav.

Motivering

Samrdd med elevhilsan vid utredningar av sdrskilt stid

I skollagen anges att om det inom ramen for undervisningen eller genom resul-
tatet pa ett nationellt prov eller pa annat sétt framkommer att det kan befaras
att en elev inte kommer att n& de kunskapskrav som minst ska uppnas, sa ska
detta anmalas till rektorn. Rektorn ska se till att elevens behov av sdrskilt stod
skyndsamt utreds. Behovet av sarskilt stod ska dven utredas om eleven upp-
visar andra svarigheter i sin skolsituation. Samrad ska ske med elevhélsan om
det inte &r uppenbart obehovligt. Om en utredning visar att en elev dr i behov
av sdrskilt stod ska han eller hon ges sadant stéd.

I intervju med lararma framkommer att de &r ansvariga for att uppmaéarksamma
om nagon elev &r i behov av sdrskilt stod. Dérefter fors diskussion pa en elev-
vardskonferens, dar lararna och rektor deltar. Trots att flera av de inskickade
atgardsprogrammen grundar sig i psykosocial problematik uppger lararna vid
besdckstillfallet att det endast vid nagot eller ett par tillfallen har tillkallats en
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kurator eller psykolog till elevvardskonferenserna de senaste aren. Defta be-
kraftas i telefonintervju med Sollentunahalsan som skolan har avtal med nar
det géller elevhilsofunktionerna. Det framkommer i intervjun med ldrarna att
de inte kdnner till att det finns ett lagstadgat krav att samrad ska ske med elev-
hélsan om det inte &r uppenbart obehovligt.

Atgérdsprogram
Om en utredning visar att en elev dr i behov av sdrskilt stod ska han eller hon
ges sadant stod. Vidare ska enligt skollagen ett atgérdsprogram utarbetas for en

elev som ska ges sarskilt stod. Av programmet ska det framga vilka behoven
ar, hur de ska tillgodoses och hur atgarderna ska féljas upp och utvirderas.

Skolinspektionen har tagit del av ett antal atgérdsprogram fran Profilskolan.
Dessa &r uppdelade i tva delar: en elevanalys och en atgardsplan. I slutet av
elevanalysen gor skolan en analys av elevens behov av stéd. I de inskickade
atgardsprogrammen beskrivs elevernas behov pa ett otydligt satt. Behov som
konstateras &r till exempel att eleven behéver lugn och ro, att eleven ska delta i
en liten grupp pa NO och SO-lektionerna eller fa extra hjdlp att ta igen rest-
uppgifter. Elevens behov ska utgora utgangspunkten for de atgarder som bes-
lutas. Atgarderna i de inskickade atgirdsprogrammen &r inte heller alltid speci-
fika och tydligt kopplade till elevens behov, exempelvis kan en atgard vara "N
liser sin bok hemma” eller N ska studera SO (religion och historia)”. Atgar-
derna maste dven vara mer konkreta och utvirderingsbara. Slutligen framgar
inte heller hur atgdrderna ska féljas upp utan endast nar.

Beslut om anpassad studieging

Om det finns sérskilda skal far ett beslut om sérskilt stéd innebéra att stodet
ska ges enskilt eller i sdrskild undervisningsgrupp enligt skollagen. Vidare
anges i skollagen att om det sirskilda stodet inte i rimlig grad kan anpassas
efter elevens behov och férutsatiningar, far ett beslut innebara avvikelser fran
den timplan samt de dmnen och mal som annars galler for utbildningen (an-
passad studiegang). Enligt forvaltningslagen ska beslut dven innehalla skélen
till beslutet, det vill siga varfor eleven ska ges sarskilt stod i en sdrskild under-
visningsgrupp, enskilt eller i form av anpassad studiegang.

Av ett av Profilskolans inskickade atgardsprogram framgar att en elev har ett
muntligt avtal med rektorn om att eleven ska ha anpassad studiegang. Skol-
inspektionen vill framhalla att ett beslut om anpassad studiegang kan innebéra
att eleven lamnar grundskolan utan fullstandig utbildning. Beslutet ska finnas
skriftligt och det ska framga vilka dmnen som ingdr, respektive inte ingar, i den
anpassade studiegangen samt skl for beslutet.
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Sammanfattmingsvis visar utredningen att det finns brister i skolans arbete med
sarskilt stod. Verksamheten uppfyller darmed inte férfattningarnas krav och
Uni-partner AB férelaggs att avhjalpa bristerna.

Fdérfattning
3 kap. 8-9 och 12 §§ skollagen, 29 kap. 10 § skollagen och 20 § férvaltningslagen

Bedémning och betygssattning

Beddmning
Uni-Partner AB maste vidta foljande atgéarder for att forbattra arbetet inom be-
domningsomradet Bedémning och betygssétining.

- Sakerstalla att rektorn ser till att Iirarna &r val fortrogna med regel-
verket som géller for betygssittning.

- Se till att skriftliga bedomningar utformas i enlighet med géllande for-
fattningars krav.

Motivering

Betygsittning

Rektorn har i skollagen ett utpekat ansvar for att betygs satts i enlighet med de
foreskrifter som galler for betygssattning. Enligt férarbetena till skollagen
(prop. 2009/10:165 s 667) dr syftet med bestdmmelsen att sirskilt markera rek-
torns ansvar for en rattvis och likvardig betygssattning. Det innebar att rektorn
maste se till att lararna ar fortrogna med regelverket och att de ges stod f6r att
kunna satta réttvisa och likvardiga betyg.

Lararna pa Profilskolan dr ensamma om att undervisa i sina respektive amne,
vilket innebér att lararna saknar méjligheter till regelbunden samverkan med
andra ldrare i fragor som rér beddmning och betygssattning. I intervjuer med
rektor och larare framkommer att skolan forsokt fa igang ett samarbete med
andra grundskolor kring bedomning och betygssittning men nagot samarbete
har inte paborjats. Tillsynen visar vidare att skolan inte genomfort nagra insat-
ser for att [drarna ska utveckla sin bedémarformaga och sin fortrogenhet med
kunskapskraven. Flera ldrare som undervisar pa Profilskolan saknar aven la-

rarutbildning.

Personen som representerade huvudmannen vid besokstillféllet, tillika rektor
pa skolan under mars-augusti 2013, uttrycker att han utgar fran att lararna sat-
ter korrekta betyg och forsdkrar sig om detta genom att hanvisa till att elever-
nas slutbetyg ar nastintill 100 procent 6verensstimmande med resultatet pa de
nationella proven, i de &mnen som nationella prov genomfors. I bidde matema-
tik och engelska var 6verensstimmelsen 100 procent ar 2012. Tidigare ar har
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relationen varit annorlunda, ar 2010 var det endast 22 procent av eleverna som
fick samma slutbetyg som resultat pd det nationella &mnesprovet. Detta upp-
marksammandes av skolledningen. Lararna uppger i intervju med Skolinspek-
tionen under tillsynen att de haller sig néra resultatet pa de nationella proven
nér de sitter betyg. I den inskickade verksamhetsredogorelsen framkommer att
rutinen pa skolan ar att resultat frén nationella prov ska vigas in i betygsiitt-
ningen och pa sa satt att avvikelser pa mer dn 5 procent gentemot slutbetyg
maste kunna motiveras pa ett mycket tydligt sitt. Skolinspektionen vill betona
att det inte finns nagon nationellt beslutad relation mellan provbetyg och &m-
nesbetyg, och att savil en stor avvikelse som en hdg dverenstimmelse i relat-
ionen mellan provbetyg och amnesbetyg kan vara ett tecken pa att ett behov av
att granska betygssatiningen foreligger.

Skolinspektionens samlade bild blir dirmed att rektorn endast i begréansad om-
fattning skapar férutsdtiningar for lararnas arbete med bedémning och betygs-
satining, ndgot som &r sarskilt viktigt mot bakgrund av att flera larare saknar

lararutbildning och dessutom dr ensamma att undervisa i sitt eller sina &mnen.

Skriftliga bedomningar

Enligt skollagen ska en skriftlig bedémning av elevernas kunskapsutveckling i
amnet ges i de fall ett godként betyg sitts i ett avslutat dmne. Av bedémningen
far ocksa de stodatgdrder som har vidtagits framga. Bedomningen ska under-
tecknas av ldraren.

Skolinspektionen har tagit del av vad Profilskolan kallar ”Skriftligt omddme”
frén varterminen 2012. Bifogat till dokumentet finns en text fran Skolverket om
skriftliga omdémen enligt den gamla skollagen. Dokumentet ér inte heller un-
dertecknat av lararen. Rektorn behover se till att dokumentet bendmns vid ratt
namn samt hidnvisar till gillande férfattningar.

Skolinspektionen finner sammanfattningsvis att det finns brister inom omradet
bedémning och betygséttning. Uni-Partner AB foreldggs att avhjilpa bristerna.

Forfattning
3 kap. 10 och 14 §§ skollagen, 10 kap. 22 § skollagen, Lgr 11 2.7 Overgripande
mal och riktlinjer, Beddmning och betyg
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Pedagogiskt ledarskap och utvecklingen av utbildningen

Beddmning
Uni-Partner AB maste vidta foljande atgarder for att forbattra arbetet inom be-
démningsomradet Pedagogiskt ledarskap och utvecklingen av utbildningen.

- Sikerstilla att det pa skolenhetsniva bedrivs ett systematiskt kvalitets-
arbete som bestar i planering, uppfoljning och utveckling av utbild-
ningen och att detta arbete dokumenteras.

- Rektorn ser till att alla elever i arskurs 6 ges mdjlighet att uppna de kun-
skapskrav som finns i slutet av arskurs 6.

- Rektorn ser till att det dagliga arbetet ar inriktat mot elevernas utveck-
ling och larande och mot att de nationella malen uppfylls.

Motivering

Uppfoljning och utveckling av utbildningen

Enligt skollagen ar det rektorns ansvar att se till att det pa skolenhetsniva bed-
rivs ett systematiskt och kontinuerligt kvalitetsarbete som bestér i planering,
uppfdljning och utveckling av utbildningen och att detta arbete dokumenteras.
Inriktningen pa det systematiska kvalitetsarbetet ska vara att de mal som finns
for utbildningen i skollagen och andra foreskrifter (nationella mal) uppfylls.

Systematiskt och kontinuerligt innebér att arbetet ska bedrivas strukturerat och
uthalligt med fokus pa en langsiktig utveckling. Varje skolenhet maste darfor
hitta sina former och rutiner for kvalitetsarbetet. Utgéngspunkten ar alltid den-
samma, att identifiera utvecklingsomraden for 6kad maluppfyllelse i forhal-
lande till de nationella malen.

Profilskolan har inkommit med ett dokument som kallas “Kvalitets- och mal-
dokument”. I detta anges ett antal mal med utbildningen och ibland kopplade
atgirder for att na dessa mal. Lararna uppger dock att de inte varit delaktiga i
dokumentets framtagande och dokumentet beskriver inte verksamheten pa
Profilskolan. Det finns t.ex. uppstéallda mal for arskurserna 1-3 trots att dessa
arskurser inte omfattas av skolans verksamhet. Lararna berattar det har skett
visst utvecklingsarbete genom att man konstaterat att undervisningen maste
férmedla ordkunskap pa ett battre satt, for att eleverna ska kunna na hogre
maluppfyllelse. Utover detta kan Skolinspektionen inte, av vad som framkom-
mer av utredningen, se att nagon systematisk uppfoljning eller utveckling av
utbildningen pa skolan.

Huvudmannens representant vid besokstillfallet har efter tillsynen inkommit
med skolans analys av forra lasarets betyg. Denna bestar endast av en jamfo-
relse av elevernas slutbetyg och resultaten pa de nationella &amnesproven. Na-
gon djupgaende analys kopplad till en resultatsammanstéllning i alla &mnen
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som eleverna fatt undervisning i har inte redovisats. Den information som finns
dokumenterad om elevernas kunskapsresultat dr inte tillricklig fér att kunna
ligga till grund for analys och beslut om prioriteringar av utvecklingsinsatser.
Av den ingivna dokumentationen gar inte att utlisa om skolan i sitt systema-
tiska kvalitetsarbete utvarderar och sikerstaller att de stddinsatser som ges
ocksa leder tll avsedda resultat. Av Skolverkets statistik framkommer att

67 procent av eleverna malen i alla dmnen.

Skolinspektionen vill papeka att det ar av vikt att det finns dokumentation som
ger tydlig information om den samlade bilden av utbildningens kvalitet och
skolans utvecklingsomraden till savil personal som till elever och vardnadsha-
vare. For att skolan ska kunna analysera och utveckla sin verksamhet och
maluppfyllelse kravs bland annat att rektor med hjilp av lararkollegiet analy-
serar exempelvis elevernas kunskapsutveckling for att darefter sitta in ratt at-
gérder for att komma till ratta med de problem som identifieras.

Kunskapskraven i drskurs 6 och utbildningens inriktning mot milen

Enligt skollagen ska det pedagogiska arbetet ledas och samordnas av rektorn.
Som pedagogisk ledare for skolan och som chef éver lararna och 6vrig personal
ska rektorn se till att det dagliga arbetet &r inriktat mot elevernas utveckling
och larande och mot att de nationella malen uppfylls.

Huvudmannen ansvarar for att eleven far undervisning i alla dmnen i enlighet
med grundskolans timplan och laroplanens kunskapskrav samt hur det cen-
trala innehallet i &mnena fordelats pa arskursspann. Enligt skolférordningen
beslutar huvudmannen efter forslag av rektorn om fordelning av undervis-
ningstiden mellan &rskurserna. Profilskolan har inkommit med en resultat-
sammanstallning av vilken det framgar att det inte finns nagon sammanstall-
ning avseende andelen elever i arskurs 6 som nddde kunskapskraven i hem-
och konsumentkunskap, samhallskunskap och teknik. Rektorn har forklarat att
detta beror pa att undervisning inte har bedrivits i dessa &mnen. Mot bakgrund
att det finns nationella kunskapskrav i arskurs 6 ar det skolans ansvar att se till
att eleverna har getts méjlighet att na kunskapskraven i alla &mnen dér kun-
skapskrav finns uppstdllda. Skolan har vid faktakontrollen meddelat att skolan
har lagt om timplanen s att undervisning i bedrivs i hem och konsument-
kunskap i drskurs 6.

Skolinspektionens utredning visar flera brister inom omraden som rektor har
ett sarskilt utpekat ansvar for. Det géller exempelvis arbetet med arbetsformer
for elevinflytande, bedomning och betygsattning och sdrskilt stod. Darutéver
tillkommer att skolan inte har ett fungerande kvalitetsarbete dér larandemiljon,
undervisning och resultat f6ljs upp. Den nuvarande rektorn pa skolan har en-
dast arbetat sedan borjan pa terminen och innan han tilltrdde har det skett ett
par rektorsbyten de senaste tva lasaren. Den nytilltradda rektorn berattar att
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skolan har tre uppsatta mal f6r det kommande ldséret: rastaktiviteter, ordning
och "kunskaper i olika former”. Av intervju med rektor framgéar ocksa att rek-
torn har begart in termin-, vecko- och lektionsplaneringar fran lararna for att
arbetet pa skolan i storre utstrackning ska vara inriktat pa att de nationella ma-
len uppfylls. Det dr av vikt att rektorn vidtar atgarder och ser till att dessa ge-
nomfors i verksamheten.

Utredningen visar att det finns brister inom omradet pedagogiskt ledarskap
och utveckling av utbildningen. Verksamheten uppfyller darmed inte forfatt-
ningarnas krav och Uni-Partner AB foreldggs att avhjalpa bristen.

Férfattning
2 kap. 9 § forsta stycket, 4 kap. 4-6 §§ skollagen, Lgr 11 punkt 2.8 Overgripande
mal och riktlinjer, Rektorns ansvar

Personalkompetens

Beddmning
Uni-Partner AB maste vidta foljande atgard for att forbattra arbetet inom be-
démningsomradet Personalkompetens.

- Redovisa en plan med konkreta atgarder som ska vidtas for att 6ka an-
delen ldrare med utbildning fér den undervisning de bedriver.

Motivering

Utgangspunkten i skollagen &r att larare ska ha utbildning fér den undervis-
ning de bedriver. Det innebir att lirarens utbildning méste Gverensstaimma
med den skolform, arskurs och de &mnen som lararen undervisar i. Larare som
har anstallts fore forsta juli 2011 och som saknar lararlegitimation kan under en
overgangsperiod istdllet ha utbildning fér den undervisning de i huvudsak
bedriver.

Larare som inte uppfyller kraven enligt skollagen far undantagsvis bedriva
undervisning. Det giller bland annat om det inte finns personer som uppfyller
kraven inom huvudmannens organisation.

Enligt lararforteckningen som Profilskolan har skickat in till Skolinspektionen
framgar att flera larare undervisar i amnen som de inte har utbildning i. Det
finns till exempel inte behoriga ldrare i engelska, svenska som andrasprak, ma-
tematik, teknik, sl6jd och samhallskunskap. Det finns ldrare som ar anstéllda
efter forsta juli 2011 som undervisar i damnen som de inte har utbildning i.

Skolinspektionen konstaterar att det finns ldrare som saknar utbildning for den
undervisning som de bedriver. Verksamheten uppfyller dirmed inte forfatt-
ningarnas krav och Uni-Partner AB foreldaggs att avhjdlpa bristen.
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Forfatining
2 kap. 13, 15, 18-19 §§ skollagen, 2 kap. 3 § 1985 ars skollag, 33 § lag om inf6-
rande av skollagen

Erbjudande av utbildning och uppféljning av elevens ndrvaro

Bedémning
Uni-Partner AB maste vidta foljande atgard for att forbattra arbetet inom be-
démningsomradet Erbjudande av utbildning och uppféljning av elevens nar-

varo.

- Ordna tillgang till samtliga féreskrivna kompetenser i elevhélsan i till-
racklig omfatining och anvanda kompetenserna i skolans férebyggande
och hélsoframjande arbete och i arbetet med att stodja elevernas ut-
veckling mot utbildningens mal.

Motivering

Skollagen anger att det ska finnas en elevhilsa for eleverna. Elevhélsan ska om-
fatta medicinska, psykologiska, psykosociala och specialpedagogiska insatser.
Elevhilsan ska framst vara forebyggande och hélsoframjande, och elevernas
utveckling mot utbildningens mal ska stodjas. Fér medicinska, psykologiska
och psykosociala insatser ska det finnas tillgang till skollikare, skolskoterska,
psykolog och kurator. Vidare ska det finnas tillgéng till personal med sadan
kompetens att elevernas behov av specialpedagogiska insatser kan tillgodoses.

I forarbetena till skollagen (prop. 2009/10:165 s. 276) betonas att arbetet med
elevhalsa forutsatter en hog grad av samverkan mellan elevhilsans personal
och &vriga personalgrupper i skolan. Det anges @ven att elevhilsan har ett sér-
skilt ansvar for att undanréja hinder for varje enskild elevs larande och utveck-
ling. De mer generellt inriktade uppgifterna, dar elevhalsans medverkan ar
viktig, ror bland annat elevernas arbetsmilj6 och skolans vardegrund.

Av insand dokumentation framgar att Profilskolan har mdjlighet att kopa in
elevhilsotjanster i form av resurser som skolldkare, skolskoterska, kurator,
psykolog m.m. fran Skolhilsan i Sollentuna. Avtalet med Skolhélsan i Sollen-
tuna anger att de medicinska kompetenserna ska anviandas i det férebyggande
och hialsoframjande arbetet. Vid en telefonintervju med den ansvariga skolsko-
terskan pa Skolhdlsan framkommer att de regelbundna lagstadgade halsokon-
trollerna gors men att de inkopta elevhalsotjansterna, skolldkare och skolsko-
terska, dock inte arbetar forebyggande eller hilsofrdmjande pa skolan. Skol-
skoterskan ingdr heller inte i dvrigt i skolans arbete med att stédja elevernas
utveckling mot malen. Det framkommer att elevhélsans representanter inte har
blivit kallade till méte nagon gang pa skolan for samtal med personal och
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rektor for att diskutera elevhilsans roll och arbete pa skolan. Skolskoterskan pa
Skolhidlsan uppger att kuratorstjanst inte har kdpts in till skolan samt att det
vid nagot enstaka tillfille har képts en psykologtjanst. [ intervju med lararma
bekriftas att det endast vid nagot tillfille ett par ar tillbaka har kopts in psyko-
logtimmar. Lararna uttrycker att det finns manga elever med behov av st6d-
samtal och att de sjdlva ofta far ta dessa samtal. Skolinspektionen konstaterar
att Profilskolan har tillgang till skollakare, skolskoterska, psykolog och kurator,
satillvida att skolan har méjlighet képa in kompetenser i olika arenden. Det
saknas emellertid savél ett samarbete mellan de kompetenser som ingar i elev-
hélsan som mellan elevhilsan och 6vrig skolpersonal. Saledes saknar Profilsko-
lan en elevhilsa som arbetar forebyggande och halsoframjande, samt som stod-
jer elevernas utveckling mot utbildningens mal.

Nar det géller tillgang till specialpedagogisk kompetens finns det vid besoks-
tillfallet ingen specialldrare eller specialpedagog pa skolan. Skolans larare i ma-
tematik och naturvetenskapliga dmnen har viss kompetens pa omradet men
har ingen tid avsatt i sin tjanst for att tillgodose specialpedagogiska insatser. I
intervju med huvudmannens representant vid besokstillfallet framkommer att
denne inte kdnner till att det finns ett forfattningskrav pa personal med sadan
kompetens att elevernas behov av specialpedagogiska insatser kan tillgodoses.
Lararnas uppfattning &r att detta ar ett utvecklingsomrade pa skolan och att det
skulle behovas specialpedagogisk kompetens i 6kad utstrackning.

Utredningen visar sammanfattningsvis att det finns brister i elevernas tillgang
till elevhilsa samt forutsattningar for elevhalsan att arbeta forebyggande och
hélsoframjande samt stédja elevernas utveckling mot utbildningens mal. Verk-
samheten uppfyller dirmed inte férfattningarnas krav och Uni-Partner AB f6-
reldggs att atgérda bristerna.

Foérfattning
2 kap. 25 § skollagen, Lgr 11 2.8 rektorns ansvar

Omfattning och resurstillgang

Beddmning

Profilskolan maste vidta foljande atgard for att forbdttra arbetet inom bedém-
ningsomradet Omfattning och resurstillgang.

- Se till att eleverna har tillgéng till skolbibliotek som anvinds i skolans
pedagogiska verksamhet med uppgift att stodja elevernas larande.

Motivering
Enligt skollagen ska elever i grundskolan ha tillgang till skolbibliotek. Med
skolbibliotek avses enligt forarbetena (prop. 2009/10:165 s. 284) en gemensam
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och ordnad resurs av medier och information som stélls till elevernas och Ia-
rarnas férfogande och som ingar i skolans pedagogiska verksamhet med upp-
gift att stodja eleverna. I laroplanen framhalls biblioteket som en del av skolans
arbetsmiljo med syftet att eleverna sjalva ska kunna s6ka och utveckla kun-
skaper.

Biblioteket ska omfatta bocker, facklitteratur och skénlitteratur, informations-
teknik och andra medier samt vara anpassat till elevernas behov for att frimja
sprakutveckling och stimulera till lasning. Vid tidpunkten for tillsynen finns i
skolan ett skolbibliotek som endast har ett begransat urval skonlitteratur och
facklitteratur. Lararna framhéaver att de frimst lanar ut sina egna bocker som
stéd i undervisningen.

Lirarna pa skolan uppger att som ett komplement till skolans bibliotek bestker
skolan ocksa ett nirliggande kommunalt bibliotek. For att en sddan 16sning ska
vara godtagbar krivs det dock mer &n att eleverna kan uppsoka ett narliggande
bibliotek. Detta innebér i realiteten att skolan méaste ha ett organiserat samar-
bete med det narliggande biblioteket. Profilskolan har inte kunnat redogéra fér
négot sddant organiserat samarbete. Lararna berattar i intervju att eleverna far
en guidad visning och sedan pa egen hand far uppsoka biblioteket. De &ldre
eleverna pa skolan uppger aven att de inte besoker skolans bibliotek sa ofta
utan att detta frimst gjordes i de lagre arskurserna.

Skolinspektionens beddmning &r att det skolbibliotek som finns tillgangligt pa
skolan inte utgdr en gemensam och ordnad resurs av medier och information
som ingér i skolans pedagogiska verksamhet med uppgift att stodja elevernas
larande. Det befintliga skolbiblioteket uppfyller dirmed inte de krav som
framgar av forfattningarna. Inte heller har skolan kunnat pavisa att det finns ett
organiserat samarbete med det kommumnala biblioteket.

Utredningen visar att eleverna inte har tillgang till ett skolbibliotek som upp-
fyller forfattningarnas krav. Huvudmannen forelaggs darfor att tgérda bris-
ten.

Fdérfattning
2 kap. 36 § skollagen
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Anmarkning

Skolinspektionen tilldelar enligt 26 kap. 11 § skollagen (2010:800) Uni-Partner
AB en anmérkning.

Huvudmannaskap och godkénnande

Beddmning
Skolinspektionen har uppmarksammat féljande brist inom bedémnings-
omradet Huvudmannaskap och godkénnande.

- Overlamna slutbetyg till kommunen dir skolan &r belagen.

Motivering
Enligt skollagen ska huvudmannen for en fristdende skola dér betyg satts
lamna 6ver betygen till den kommun dar skolan ar beldgen.

I intervju med rektor och huvudmannens representant vid besokstillfallet
framkommer att skolan inte har skickat in slutbetyg till elevernas hemkommun
tidigare 1dsar men att det ska ske framéover. Vid faktakontrollen uppger rektorn
att slutbetygen nu ar inskickade och att detta fram&ver kommer att goras i god
tid.

Skolinspektionen beddmer bristen som mindre allvarlig eftersom skolan nu har
skickat in slutbetygen och huvudmannen tilldelas ddrmed en anmarkning.

Férfattning
29 kap. 18 § skollagen
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Allmént om tillsynen

Skolinspektionen genomfor regelbundet tillsyn i alla verksamheter och hos alla
huvudmin. Tillsynen fokuserar pa faktorer som har betydelse for en god la-
randemiljo och for elevers méjligheter att nd malen for verksamheten. Tillsynen
inriktas mot tre huvudomraden: Elevernas utveckling mot malen, ledning och
utveckling av utbildningen samt enskild elevs ritt. For enskilda huvudman
granskas dven huvudmannaskap och godkannande.

Tillsynen av forskola, fritidshem och vuxenutbildning i en kommun &r inriktad
pé hur kommunen tar sitt ansvar {6r verksamheten. I de fall fritidshem finns
vid fristaende skolor ingér de i tillsynen av skolenheten. Forskolor som drivs av
enskilda huvudman har fatt sitt tillstind av kommunen och det dr darmed
kommunen som har ansvaret for tillsyn av dessa.

Alla skolenheter besoks vid tillsynen. Vid den tredjedel av skolorna déar Skol-
inspektionen beddémer att det ar lagre risk for problem och brister granskas
farre delomréden och besdken gors under en halv dag. Ovriga skolenheter
granskas inom samtliga bedémningspunkter och under flera dagar.

Tillsynen grundar sig pa dokument som exempelvis plan mot krankande be-
handling, kunskapsresultat och annan information fran Skolverkets nationella
uppfoljningssystem, besok i skolenheter och intervjuer. Oavsett tillsynsform
ger Skolinspektionens granskning inte nagon heltickande bild av verksamhet-
en utan ska ses som en bild vid det aktuella granskningstillfallet inom de om-
raden som ingar i tillsynen.

Efter tillsynen redovisas Skolinspektionens beddémningar i ett beslut. Redovis-
ningen gors i form av avvikelserapportering vilket innebér att det endast r de
beddmningspunkter dar det forekommer brister som beskrivs i beslutet. For
kommuner bedéms dven ansvarstagandet som helhet f6r den utbildning kom-
munen bedriver. Innan ett beslut faststills ges alltid huvudmannen méjlighet
att ta del av och lamna synpunkter pa sakuppgitter i besluten.

I de fall Skolinspektionen funnit brister har huvudmannen ansvar for att
komma tillrdtta med bristerna. Huvudmannen ska ocksa redovisa de atgérder
som har vidtagits i for att atgarda bristerna. For att f6lja upp huvudméannens
arbete kan flera bestk eller andra kontakter bli aktuella da Skolinspektionen
ocksa vill se effekter av de atgarder som vidtas.

Mera information om den regelbundna tillsynen finns pa Skolinspektionens
webbplats www.skolinspektionen.se under fliken Inspektion.



