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Tillsyn i Varboskolan

Skolinspektionen genomfor tillsyn i Burlévs kommun under hosten 2013.
Vid tillsynen besdker Skolinspektionen samtliga skolenheter i kommunen.

Varboskolan besoktes av Skolinspektionen den 20 och 21 november 2013.

Fakta om skolan

Varboskolan, en grundskola med 252 elever i arskurserna 7 — 9, ar centralt
beldgen i tatorten Arlév i Burlévs kommun. Fram till och med lasaret 2011/12
fanns dven arskurs 6 pa skolan. De dldsta delarna av skolbyggnaden dr fran
borjan av 1900-talet men skolan ar om- och tillbyggd i flera omgangar. Skolans
rektor tilltradde sin befattning i slutet av varterminen 2012. Andelen elever i
arskurs 9 som natt mélen i alla &mnen har under senaste femarsperioden vari-
erat mellan som lagst 52 procent ar 2012 och som hogst 69 procent éret innan.
Varterminen 2013 nadde 68 procent av eleverna i arskurs 9 mélen i alla &mnen.
Storst maluppfyllelse ndddes varterminen 2013 i arskurs 9 i &mnet bild med 100
procent och lagst i svenska som andrasprak med 67 procent. Nast lagst resultat
hade damnet fysik dér 83 procent av eleverna nadde ldgst betyget E. Vartermi-
nen 2013 var 83 procent av eleverna behériga till gymnasieskolans yrkesinrik-
tade program och 76 procent till naturvetenskapligt och tekniskt program.
Andelen ¢j behdriga var samtidigt 17 procent, en férbattring fran 2012, da ande-
len var 24 procent men en forsamring mot 2011, da den var endast 10 procent.

Helhetsbedémning

Varboskolan genomgar fér narvarande och sedan nagot ar tillbaka stora for-
andringar, allt ifrdn sjunkande elevunderlag med paféljande minskning av
personalstyrkan till omfattande omorganisationer. Bland de senare mérks
overgang fran dmneslag med @mnesrum for larare till &mnesdvergripande
larararbetslag och arbetsrum kring var och en av de tre arskursernas klasser.
Samtidigt med dessa férandringar genomfdrs en omlokalisering av lektioner
frén @mnessalar till hemklassrum samt schemaférandringar som medfort
gemensamma raster for alla klasser. Syftet, att med dessa atgarder skapa storre
trygghet for eleverna och lugn i korridorerna genom effektivare tillsyn, fore-
faller till stora delar ha uppnétts. Drivande bakom forandringarna har varit
skolans rektor. Aven ledningsorganisationen har setts 6ver och systemet med
en bitradande rektor har ersatts med tre arbetslagsledare, som ingér i en led-
ningsgrupp tillsammans med rektorn och en intendent. Dessa forandringar
forefaller ha mottagits saval positivt som negativt av lararna. De har namligen
ocksa inneburit att invanda synsatt pa hur undervisning ska bedrivas har
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utmanats, inte minst genom avskaffandet av den flora av nivagrupperingar
som tidigare fdrekommit, Forandringarna har matchats med stora insatser

for att skapa gemensamma synsétt och forhallningssitt till elever och under-
visning, samma toleranstroskel for brott mot ordningsreglerna, acceptans for
ljudniva och sa vidare i klassrum och korridorer. Som exempel pa sadana insat-
ser kan namnas handledning for larare. Likafullt praglas utbildningen annu av
stora skillnader mellan hur lirare undervisar, beméter elever, tillgodoser réitten
till inflytande, uppratthaller studieron med mera. Spar av en tidigare skolkul-
tur finns alltsa kvar i det nya som ar pa gang. Ett exempel ar hur olika system
med malbilds- och beddmningsmatriser figurerar parallellt bland ldrarna.
Ytterligare spar finns kvar i form av brist pa individanpassning och utma-
ningar. Kunskapsresultaten dr svaga och visar inga otvetydiga tecken pa

att forbéttras 6ver tid. Skolinspektionen har i detta beslut pekat pa ett antal
punkter som visar att utvecklingsarbetet pa Varboskolan behover fortsitta

for att utbildningen ska svara mot kraven i skollag och Iaroplan.

Skolinspektionens ingripande

Foreldggande

Skolinspektionen forelagger enligt 26 kap. 10 § skollagen (2010:800) Burlévs
kommun att vidta nedanstaende atgarder for att avhjdlpa patalade brister. De
vidtagna atgdrderna ska senast den 4 april 2014 redovisas fér Skolinspektionen.

Undervisning och ldrande

Beddmning
Burlévs kommun maste vidta foljande atgirder for att forbattra arbetet inom
bedomningsomradet Undervisning och ldrande.

- Seftill att rektorn och ldrarna klargdr for elever och fordldrar vilka mal
utbildningen har.

- Se till att lararna anpassar undervisningen efter elevers behov, férut-
sattningar, erfarenheter och tinkande.

- Se till att ldrarna ger elever som latt nar kunskapskraven som minst
ska uppnas ledning och stimulans f&r att na langre i sin kunskapsut-
veckling.

Motivering

Enligt forfattningarna ska rektorn och lirarna klargora for elever och forildrar
vilka mal utbildningen har. Vidare ska lararna enligt forfattningarna anpassa
undervisningen efter elevers behov, férutsatmingar, erfarenheter och tankande.
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Enligt skollagen ska ldrarna ge elever, som latt nar kunskapskraven som minst
ska uppnas, ledning och stimulans for att na langre i sin kunskapsutveckling.

I den enkit till féraldrar som Skolinspektionen lat genomféra infor tillsynen
uttrycks att man far dalig information om vad eleverna ska kunna. Motsva-
rande enkat till den pedagogiska personalen ger ocksa den ett lagt indexviarde
pa fragan om eleverna forstar vad de ska kunna for att na kunskapskraven.
Aven i enkiten till elever, som gick i arskurs 9 varterminen 2013, framkommer
att ménga elever tycker det dr svart att veta vad de ska klara av i skolan.

I Burlévs kommuns egen enkit till elever i arskurs 7 — 9 ar 2013 framkommer
detta forhallande dnnu tydligare, da nira en tredjedel av de svarande eleverna
uppger att de inte instimmer i pastdendet “Jag vet vad jag ska kunna for att na
malen i de olika dmnena”. Ett par intervjuade larare uttrycker att informationen
till eleverna om malen inte sker pa ett enhetligt satt pa skolan, det vill sdga att
den inte alltid sker utifran de nu géllande kursplanerna. Rektorn och elevhélso-
teamet uttrycker samma uppfattning. Intervjuade elever i arskurs 9 uppger att
larama informerar om malen pa en ny webbplattform men sager samtidigt att
alla elever inte har tillgang till den. De uppger ocksa att de har svart att forsta
matriserna.

Enligt elevhélsoteamet finns pa Varboskolan en tradition av nivagruppering
som haller pa att forsvinna till forman for individanpassning inom klassens
ram. Samtidigt uppger elevhélsoteamet att lararna inte har den variation i
undervisningen som en individanpassning i klassrummet kraver. I en av de
intervjuade elevgrupperna framfors uppfattningen att undervisningen kanne-
tecknas av att alla elever i klassen gor samma sak. Intervjuade larare pekar

pa svarigheter med att anpassa undervisningen, eftersom grupperna har blivit
storre och de uttrycker ocksa uppfattningen att individanpassningen var
enklare att genomféra nar man nivagrupperade eleverna.

I en elevintervju uppges savél att eleverna kan f4 mera utmanande uppgifter
nédr de dr snabbt klara med sitt arbete pa lektionen som att de da kan fa sluta
tidigare. I den andra elevintervjun uppges att det inte ar sa ofta man far svarare
uppgifter, eftersom lararen tycker det ar svart att undervisa nar eleverna befin-
ner sig pa olika nivaer. De sdger ocksa att de ibland mest sitter tyst och vantar
néar de ar klara med en uppgift. Dessa elever uttrycker ocksa uppfattningen att
lararna lagger all sin energi pa elever som dr omotiverade och att de glémmer
bort de elever som redan uppnatt ett E i betyg. Eleverna sdger att de da inte far
mer hjélp for att komma annu langre. Intervjuade larare bekréaftar detta forhal-
lande och séger att de arbetar for att eleverna ska na E. De sdger att de elever
som vill satsa hogre an E blir forlorare. Elevhilsoteamet menar att [drarna
saknar undervisningsmetoder for att f4 med sig elever pa olika kunskapsniva.
Aven i elev, personal- och fordldraenkiterna uttrycks att det rader brist pa
stimulerande arbetsuppgifter till alla elever. I kommunens egen elevenkat 2013
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ar det 6ver halften av svarande elever som uppger att de inte instimmer i
pastaendet “Skolarbetet gér mig sd nyfiken att jag far lust att lira mer”.

Rektorn och ldrarna ska dérfor klargora for elever och fordldrar vilka mal ut-
bildningen har. Vidare ska ldrarna anpassa undervisningen efter elevers behov,
forutsidttningar, erfarenheter och tankande samt ge elever, som latt nar kun-
skapskraven som minst ska uppnas, ledning och stimulans for att na langre i
sin kunskapsutveckling.

Férfattning
4 kap. 14 § andra stycket skollagen, Lgr 11 1 Skolans vardegrund och uppdrag,
Réttigheter och skyldigheter

1 kap. 4 § skollagen, Lgr 11 1 Skolans virdegrund och uppdrag, En likvardig
utbildning, Lgr 11 2.2 Overgripande mal och riktlinjer, Kunskaper, riktlinjer

3 kap. 3 § andra meningen skollagen

Grundldggande véirden och inflytande

Beddmning
Burlévs kommun maste vidta foljande atgdrd for att forbattra arbetet inom
bedémningsomradet Grundlaggande varden och inflytande.

- Seftill att eleverna far ett reellt inflytande pa arbetssitt, arbetsformer
och undervisningens innehall.

Motivering
Enligt forfattningarna ska eleverna ha ett reellt inflytande pa arbetssitt, arbets-
former och undervisningens innehall.

Okat elevinflytande ar ett av Burlévs kommuns prioriterade mal. Av de sa
kallade kvalitetskorten fér Varboskolan framgar att skollagens krav pa elev-
inflytande &r utgangspunkten men ocksa att i resultatskedet endast inflytande
over redovisningsmetoder framtrader, inte 6ver innehallet i undervisningen.
Beslutet i Skolinspektionens kvalitetsgranskning vid Varboskolan ar 2013 om
ratten till utbildning talar om att elevernas delaktighet i arbets- och ldrande-
milj6 kan utvecklas. Huvudmannens svar beskriver sarskilt atgiarder for del-
aktighet i arbetsmiljon i hemklassrummen och formellt elevinflytande genom
olika rad men ndmner dven att rektor vid klassrumsbestk ska ha fokus pa
bland annat elevinflytande. Intervjuade elever uppger att de far vara med och
bestamma om sadant som tidpunkten for prov och om de ska arbeta i grupp
eller enskilt, ddremot inte om innehallet i undervisningen. Andra intervjuade
elever sdger samstdmmigt att deras inflytande &r avhéngigt av vilken larare
de har. Intervjuade ldrare menar att det ar litt att lata eleverna vara med och



Skolinspektionen 2013-12-13
6 (10)
Dnr 43-2013:172

paverka redovisningsmetoder men svart vad géller stoffet i undervisningen.
Andra intervjuade larare uppger att det saknas en gemensam plattform for att
tillgodose elevernas inflytande dver undervisningen och att alla ldrare arbetar
pa sitt eget sdtt. Rektorn bekraftar att det &r stora skillnader mellan hur larare
tillgodoser elevernas ratt till inflytande och menar att detta inflytande i vissa
fall &r mycket litet eller saknar relevans i relation till undervisningens innehall,
dven om eleverna hos samtliga larare far vara med och diskutera redovisnings-
form och upplédgg av ett visst arbetsomréde.

Eleverna ska darfor ha ett reellt inflytande pa inte bara arbetssatt och arbets-
former utan dven pa undervisningens innehall.

Férfattning
1 kap. 10§, 4 kap. 9 § forsta stycket skollagen, Lgr 11 2.8 Overgripande mal och
riktlinjer, Rektorns ansvar

4 kap. 9 § skollagen, Lgr 11 1 Skolans vardegrund och uppdrag, Rittigheter och
skyldigheter, 2.3 Gvergripande mal och riktlinjer, Elevernas ansvar och infly-
tande, 2.8 Rektorns ansvar

Trygghet och studiero

Beddmning
Burlévs kommun maste vidta foljande atgard for att forbattra arbetet inom
beddomningsomradet Trygghet och studiero.

- Se till att skolmiljon vid skolenheten praglas av studiero.

Motivering
Enligt férfattningarna ska skolmiljon préglas av studiero.

Rektorn uppger i sin verksamhetsredogérelse att studieron pa Varboskolan ar
en stor utmaning och att den upplevs som ett problem av elever, pedagoger
och fordldrar. Detta framgar ocksa tydligt i Skolinspektionens elev-, foréaldra-
och personalenkiter. De intervjuade elevernas bild av studieron ar splittrad:
nagra uppger att det ar lugnt pa lektionerna och att studieron har forbattrats,
andra talar om stdk och brist pa arbetsro men ocksa att detta varierar fran
lektion till lektion och mellan olika larare. Aven elevhilsans personal talar om
att studieron varierar och att bristande studiero upplevs som ett problem av
manga elever. Rektorn beskriver férhallandet som att nagra ldarare behdver
starkas i sitt ledarskap i klassrummet for att forbittra studieron men menar
samtidigt att den dr god hos manga ldrare. Flera forbattringsinsatser har satts
igang, som handledning, och andra ar inplanerade, som kollegaskuggning.
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Mot bakgrund av detta maste huvudman och rektor se till att skolan praglas
av studiero.

Forfattning
Lgr 11 1 skolans vardegrund och uppdrag, God milj6 for utveckling och
larande

Sdrskilt stéd

Bedémning
Burlévs kommun maste vidta foljande atgarder for att forbittra arbetet inom
bedomningsomradet Sarskilt stod.

- Skolan ska ge studiehandledning p&d modersmalet till alla elever som
behover det.

= Atgéirdsprogrammen ska ange vilka behoven ar, hur de ska tillgodoses
och hur atgdrderna ska foljas upp och utvirderas.

Motivering

Enligt skolférordningen ska skolan ge studiehandledning pa modersmalet till
elever som behover det. Enligt skollagen ska ett atgardsprogram ange vilka
behoven ar, hur de ska tillgodoses och hur atgiarderna ska féljas upp och utvir-
deras.

Enligt uppgift fran flera larare finns det elever pa Varboskolan som har behov
av studiehandledning pa modersmalet men som inte far det. Larare sdger sig
ha anmalt detta forhallande men fatt beskedet att resurser saknas. Rektorn
sdger sig vara medveten om sitt ansvar for studiehandledningen men uppger
sig uppleva svarigheter i planeringen, nar samtliga modersmalslidrare organisa-
toriskt ligger hos en annan rektor i kommunen. Rektorn uppger vidare att
skolan i brist pa tillganglig modersmalsléarare sjalv forsoker hitta larare for
studiehandledning for de elever som i dag saknar detta st6d.

Ett antal atgardsprogram har antingen skickats in till Skolinspektionen eller
forevisats under sjalva tillsynsbesoket. I flera fall saknas en behovsbeskrivning
som bygger pa en regelritt utredning av elevens behov. Programmen beskriver
i stéllet ett utgangsldge som snarare forefaller vara en sammanfatining av sjilva
anledningen till att eleven alls uppméarksammats for sarskilt stéd. Darmed
saknas ocksa en tydlig koppling mellan elevens behov och de atgarder som
planeras. Inte heller framgar i ndgot atgdrdsprogram hur utfallet av insatta
atgarder ska foljas upp eller utvirderas, endast en ungeféarlig tidpunkt fér nar
detta ska ske.
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Elever som behover det ska fa studiehandledning pa modersmalet. Atgzrds-
programmen ska ange vilka elevens behov ar, hur de ska tillgodoses och hur
atgirderna ska foljas upp och utvirderas.

Forfattning
5 kap. 4 § skolforordningen

3 kap. 9 § skollagen

Omfattning och resurstillgang

Beddémning
Burlovs kommun maste vidta féljande atgard for att forbattra arbetet inom
bedémningsomradet Omfattning och resurstillgang.

- Se till att eleverna har tillgang till larverktyg som behdvs for en tidsenlig
utbildning och for att syftet med utbildningen ska kunna uppfyllas.

Motivering
Enligt skollagen ska eleverna ha tillgang till larverktyg som behovs for en tids-
enlig utbildning och for att syftet med utbildningen ska kunna uppfyllas.

I flera intervjuer med Varboskolans elever uttrycker dessa att deras tillgang
till den planering som fran och med hostterminen 2013 ska ligga pa en ny
webbplattform &r svardtkomlig pa grund av att de antingen sjalva saknar
datorer och internetuppkoppling i hemmen eller att skolans datorer &r for lang-
samma eller ur funktion. Intervjuade larare delar elevernas uppfattning om att
det dr illa stallt med tillgang till utrustning sa att en tidsenlig utbildning med
stod av IKT kan bedrivas pa skolan, bade for att det ar f6r fa tillgdngliga dato-
rer och for att uppkopplingen ar dalig. Rektorn bekraftar att internetuppkopp-
lingen inte fungerar som den ska men sager att IKT-situationen kommer att
forbéttras under nédsta &r med bland annat “en-till-en”-datorsatsning ("larplat-
tor”) hosten 2014, vilken dock naturligtvis inte hinner komma eleverna i nuva-
rande arskurs 9 till del.

Eleverna ska darfor ha tillgang till larverktyg som behovs for en tidsenlig
utbildning och fér att syftet med utbildningen ska kunna uppfyllas.

Forfattning
2 kap. 35 § skollagen
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I drendets slutliga handlaggning har deltagit utredare Martin Eksath, utredare
Maria Nyman och utredare Peter Saaw.

Pa Skolinspektionens vignar
1 | — 1 . / = - K

Lotta Karlind
Enhetschef
[Zﬁ- N (/ 1S v
Dan Collberg
Utredare/Foredragande
/
Bilaga:

Bilaga 1 Allméant om tillsynen
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Allmant om tilﬁlliynen

Skolinspektionen genomfér regelbundet tillsyn i alla verksamheter och hos

alla huvudman. Tillsynen fokuserar pa faktorer som har betydelse fér en god
larandemiljo och for elevers mojligheter att na malen fér verksamheten. Tillsy-
nen inriktas mot tre huvudomraden: Elevernas utveckling mot malen, ledning
och utveckling av utbildningen samt enskild elevs ratt. Fér enskilda huvudmén
granskas dven huvudmannaskap och godkannande.

Tillsynen av forskola, fritidshem och vuxenutbildning i en kommun &r inriktad
pa hur kommunen tar sitt ansvar for verksamheten. I de fall fritidshem finns
vid fristaende skolor ingar de i tillsynen av skolenheten. Férskolor som drivs
av enskilda huvudman har fatt sitt tillstind av kommunen och det dr ddrmed
kommunen som har ansvaret for tillsyn av dessa.

Alla skolenheter besoks vid tillsynen. Vid den tredjedel av skolorna dar Skolin-
spektionen bedémer att det dr ldgre risk for problem och brister granskas farre

delomréaden och beséken gors under en halv dag. Ovriga skolenheter granskas

inom samtliga bedomningspunkter och under flera dagar.

Tillsynen grundar sig pa dokument som exempelvis plan mot krankande be-
handling, kunskapsresultat och annan information fran Skolverkets nationella
uppfoljningssystem, besok i skolenheter och intervjuer. Oavsett tillsynsform
ger Skolinspektionens granskning inte nagon heltickande bild av verksam-
heten utan ska ses som en bild vid det aktuella granskningstillfallet inom de
omraden som ingér i tillsynen.

Efter tillsynen redovisas Skolinspektionens bedémningar i ett beslut. Redovis-
ningen gors i form av avvikelserapportering vilket innebér att det endast ar
de bedémningspunkter dar det forekommer brister som beskrivs i beslutet.
Fér kommuner bedéms dven ansvarstagandet som helhet for den utbildning
kommunen bedriver. Innan ett beslut faststalls ges alltid huvudménnen mgj-
lighet att ta del av och lamna synpunkter pa sakuppgifter i besluten.

I de fall Skolinspektionen funnit brister har huvudmannen ansvar for att
komma tillratta med bristerna. Huvudmannen ska ocksa redovisa de atgarder
som har vidtagits i for att atgarda bristerna. For att f6lja upp huvudmaéannens
arbete kan flera besok eller andra kontakter bli aktuella d& Skolinspektionen
ocksa vill se effekter av de atgérder som vidtas.

Mera information om den regelbundna tillsynen finns pa Skolinspektionens
webbplats www.skolinspektionen.se under fliken Inspektion.



