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Tillsyn i Akademi Bastad Gymnasium

Skolinspektionen genomfor tillsyn i Bastads kommun under Hosten 2013,
Vid tillsynen besdker Skolinspektionen samtliga skolenheter i kommunen.

Akademi Bastad Gymnasium bestktes av Skolinspektionen den 5 och den
6 november 2013.

Fakta om skolan

Gymnasieskolan Akademi Béstad gymnasium ar beldgen i centrala Bastad och
dr Bastads kommunala gymnasieskola. I skollokalerna finns ocksa stadsbiblio-
teket inrymt. Vid Akademi Bastad gymnasium bedrivs dven vuxenutbildning.
Skolan har 200 elever pa f6ljande program: Ekonomiprogrammet, Handels- och
administrationsprogrammet, Naturvetenskapsprogrammet, VVS- och fastig-
hetsprogrammet (enbart larlingsutbildning), Vard- och omsorgsprogrammet
samt Introduktionsprogrammet. Samhéllsvetenskapsprogrammet och Natur-
vetenskapsprogrammet ar de tva programmen som har flest elever. Skolan
leds av en rektor som ocksa har ansvar for kommunal vuxenutbildning. Som
ledningsstdd finns ocksa en bitradande rektor. Skolan har 27 larare som &r
organiserade i programarbetslag.

Av Skolverkets statistik framgar att den genomsnittliga betygspoangen fér

ar 2012 var 14,2. Andelen elever med slutbetyg som uppnéadde behérighet till
hogre studier for ar 2012 var 88 procent. Ndmnda vérden har legat pa motsva-
rande niva de senaste fyra aren. Andelen elever som fullfoljde utbildningen
efter fyra ar var 82 procent ar 2012, Sammanstéllning av resultaten fér kdrn-
ammnena visar att svenska B under fyra &r ar den kurs som lagst andel elever
(som fatt slutbetyg) nar méalen i.

Andelen elever som slutférde introduktionsprogram och paboérjade studier pa
nationellt program under varen 2012 var 14 procent och motsvarande andel
varen 2013 var 23 procent.

En jamforelse av resultat pa de nationella prov och kursbetyg visar inga bety-
dande avvikelser.

Helhetsbeddmning

Rektor och larare vid Akademi Bastad gymnasium arbetar for att utveckla
verksamheten men det kvarstar omrdden som behover foérbattras. Skolan har
framgdangsrikt arbetat med att fa eleverna medvetna om utbildningens innehall.
Framforallt ar kursernas centrala innehall och @mnets syfte kianda for eleverna
och detta bidrar till att skapa forutsattningar for att eleverna ska se helheten i
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utbildningen. Dock har detta inte lett till att eleverna far mdjlighet att utova
inflytande 6ver utbildningen. Undervisningen &r inte tillrdckligt utformad efter
elevernas behov och inte heller efter elevernas valda studieinrikining. Pa infro-
duktionsprogrammens sprakintroduktion bedrivs utbildning som pa flera om-
raden strider mot forfattningarnas krav.

Skolinspektionen har identifierat brister som visar att verksamheten inte bed-
rivs tillrdackligt systematiskt. Detta syns inte minst i de brister som framkommer
géllande arbetet med elever i behov av sdrskilt stéd. Att skolan dr forhéllande-
vis liten kan inte kompensera for de brister i systematiken som identifierats.
Akademi Bastad gymnasium behover darfér under ledning av sin rektor ut-
veckla ett gemensamt forhallningssétt kring de omraden som behandlas i fore-
liggande beslut sa att utbildningen som helhet inriktas mot de nationella mélen.

Skolinspektionens ingripande

Forelaggande

Skolinspektionen foreldgger enligt 26 kap. 10 § skollagen (2010:800) Bastads
kommun att vidta nedanstdende atgéarder for att avhjélpa patalade brister. De
vidtagna atgarderna ska senast den 5 maj 2014 redovisas for Skolinspektionen.

Undervisning och ldrande

Beddémning
Bastads kommun maste vidta foljande atgard for att forbattra arbetet inom
bedomningsomradet Undervisning och larande.

- Lérarna ska utgd fran elevernas behov, erfarenheter, forutséttningar
och tankande.

Motivering

Av skollagen framgar att alla elever ska ges den ledning och stimulans som de
behover i sitt ldrande och sin personliga utveckling for att kunna utvecklas sa
langt som mojligt. Av laroplanen framgar att lararen ska utga fran den enskilde
elevens behov, férutsiattningar erfarenheter och tinkande.

Av intervjuer med elever pa nationella program pa Akademi Bastad framgar
att undervisningen i stort sett alltid planeras utifran eleverna som grupp och
sillan efter enskilda elevers intresse eller val av utbildning. Eleverna uttrycker
att de har forstaelse for att lararna har begransade mojligheter att gora indivi-
duella anpassningar, men menar att om eleverna skulle efterfraga individuellt
upplagg skulle nagra larare ordna det medan andra larare inte skulle gora det.
Av intervjuer med elevhilsopersonal framgar att det i skolans pedagogiska
diskussioner varit stérre fokus pa att fa eleverna att ta eget ansvar for sitt
larande, snarare dn pa hur undervisningens ska utvecklas sa att den fangar
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elevernas intresse. Detta dr ndgot som eleverna ocksa aterkommer till under
intervjun. Lararna uppger i intervjuerna att de upplever att individanpassning
ar svart, men menar att det dr nagot enklare i de mindre undervisningsgrup-
perna. Lararna berdttar att ett sdtt &r att de erbjuder vad de kallar for studie-
stuga dit elever kan ga och fa hjalp av larare utéver ordinarie lektionstid.
Denna mojlighet ses ocksa som ett tillfalle for fordjupning for eleverna. Skolin-
spektionen vill dock gdra skolan uppmérksam pa att en sadan insats inte kan
ersétta att den planerade undervisningen ger méjlighet till den individuali-
sering som anges i forfattningarna. Rektorn uppger att det finns goda exempel
pa larare som utformar undervisningen efter elevernas behov, men att det finns
fortsatta utvecklingsbehov gillande detta pa skolan.

Mot bakgrund av ovanstdende behover skolan utveckla undervisningen sa
att den i hogre grad motsvarar férfatiningarnas krav pa att undervisningen
ska vara utformad efter elevernas behov, férutsiattningar, erfarenheter och
tankande.

Forfattning
3 kap. 3 § skollagen

Lgy 11, 2.1 Kunskaper

Grundldggande varden och inflytande

Beddmning
Bastads kommun maste vidta féljande atgard (or att forbéttra arbetet inom
beddmningsomradet Grundlaggande varden och inflytande.

- Eleverna ska ges ett reellt inflytande 6ver arbetssitt, arbetsformer och
undervisningens innehall.

Motivering

Av skollagen framgdr att eleverna ska ges inflytande 6ver utbildningen, samt
att de ska stimuleras att ta aktiv del i arbetet med att utveckla utbildningen.

Av laroplanen framgar att lararen ska utga fran att eleverna kan och vill ta ett
personligt ansvar for sitt larande. Lararen ska vidare svara for att alla elever far
ett reellt inflytande pa arbetssitt, arbetsformer och innehall i undervisningen
och tillsammans med eleverna planera och utvirdera undervisningen.

Av intervjuer med eleverna vid Akademi Bastad gymnasium framgar att de
upplever att de i begriansad omfattning har inflytande &ver utbildningen.
Eleverna menar att detta delvis beror pa att lararna bjuder in till delaktighet,
men att det slutligen dnda blir som lararen téankt sig. Eleverna uppger vidare att
de skulle vilja att undervisningen i vissa &mnen bedrevs i andra arbetsformer
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och att de foreslagit forandringar, men att dessa forslag inte vunnit gehor hos
lararna. Vidare uppger eleverna att det sker utvarderingar av kurserna, men
att de vanligtvis gors i samband med att kursen avslutas, vilket medfor att de
elever som utvarderat inte ser nagot resultat av utvarderingen i form av for-
dndrad undervisning. Intervjuade larare menar att de ger eleverna mojlighet
att paverka undervisningen. De konkreta exempel som de ger pa detta handlar
i flera amnen om enkla former av inflytande sdsom att vilja redovisningsform
eller i vilken ordning olika moment ska behandlas. Det finns ocksa larare som
uppger att det enbart &dr de elever som kommit langst i sin kunskapsutveckling
som kan fa utvecklade mojligheter till inflytande éver undervisningens innehall
i form av val av undervisningsstoff. Lararna ger samma bild av utvarderingar-
na som eleverna har, namligen att de genomfors i slutet av kurserna och att de
inte delger resultatet av utvdrderingarna till eleverna. Rektorn uppger i inter-
vjuer att det pagar ett arbete for att utveckla inflytandet for eleverna men att
det &nnu inte fatt genomslag i alla undervisning,.

Rektorn ska se till att eleverna ges reellt inflytande 6ver arbetssitt, arbetsformer
undervisningens innehall. I detta ingar att skolan behover utveckla arbetet sa
att eleverna férmaga att utéva inflytande utvecklas.

Forfattning
4 kap. 9 § skollagen

Lgy 11, 2.3 Elevernas ansvar och inflytande

Sarskilt stéd

Beddmning
Bastads kommun maste vidta foljande atgérder for att forbéttra arbetet inom
bedémningsomradet Sarskilt stod.

- Den som uppméarksammar att en elev inte kommer att uppna de kun-
skapskrav som minst ska uppnas eller har andra svarigheter ska anmala
detta till rektorn.

- Rektorn ska se till att behovet av sdrskilt stod skyndsamt utreds.
- Vid utredningen ska samrad med elevhilsan ske.

Motivering

Av skollagen framgar att den som uppmarksammar att en elev inte kommer att
uppné de kunskapskrav som minst ska uppnas ska anméla detta till rektorn.
Rektorn ska se till att behovet av sdrskilt stod skyndsamt utreds. Av skollagen
framgar ocksa att det vid utredningen ska ske samrad med elevhilsan om det
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inte dr uppenbart obehévligt. Vidare framgdar att om en utredning visar att en
elev dr i behov av sarskilt stod ska han eller hon ges sadant stod.

Pa Akademi Bastad gymnasium hélls varje termin en sa kallad mitterminskon-
ferens. Under detta métestillfalle behandlas arenden om elevers behov av stéd.
Mellan dessa motestillfillen finns pa skolan ett system fér att uppméarksamma
elevers stodbehov samt for att tgarda dessa. Denna process sker mellan un-
dervisande larare och klassens ansvariga ldrare, s& kallad mentor. Det fore-
kommer att arenden som handlar om att elever riskerar att inte na de kun-
skapskrav som minst ska uppnas inte kommer till rektorns kannedom forran
vid mitterminskonferenserna, eftersom ldrarna under terminens gang rapporte-
rat detta enbart till mentorn och inte omedelbart ocksa till rektorn. Detta system
innebar att viktig information om en elevs studiesituation inte alltid kommer
till rektorns kinnedom direkt, vilket leder till att rektorn da inte kan se till att
elevens behov skyndsamt utreds.

Av intervjuer med elevhidlsan framkommer att skolans rutiner f6r utredning av
elevers behov av sédrskilt stod dr sadana att utredningsarbetet utférs av lararna.
Déaremot far elevhdlsan information om elevers studiesituation av mentorerna.
Intervjuerna visar att elevhalsan radfragas av lararna nir de bedémer att det
behdvs och inte som skollagen anger vid alla tillfdllen forutom da det ar
uppenbart obehévligt. I intervjuer med rektorn uppger denne att elevhilsan
genomfor utredningsarbetet och att man tar hjilp av lararna. Men elevhilsans
personal och ldrarna uppfattar inte arbetsprocessen sa. Detta innebér att
Akademi Bastad gymnasium ldrare i vissa fall, med radande rutiner, far ta ett
ansvar for att se till att elevens behov utreds, utan att rektorn har kinnedom
om detta och utan att elevhalsan radfragas, vilket inte dr i 6verensstammelse
med forfattningarnas krav. Vidare har Akademi Bastad gymnasium tillgéng till
en psykolog, enligt rektorn. Av intervjuer med elevhélsoteamet framgar emel-
lertid att man inte anvander sig av denna funktion for att man inte kénner till
att detta ar mojligt. Denna oklarhet innebir att psykologen séllan eller aldrig
ingar i arbetet med att utreda elevernas stodbehov, detta trots att det emellanat
finns behov av sadan kompetens i utredningen.

Akademi Bastad gymnasium maste se till att rektor far kinnedom om elever
som riskerar att inte nd de kunskapskrav som minst ska uppnas. Rektor maste
se till att behovet av sdrskilt stod skyndsamt utreds. Vidare maste rektorn se till
att samrad med elevhilsan sker i utredningen.

Forfattning
3 kap. 8 § skollagen
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Pedagogiskt ledarskap och utvecklingen av utbildningen

Bedémning
Bastads kommun maste vidta féljande atgard for att forbéttra arbetet inom
bedémningsomradet Pedagogiskt ledarskap och utvecklingen av utbildningen.

- Rektorn ska se till att det dagliga arbetet dr inriktat mot elevernas
utveckling och ldrande och mot att de nationella malen uppfylls.

Motivering

Av skollagen framgar att det pedagogiska arbetet vid en skolenhet ska ledas
och samordnas av en rektor och att denna sarskilt ska verka for att utbildning-
en utvecklas och att de nationella malen uppfylls. Av laroplanen fér gymnasie-
skolan framgar att rektor, som pedagogisk ledare for skolan och som chef for
ldrarna och 6vrig personal i skolan, har ansvar for att planera, félja upp, utvér-
dera och utveckla utbildningen.

Akademi Bastad gymnasium har bytt rektorer ett flertal ganger under de sen-
aste aren. Enligt nuvarande rektorn har detta fatt negativa konsekvenser for
skolans utvecklingsarbete. Enligt intervjuade larare har fokus i utvecklingsar-
betet fér skolan som helhet legat pa att implementera de nya kursplanerna samt
att inféra formativ bedémning. Lararna och rektorn uppfattar att de kommit en
bra bit i detta arbete. Vad géller arbetet med att utveckla undervisningen menar
lararna ddremot att det har varit sa manga olika ledare pa skolan vilket forsva-
rat detta utvecklingsarbete. Av intervjuer med rektor och av dokumentationen
av kvalitetsarbetet framgar att larargrupperna sjilva ger forslag pa omraden
som ska utvecklas och att detta resulterar i att de olika arbetslagen delvis arbe-
tar med olika utvecklingsomraden. Rektorn har valt detta arbetssatt dels for

att det i hog utstrackning mojliggor lararnas delaktighet, dels for att synliggora
det undervisningsnéra perspektivet i kvalitetsarbetet. Tillsynen har dock visat
att det i skolan saknas ett gemensamt férhallningssatt till viktiga processer i
skolans verksamhet, som ledning och stimulans av alla elever, att ge ett reellt
elevinflytande samt tillgodose elever i behov av sdrskilt stod. Avsaknaden av
systematik och kontinuitet i dessa processer leder till att utbildningen inte helt
utvecklas mot de nationella malen. Det varierar i vilken utstrackning lararna
bedriver en undervisning som ger eleverna majlighet till inflytande och det
varierar i vilken utstrackning lararna féormar att individanpassa undervisning-
en. Av intervjuer med lararna framgar ocksa att utbildningen pa sprakintro-
duktionen inte foljer forfatmingarnas krav (Se bedomningsomrade Omfatining,
innehall och resurstillgdng). Sammantaget visar detta pa behov av att rektorn
som pedagogisk ledare och chef for lararna tar ett samlat grepp dver skolans
utvecklingsarbete och samordnar detta arbete.
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Rektor behover utveckla sitt pedagogiska ledarskap sd att utbildningen i sin
helhet inriktas mot de nationella malen och att nationella program saval som
infroduktionsprogrammen erbjuder en utbildning som motsvarar forfattning-
arnas krav.

Forfattning
2 kap. 9 § skollagen

4 kap. 5 § skollagen
Lgy 11, 2.6 Rektorns ansvar

Omfattning, innehall och resurstiligang

Beddmning
Bastads kommun maste vidta féljande atgérd for att forbattra arbetet inom
bedémningsomradet Omfattning, innehall och resurstillgang,.

- Utbildningens innehall pa respektive introduktionsprogram ska over-
ensstimma med forfattningarnas krav.

Motivering

Av skollagen framgar att syftet med sprakintroduktion &r att ge invandrarung-
domar som nyligen anlént till Sverige en utbildning med tyngdpunkti det
svenska spraket, vilken mojliggor for dem att g& vidare i gymnasieskolan eller
till annan utbildning. Sprakintroduktion far ocksa kombineras med utbildning i
svenska for invandrare. Vidare framgar av skollagen att preparandutbildning
ska paga hogst ett ar, men att huvudmannen far férlanga utbildningen till

tva ar om det finns synnerliga skal. Av férordningen om svenskundervisning
for invandrare framgar att eleven ska tas in till den kurs som bast svarar mot
elevens behov. Enligt kursplanen f&r svenskundervisning for invandrare ar
utbildningen indelad i studievégar som utgors av olika kurser darfor att studi-
evigarna riktar sig till personer med olika bakgrund och férutsédttningar.

Intervjuerna med ldrare och rektor visar vidare att samtliga elever pa sprakin-
troduktion borjar med att Idsa enligt kursplanerna for undervisning i svenska
for invandrare innan de laser i enlighet med grundskolans kursplan i svenska
som andrasprak. Uppldgget innebdr att alla elever, oavsett bakgrund eller
forutsattningar laser utbildningen i svenska for invandrare. Detta forfarande
riskerar leda till att utbildningen férlangs for eleverna och att huvudmannen
tar svart att genomfdra den pa hogst ett ar. Enligt Skolverkets allmadnna rad
for sprakintroduktion &r avsikten i styrdokumenten med att kunna erbjuda
utbildning i svenska f6r invandrare f&r elever inom sprakintroduktion den att
mojligheten ska ges om eleven dr mycket angeldgen om att ldsa extra svenska.
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Dock ér inte avsikten att denna utbildning ska ersitta grundskolans @mne
svenska som andrasprak. Genom att skolan genomfor sitt upplagg fér samtliga
elever oavsett om de dr mycket angeldgna om att ldsa extra svenska eller inte
lever inte skolan upp till lagens krav om att sprakintroduktionsprogrammet
ska utformas for en enskild elev.

Enligt intervjuade larare borjar samtliga elever inom ramen for undervisning i
svenska for invandrare att ldsa kurs A, sedan kurs B, foljt av kurs C och slutlig-
en kurs D. Eleverna ges alltsa svenska for invandrare med start pa A-kursen
oaktat elevernas skolbakgrund, vilket inte &r forenligt med kursplanerna i
svenskundervisning for invandrare.

Mot ovanstaende bakgrund ska rektorn sikerstélla att svenskundervisning for
invandrare inte automatiskt ges till alla elever och att skolan i de fall en elev
vill Idsa extra svenska ges utbildning i svenska for invandrare i enlighet med
kursplanerna.

Farfattning
17 kap. 3-5 8§ skollagen

6 kap. 7 § gymnasieforordningen
7 § Férordning om svenskundervisning

Kursplanen for undervisning i svenska for invandrare

Anmadrkning
Skolinspektionen tilldelar enligt 26 kap. 11 § skollagen (2010:800) Bastads
kommun en anmérkning.

Trygghet och studiero

Beddmning
Skolinspektionen har uppmaiarksammat féljande brist inom bedémningsomra-
det Trygghet och studiero.

- Vid skolenheten genomfors inte atgarder for att forebygga och for-
hindra att elever utsétts for krankande behandling.

Motivering

Av skollagen framgar att det vid varje skolenhet ska upprittas en plan mot
krankande behandling. Planen ska innehalla en redogérelse for de atgarder
som avses paborjas eller genomforas under det kommande aret. En redogorelse
for hur de planerade dtgidrderna har genomférts ska tas in i efterféljande ars
plan.
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Intervjuerna visar att Akademi Bastad gymnasium bedriver ett malinriktat
forebyggande arbete mot krankande behandling. Av intervjuer med lararna
framgar att de identifierat omréden dér risk for otrygghet kan uppsta samt att
de ocksa vidtagit atgérder for att komma till ratta med problemen. Lirarna har
ocksa i samarbete med eleverna utformat ett material som kan anvandas for att
identifiera omraden eller situationer dar otrygghet kan uppsta. Delar av det
arbetet finns dokumenterat i skolans drliga plan mot krinkande behandling.
Dock finns inte nagon redogorelse for vilka insatser som behovs under inneva-
rande ar. Lararna och eleverna aterkommer i intervjuer till att skolan &r liten
och att det ddrmed finns goda mdojligheter att uppticka och atgirda krankande
behandling. De menar att de vidtar atgéarder for att forebygga krankningar,
men att allt inte sker systematiskt och att det ibland kan leda till att dtgdrder
inte vidtas som det var tinkt. Aven om arbetet i praktiken kan underlattas av
att skolenheten é&r liten sa kravs att det malinriktade arbete som bedrivs pa
skolan ér tydligt dokumenterat i en plan mot krdnkande behandling,.

Skolan ska upprétta en plan mot krankande behandling som innehaller en re-
dogorelse for vilka atgarder som avses att paborjas eller genomforas under aret.
Eftersom det framkommit att skolenheten i praktiken bedriver ett arbete fér att
forebygga och férhindra krankningar d&ven om dokumentationen av dessa &r
bristféllig bedomer Skolinspektionen bristen som ringa och tilldelar Bastad
kommun och Akademi Béstad en anmérkning,.

Forfattning
6 kap. 6, 8 §§ skollagen

I drendets slutliga handlaggning har deltagit undervisningsrad Helena Olive-
stam Torold och utredare Viveka Berglund.

Pa Skty,finspektionens vignar

N

Maria Kdarrman
Enhetschef

Cecilia Palmqvist
Utredare/Foredragande
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Bilaga:

Bilaga 1 Allmidnt om fillsynen
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Allméant om tillsynen

Skolinspektionen genomfor regelbundet tillsyn i alla verksamheter och hos alla
huvudman. Tillsynen fokuserar pa faktorer som har betydelse for en god 14-
randemilj6 och for elevers mdjligheter att na malen for verksamheten. Tillsynen
inriktas mot tre huvudomraden: Elevernas utveckling mot malen, ledning och
utveckling av utbildningen samt enskild elevs rdtt. For enskilda huvudmaéan
granskas d@ven huvudmannaskap och godkénnande.

Tillsynen av forskola, fritidshem och vuxenutbildning i en kommun ar inriktad
pa hur kommunen tar sitt ansvar for verksamheten. I de fall fritidshem finns
vid fristdende skolor ingar de i tillsynen av skolenheten. Férskolor som drivs
av enskilda huvudmaén har fatt sitt tillstdind av kommunen och det dr darmed
kommunen som har ansvaret for tillsyn av dessa.

Alla skolenheter besoks vid tillsynen. Vid den tredjedel av skolorna dar Skolin-
spektionen bedémer att det &r lagre risk for problem och brister granskas farre

delomraden och beséken gors under en halv dag. Ovriga skolenheter granskas

inom samtliga beddmningspunkter och under flera dagar.

Tillsynen grundar sig pa dokument som exempelvis plan mot krdnkande be-
handling, kunskapsresultat och annan information fran Skolverkets nationella
uppioljningssystem, besok i skolenheter och intervjuer. Oavsett tillsynsform
ger Skolinspektionens granskning inte nagon heltdckande bild av verksamhet-
en utan ska ses som en bild vid det aktuella granskningstillféllet inom de om-
raden som ingar i tillsynen.

Efter tillsynen redovisas Skolinspektionens bedémningar i ett beslut. Redovis-
ningen gors i form av avvikelserapportering vilket innebar att det endast &dr de
bedomningspunkter dar det forekommer brister som beskrivs i beslutet. For
kommuner bedéms dven ansvarstagandet som helhet for den utbildning kom-
munen bedriver. Innan ett beslut faststills ges alltid huvudmiénnen méjlighet
att ta del av och ldmna synpunkter pa sakuppgifter i besluten.

I de fall Skolinspektionen funnit brister har huvudmannen ansvar for att
komma tillrdtta med bristerna. Huvudmannen ska ocksa redovisa de atgarder
som har vidtagits i for att atgarda bristerna. For att f6lja upp huvudmaénnens
arbete kan flera besok eller andra kontakter bli aktuella da Skolinspektionen
ocksa vill se effekter av de atgiarder som vidtas.

Mera information om den regelbundna tillsynen finns pa Skolinspektionens
webbplats www .skolinspektionen.se under fliken Inspektion.



