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Uppföljning i Hasslövs Bygdeskola 
Skolinspektionen har genomför t t i l lsyn i Laholms kommui i under våren 2013. 
Hasslövs Bygdeskola besöktes av Skolinspektionen den 26 mars 2013 och beslut 
i ä rendet fattades den 24 april 2013, Dnr 44-2012:4531. Skolinspektionen har 
genomför t en uppföl jn ing u t i f rån det svar som huvudmannen inkommit med 
den 28 augusti 2013. Huvudmannen har på begäran f r å n Skolinspektionen 
kompletterat sitt svar den 27 september 2013 och däref te r har ett möte med 
rektorn samt representanter för huvudmannen genomför ts den 13 november 
2013. 

Skoian  
Hasslövs Bygdeskola ligger i den lil la orten Hasslöv i södra Halland och verk­
samheten omfattar förskoleklass, grundskola årskurs 1 t i l l 6 samt fritidshem. 
Totalt finns det innevarande läsår 39 elever på skolan. Huvudman för skolen­
heten är Hass lövs skola Ideell förening. 

Skolinspektionens ingripande 
Föreläggande 
Skolinspektionen förelägger med stöd av 26 kap. 10 § skollagen (2010:800) 
Hasslövs Bygdeskola att vidta nedans tående åtgärder för att avhjälpa på ta lade 
brister. De vidtagna å tgärderna ska senast den 30 maj 2014 redovisas för Skol­
inspektionen. 

Bedömning och betygssättning 

Bedömning 
Hasslövs Bygdeskola mås te vidta följande åtgärder för att förbättra arbetet 
inom bedömningsområde t Bedömning och betygssättning. 

O m d ö m e n a i skriftliga individuella utvecklingsplanerna ska avse ele­
vens utveckling i förhål lande t i l l kunskapskraven. 

A v de skriftliga individuella utvecklingsplanerna ska f r amgå vilka in ­
satser som behövs för att eleven ska nå kunskapskraven och i övrigt 
utvecklas så långt som möjligt. 
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Motivering 
Enligt skollagen ska eleven och elevens vå rdnadshavare for t löpande informe­
ras om elevens utveckling. A v skollagen f r amgår att i årskurs 1-5 ska läraren en 
gång per läsår, v id ett av utvecklingssamtalen, i en skrift l ig individuel l utveckl­
ingsplan ge o m d ö m e n om elevens kunskapsutveckling i förhål lande t i l l kun­
skapskraven i de ämnen som eleven får undervisning i . Läraren ska vidare 
sammanfatta vilka insatser som behövs för att eleven ska nå kunskapskraven 
och i övrigt utvecklas så långt som möjligt inom ramen för läroplanen. 

V i d tillsynen våren 2013 fann Skolinspektionen brister i de skriftliga individu­
ella utvecklingsplanerna och de skriftliga o m d ö m e n som skolan formulerat 
inför utvecklingssamtalet. O m d ö m e n ges inte i alla ä m n e n som eleven får 
undervisning i och de insatser som anges i de skriftliga individuella utveckl­
ingsplanerna är inte relaterade t i l l målen och kunskapskraven i läroplanen. 
Skolinspektionen kan v i d uppfö l jn ingen konstatera att skolan tagit f ram doku­
mentationsmallar för skriftliga o m d ö m e n i ämnena engelska, matematik och 
svenska men att dessa ä n n u inte tagits i bruk. Enligt rektorn pågår arbetet med 
att ta f r a m mallar för att b e d ö m a elevernas kunskapsutveckling i övriga ämnen 
och skolan kommer också att använda sig av Skolverkets s tödmater ia l och mal­
lar för den skriftliga individuella utvecklingsplanen. Detta innebär att eleverna 
och deras vårdnadshavare ä n n u inte får information om vilka kunskapskrav 
eleverna uppnå t t i de olika ämnena och att de insatser som anges i den indiv i ­
duella utvecklingsplanen inte u tgår f r ån en b e d ö m n i n g av elevens kunskapsut­
veckling i alla ämnen . 

Skolan ska se t i l l att skriftliga o m d ö m e n upprä t t a s i alla ä m n e n som eleven fåt t 
undervisning i och att dessa avser elevens kunskapsutveckling i förhål lande t i l l 
kunskapskraven i kursplanerna. Rektorn ska även säkerställa att de insatser 
som anges i de skriftliga individuella utvecklingsplanerna är relaterade t i l l må­
len och kunskapskraven i läroplanen för att eleverna där igenom ska ha möjlig­
het att n å kunskapskraven och i övrigt utvecklas så långt som möjligt. 

Författning 
3 kap. 4 § skollagen 
10 kap. 13 § skollagen 
Lgr 11 avsnitt 2.4 Övergr ipande mål och riktlinjer, Skola och hem 

Pedagogiskt ledarskap och utvecklingen av utbildningen 

Bedömning 
Hasslövs Bygdeskola mås te vidta följande å tgärd för att förbät t ra arbetet inom 
bedömningsområde t Pedagogiskt ledarskap och utvecklingen av utbildningen. 
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Rektorn ska ta ansvar för att det bedrivs ett systematiskt kvalitetsarbete 
som består i planering, uppföl jn ing och utveckling av utbildningen. 

Motivering 
Enligt skollagen har rektorn ansvar för att utbildningen systematiskt och konti­
nuerligt planeras, följs upp och utvecklas. Inriktningen på det systematiska 
kvalitetsarbetet ska vara att de nationella målen uppfylls . Enligt läroplanen har 
rektor ansvar för att skolans resultat följs upp och u tvä rderas i förhål lande t i l l 
de nationella må len och kunskapskraven. 

Huvudmannen har i sitt uppföl jningssvar redovisat en struktur för, och plane­
ring av hur kvalitetsarbetet ska läggas upp. Enligt rektorn är de veckovisa pe­
dagogiska diskussionerna som lärarna och rektorn har det viktigaste forumet 
för att följa upp och u tvärdera elevernas utveckling. Enligt den redovisade pla­
nen ska huvudmannen varje m å n a d få å terkoppling av skolans resultat. Skolan 
avser vidare att årligen upprä t ta en kvalitetsredovisning. De intentioner som 
huvudmannen har med sitt kvalitetsarbete har ä n n u inte realiserats p å skolan. 
Det saknas sammanstäl lningar p å skolnivå över elevernas betyg och resultat i 
förhål lande t i l l kunskapskraven i läroplanen. Utan sådana underlag kan skolan 
inte analyser sina resultat i syfte att identifiera vilka förbät t r ingsåtgärder som 
behövs för att elevemas måluppfyl le lse ska öka. Enligt rektorn kommer resul­
ta tsammanstäl lningar att tas f ram i januari 2014 och analyser av dessa resultat 
kommer kontinuerligt genomföras under vå ren 2014. 

Rektom ska se t i l l att det v i d Hasslövs Bygdeskola bedrivs ett systematiskt kva­
litetsarbete som tydligt u tgår f r ån skolans resultat och identifierade behov. 
Analyser av dessa resultat ska omsät tas i å tgärder för att öka elevemas 
måluppfyl le lse . 

Författning 
4 kap. 4-5 §§ skollagen 

Lgr 11 2.8 Övergr ipande må l och riktlinjer, Rektors ansvar 

Huvudmannaskap och godkännande 

Utbudriingen ska genomföras av den huvudman som erhållit godkän­
nandet. 

Motivering 
Enligt skollagen avser ett godkännande en viss utbi ldning v id en viss skolen­

het. Enskilda h u v u d m ä n kan enligt skollagen sluta avtal med enskilda fysiska 

eller juridiska personer om att u t föra uppgifter inom utbUdning eller annan 

verksamhet enligt denna lag (entreprenad). Någon motsvarande möjlighet att 



Skolinspektionen 2014-01-21 

5(9) 

Dnr 44-2012:4531 

sluta avtal med kommuner (samverkan) finns inte för enskilda h u v u d m ä n en­

l igt skollagen. 

Eleverna v i d Hasslövs bygdeskola får sin undervisning i hem- och konsument­

kunskap, språkval och trä- och metallslöjd på en kommunal grundskola. För 

undervisningen i hem- och konsumentkunskap har huvudmannen slutit avtal 

med en enskild fysisk person. För undervisningen i trä-och metallslöjd och 

språkval saknas sådana avtal. Huvudmannen betalar, enligt en munt l ig över­

enskommelse med Våxtorpsskolan, en timpeng för de timmar som lärare p å 

denna skola undervisar elever f rån Hasslövs bygdeskola. 

A t t sluta avtal om att kommunala aktörer ska överta ansvaret för delar av 
Hass lövs bygdeskolas uppgifter inom utbildning strider mot skollagen då en­
skilda h u v u d m ä n inte får sluta sådana avtal med kommuner. 

Rektorn måste därför säkerställa att utbildningen v i d Hasslövs bygdeskola ge­
nomfö r s i enlighet med det g o d k ä n n a n d e som erhållits för utbildningen v i d 
skolenheten. 

Författning 
2 kap. 5 § skollagen 

23 kap 1 och 8 §§ skollagen 

Avstående från ingripande 

Personal kompetens 

Bedömning 
Hasslövs Bygdeskola måste vidta föl jande å tgärder för att förbättra arbetet 
inom bedömningsområde t Personalkompetens. 

Rektor har inte v id anställningstillfället pedagogisk insikt fö rvärvad ge­
nom erfarenhet. 

Motivering 
Enligt skollagen får som rektor får bara den anställas som genom utbi ldning 

och erfarenhet har pedagogisk insikt. A v förarbetena (prop. 1990/91:18 s. 36 och 

2009/2010:165 s 257 och 259) f r amgår att det ansvar som läggs på rektor förut­

sätter att denne har en allsidig pedagogisk insikt. Den pedagogiska insikten 

måste ha förvärvats b å d e genom utbildning och erfarenhet. Regeringen v i l l 
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peka på vikten av att kravet på pedagogisk insikt genom utbildning och erfa­

renhet följs även i f r is tående skolor. 

Den nuvarande rektorn p å Hasslövs bygdeskola anställdes av huvudmannen i 

maj 2013. Rektorn är utbildad sjuksköterska och har under många år arbetet 

som skolsköterska v i d såväl f r is tående som kommunala grundskolor i Laholms 

kommun. Rektorn har u töver sin sjuksköterskeutbildning även utbildning i 

pedagogik f rån högskola/universi tet . Rektorn uppger att hon har förvärvat pe­

dagogisk erfarenhet genom att under nio år ha arbetat som skolsköterska och 

att hon i den rollen har fåt t inblick i den pedagogiska verksamheten på de sko­

lor hon arbetat på. H o n uppger att hon som skolsköterska har haft ett nära 

samarbete med pedagoger och deltagit i diskussioner kr ing elever som inte nå r 

målen . Hon känner sig trygg i hur skolan ska arbeta nä r det gäller elever i be­

hov av särskilt stöd. H o n uppger dock att hon inte har mycket erfarenhet som 

pedagog. Hon har undervisat lite inom sjukvården nä r hon arbetade som hygi­

ensjuksköterska. 

För att kunna leda och utveckla verksamheten mot högre måluppfyl le lse och ta 

det ansvar som förfat tningarna kräver måste , fö ru tom ledarskapskompetens, 

rektor även ha kunskap och kompetens i f rågor kring undervisning, lä rande 

och kunskapsutveckling. Den omständl igheten att rektorn v i d ett fåtal tillfällen 

har undervisat inom s jukvården i sin ro l l som hygiensjuksköterska kan enligt 

Skolinspektionens b e d ö m n i n g inte anses ha medför t att hon, v id anställnings­

tillfället, genom denna erfarenhet har förvärvat sådan pedagogisk insikt som 

lagstiftningen kräver att en rektor ska ha. Inte heller den omständigheten att 

rektorn genom sin ro l l som skolsköterska under flera år har befunnit sig i läro­

plansstyrd verksamhet och medverkat i diskussioner kring e levärenden kan 

anses vara sådan erfarenhet som krävs för att rektor ska ha förvärvat den pe­

dagogiska insikt som krävs. Arbetet som skolsköterska innebär inte att bedriva 

pedagogisk verksamhet utan är snarare av e levvårdande karaktär. 

Intervju med huvudman och rektorn visar att rektorn i sitt uppdrag får regel­

bunden handledning och stöd av den tidigare rektorn på skolan och att detta 

s töd kommer att for tgå under vår terminen 2014. 
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Rektorn v i d Hasslövs bygdeskola hade v i d anställningstillfället inte sådan pe­

dagogisk insikt förvärvad genom erfarenhet som förfat tningarna kräver. Mot 

bakgrund av att rektorn efter anställningstillfället i maj 2013, i sin ro l l som rek­

tor, har förvärvat viss pedagogisk erfarenhet bedömer Skolinspektionen att det 

med hänsyn t i l l omständigheterna finns särskilda skäl mot att ingripa. Skolin­

spektionen v i l l påtala att det är angeläget att huvudmannen v i d anställning av 

rektor fortsättningsvis säkerställer att endast s ådan rektor anställs som v i d an­

ställningstillfället har pedagogisk insikt förvärvad genom såväl utbildning som 

erfarenhet. 

Författning 
2 kap. 11 § skollagen 

26 kap. 12 § 3 p skollagen 

I ä rendets slutliga handläggning har deltagit utredaren Viveka Berglund. 

På Skolinspektionens vägnar 

Ebba Svartz 
Undervisn ingsråd 

Inger Börjesson 
Utred are /Föredragande 

Bilaga: 

Bilaga 1 Allmänt om tillsynen 
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Allmänt om tillsynen  
Skolinspektionen genomför regelbundet ti l lsyn i alla kommuner för att granska 
skolväsendet . Tillsyn genomförs samtidigt i de fr is tående skolor som finns i 
kommunen. 

V i d tillsynen tar Skolinspektionen ställning t i l l i vad m å n verksamheten ger 
förutsät tningar för barn, ungdomar och vuxenstuderande att nå de nationella 
må len och bedömer om h u v u d m ä n n e n uppfyl ler de krav som förfat tningarna 
ställer p å verksamheten. Tillsynen fokuserar på sådana faktorer som har bety­
delse för en god lärandemiljö och för elevernas möjligheter att u p p n å kun­
skapsmålen. Föru tom att Skolinspektionen b e d ö m e r måluppfyl le lsen inriktas 
tillsynen mot tre h u v u d o m r å d e n : Elevernas utveckling mot målen, lednmg 
och utveckling av utbildningen samt enskild elevs rätt. 

Varje skola får efter besöket ett beslut där iakttagelser och bedömningar som 
rör den granskade skolan redovisas. För offentliga h u v u d m ä n sammanstä l ls 
iakttagelser och bedömningar , som rör huvudmannens ansvar för utbildnings­
verksamheten i kommunen, i ett beslut (kommunbeslut). Kommunens försko­
leverksamhet och verksamheten v i d fritidshemmen redovisas i var sitt sam­
manfattande beslut. Fritidshem v id fr is tående skolor inspekteras i anslutning 
t i l l tillsynen av den fr is tående grundskolan. Skolinspektionen ger allt id hu­
v u d m ä n n e n möjlighet att ta del av och l ämna synpunkter på sakuppgifter i 
besluten. 

Skolinspektionens granskning avser emellertid inte att ge en hel täckande bi ld 
av til lståndet i skolväsendet utan i vilken uts träclming huvudmannen, v id det 
aktuella granskningstillfället, avviker f r å n de krav och förväntningar som ut­
trycks i skollag, läroplaner och övriga förfat tningar som rör skolväsendet, inom 
de granskade områdena. Beskrivningarna och bedömninga rna i besluten 
grundas p å de dokument som huvudman och skolor lämnat samt p å de iaktta­
gelser och intervjuer som genomför ts v i d besök i verksamheten. Ä v e n annan 
information f rån Skolverkets nationella uppföl jn ingssystem, eller som finns 
publicerad p å annat sätt, har använts . Skolinspektionen använder olika t i l l ­
synsmetoder vilket innebär att besöken v i d skolor och verksamheter kan 
variera avseende såväl omfattningen som av vi lka grupper som intervjuas. 
V i d kommunala förskolor och fritidshem grundar sig inspektionen i huvudsak 
p å intervjuer med personal, föräldrar och ledning. 

För den offentliga verksamheten kompletteras alla beslut med en munt l ig 
å terrapporter ing av inspektörerna t i l l före t rädare för huvudmannen. 

Inom de områden där Skolinspektionen b e d ö m t att det finns brister har 
huvudman och rektor eller förskolechef ett ansvar för att å tgärder vidtas. 
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M e d anledning av tillsynen ska huvudmannen t i l l Skolinspektionen redovisa 
vi lka åtgärder som har vidtagits i verksamheterna inom den t i d och i den ord­
ning som anges i beslutet. 

Ytterligare information om den regelbundna tillsynen finns p å Skolinspektion­
ens webbplats (www.skolmspektionen.se/Tillsyn). 


