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Tillsyn i Vaksalaskolan

Skolinspektionen genomfor tillsyn i Uppsala kommun under 2013. Vid
tillsynen besoker Skolinspektionen samtliga skolenheter i kommunen.

Vaksalaskolan besoktes av Skolinspektionen den 11-12 december 2013.

Fakta om skolan

Vaksalaskolan dr en kommunal skolenhet med forskoleklass och grundskola
for drskurserna 1-9 samt fritidshem. Vid tillsynen hade skolan totalt 532 elever
varav 46 elever i forskoleklasserna. I fritidsverksamheten fanns 109 elever
inskrivna. Skolledningen bestar av en rektor och en bitradande rektor. Skolan
ar organiserad i arbefslag som dr indelade drskursvis. Darutdver finns
amneslag och en skolutvecklingsgrupp. Skolan har tva utvecklingsledare som
ar direkt kopplade till skolledningen. Dessutom organiseras lararna i ett s&
kallat antimobbningsteam, en halsogrupp och en grupp ansvarig for elevradet.

Kunskapsresultat

Skolverkets statistik for de nationella @mnesproven i matematik och svenska i
arskurs 3 lasaret 2012/13, visar att andelen elever som minst klarade
kunskapskraven pa samtliga delprov i matematik, var 70,8 procent pa skolan
och 67,7 procent i riket som helhet. I svenska var motsvarande siffra cirka 100
procent pa skolan och 78,3 procent i riket.

Skolverkets statistik for de nationella @mnesproven i arskurs 6 lasaret 2012/13,
visar att andelen elever som minst uppnadde kunskapskraven pa samtliga
delprov i matematik, var cirka 100 procent pa skolan och 93,7 procent i riket
som helhet. I svenska var motsvarande siffra cirka 100 procent pa skolan och
95,3 procent i riket. I engelska var motsvarande siffra cirka 100 procent pa
skolan och 94,3 i riket.

Lasaret 2012/13 visar den nationella statistiken att det var 89,4 procent av
eleverna i arskurs 9 1 Vaksalaskolan som nadde malen i alla &mnen, i riket var
motsvarande siffra 77 procent. Det genomsnittliga meritvirdet fér arskurs 9 var
240,5 i jamforelse med rikets 212,8. Andelen elever som var behoriga till
yrkesprogram pa gymnasiet var cirka 100 procent pa skolan och 87,6 procent i
riket. Andelen elever som var behériga till hogskoleforberedande program var
cirka 100 procent pa skolan och 86,5 procent i riket.

Helhetsbeddmning

Skolinspektionens samlade bedomning ar att verksamheten i Vaksalaskolan
har centrala omraden som maste forbattras.
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Tillsynen visar att resultaten dr goda och ligger 6ver snittet for riket. Det
framkommer dock att rektorn behover ta ett stérre ansvar for att det bedrivs
ett systematiskt kvalitetsarbete under medverkan av lirare, 6vrig personal och
elever.

Tillsynen visar vidare att skolan behover se till att beslut om disciplindra
atgdrder fattas och dokumenteras i enlighet med forfattningarnas krav.
Dessutom maste planen mot krdnkande behandling utformas utifran varje
specifik verksamhet pa skolan.

Vidare maste skolan ge eleverna tillgang till personal med kompetens att
tillgodose deras behov av vigledning infor utbildning och yrkesval.

Skolan maste dessutom félja upp och utvirdera elevgruppernas storlek och
sammansittning i fritidshemmet.

Slutligen maste skolan se till att det framgar av upprittade atgéardsprogram hur
de beslutade atgirderna ska utvarderas.

Skolinspektionen pekar i denna tillsyn pa ett antal brister som huvudmannen
maste atgérda for att forbattra elevernas maluppfyllelse och uppfylla
forfatiningarnas krav.

Skolinspektionens ingripande

Foreldggande

Skolinspektionen foreldgger enligt 26 kap. 10 § skollagen (2010:800) Uppsala
kommun att vidta nedanstaende atgdrder for att avhjélpa patalade brister. De
vidtagna atgarderna ska senast den 23 april 2014 redovisas for
Skolinspektionen.

Trygghet, studiero och en god miljé

Bedémning
Uppsala kommun maste vidta foljande atgarder for att forbéttra arbetet inom
beddmningsomradet Trygghet, studiero och en god miljo.

- Se till att beslut om disciplindra atgédrder fattas och dokumenteras i
enlighet med forfattningarnas krav.

- Se till att det for varje verksamhet finns en plan mot krankande
behandling som innehéller en &versikt 6ver de atgarder som behovs for
att forebygga och férhindra krankande behandling av elever.
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Motivering:
Skriftlig dokumentation av disciplindra dtgarder

Enligt skollagen ska huvudmannen sdkerstélla att utbildningen utformas pa ett
sadant sétt att alla elever tillférsdkras en skolmiljé som préglas av trygghet och
studiero. I skollagen listas de atgéarder som rektor eller ldrare kan vidta for att
tillférsdkra eleverna frygghet och studiero eller f6r att komma tillrétta med en
elevs ordningsstorande upptradande.

Lararna uppger att den disciplinara atgard som anvants ar utvisning ur
undervisningslokalen. Vid de tillfdllen som detta intrdffat har lararna meddelat
hemmet. Utvisningen har dock inte dokumenterats skriftligt pa skolans
blankett fér incidentrapportering.

Rektorn uppger att han inte fatt in ndgon dokumentation av utvisningar fran
undervisningslokalen, men att han &r av asikten att denna dokumentation ska
vara en del av skolans incidentrapportering,.

Enligt Skolinspektionens bedomning finns det inte en tydlig och kind rutin for
dokumentation av vidtagna disciplindra atgarder pa skolan.

Plan mot krinkande behandling

Enligt skollagen ska huvudmannen se till att det for varje verksamhet finns en
plan mot krdnkande behandling som innehaller en 6versikt 6ver de atgéarder
som behovs for att forebygga och forhindra krénkande behandling av elever.
Planen ska innehalla en redogorelse for vilka av dessa atgarder som avses
pabérjas eller genomfdras under det kommande aret. En redogorelse for hur de
planerade atgidrderna har genomforts, ska tas upp i efterféljande ars plan.

Skolinspektionen har tagit del av skolans plan mot krankande behandling.
Rektorn uppger att planen &r gemensam f&r skolan och fritidshemmet. Att ha
en plan mot kriankande behandling som dr gemensam for flera verksamheter ar
fullt mojligt. Det maste da tydligt framgd av planen vilka atgdrder som avser
vilken av verksamheterna.

Enligt Skolinspektionens bedomning framgar det inte av skolans plan mot
krankande behandling vilka av de redovisade dtgiarderna som avser
fritidshemmet.

Sammanfattningsvis visar ufredningen att det finns brister i skolans
dokumentation av vidtagna disciplindra atgérder och att det finns brister i
skolans plan mot krinkande behandling. Verksamheten uppfyller ddrmed inte
forfattningarnas krav och huvudmannen forelaggs darfor att atgarda bristerna.
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Férfattning:
5 kap. 3 och 24 8§, 6 kap. 6 och 8 §§ skollagen

Pedagogiskt ledarskap och utvecklingen av utbildningen

Bedémning
Uppsala kommun maste vidta foljande atgarder for att forbattra arbetet inom
bedémningsomradet Pedagogiskt ledarskap och utvecklingen av utbildningen.

- Sikerstdlla att rektorn ansvarar for att det bedrivs ett systematiskt
kvalitetsarbete som bestar i planering, uppfoljning och utveckling av
utbildningen.

- Se till att kvalitetsarbetet genomfors under medverkan av larare, dvrig
personal och elever samt att elevernas vardnadshavare ges mojlighet att
delta i arbetet.

- Se till att rektor tar ansvar {Or att kvalitetsarbetet dr dokumenterat.

Motivering:

Enligt skollagen har rektor ansvar for att det bedrivs ett systematiskt
kvalitetsarbete som bestar i planering, uppféljning och utveckling av
utbildningen och att det sker i medverkan av larare, 6vrig personal och elever.
Elevernas vardnadshavare ska ges mojlighet att delta i arbetet och arbetet ska
dokumenteras.

Av Skolverkets allméanna rad (SKOLFS 2012:98) framgar att ett systematiskt
kvalitetsarbete innebér att arbetet ska bedrivas strukturerat och uthalligt med
fokus pa en langsiktig utveckling. Varje skolenhet maste dérfor hitta sina
former och rutiner for kvalitetsarbetet. Utgangspunkten ér att identifiera
utvecklingsomraden for 6kad maluppfyllelse i férhallande till de nationella
malen.

Skolinspektionen konstaterar att Vaksalaskolans rektor arbetat pa skolan sedan
augusti 2013. I lararintervjuerna framkommer att det finns en forstaelse for att
han &r ny pa uppdraget och att flera av lararna uppfattar att rektorn har
visioner for verksamheten och vill skapa en mer effektiv organisation. Larare
uttrycker dock i intervjun att rektorn inte ar tillrackligt synlig i verksamheten.
Lararna upplever att kopplingar saknas mellan de olika
arbetslagen/amnesgrupperna och skolledningen. Det finns en brist pa
kommunikation mellan skolledning och larare, och larara upplever inte att
rektorn svarar pa mejl eller aterkopplar ndr han delgetts protokoll fran
arbetslagsmoten. Samverkan mellan rektorn och lararna brister. I intervju med
rektorn framkommer att det i dagslaget sker ett pedagogiskt utvecklingsarbete
i arbetslagen. Tva utvecklingsledare &r kopplade till skolledningen. Rektorn



Skolinspektionen 2014-01-29
6 (10)
Dnr 43-2012:4475

tror att systemet ar tydligt fér personalen, men han har fatt signaler om att
skolans organisation behéver styras upp.

Av lararintervjuer framggr vidare att skolan forra aret anlitade en konsult som
gick igenom den kommungemensamma modellen {6r det systematiska
kvalitetsarbetet. Modellen har inte anvénts eller fyllts med innehall relaterat till
skolans resultat och konsultens insats har inte f6ljts upp eller utvecklats.
Lérarna uppger att de inte heller har diskuterat att resultaten skiljer sig mellan
exempelvis flickor och pojkar. Nagra ldrare uppger att man pa
amneskonferenser har diskuterat skolans maluppfyllelse och resultaten pa de
nationella proven, men att nagon djupare analys inte har genomforts. Nagra
atgarder har darfér heller inte kunnat genomfdras. Rektorn uppger att det
systematiska kvalitetsarbetet organiseras i olika grupper kopplade till rektorn
och att bade ldrare och elever ingar i grupperna. Rektorn dr medveten om att
skillnader finns i resultaten mellan pojkar och flickor, men att analys av detta
inte gjorts, att dokumentation inte finns och att det systematiska
kvalitetsarbetet stannat upp.

Enligt Skolinspektionens bedémning behdver rektor bedriva ett tydligare
systematiskt kvalitetsarbete i syfte att utveckla utbildningen. Det finns ingen
fungerande samverkan mellan rektorn och arbetslagen och de analyser som
gors resulterar inte i konkreta och dokumenterade atgarder.

Sammanfatiningsvis visar utredningen att det finns brister vad avser skolans
systematiska kvalitetsarbete. Verksamheten uppfyller ddrmed inte
forfatmingarnas krav och huvudmannen férelaggs att atgéarda bristerna.

Férfattning
4 kap. 4 och 6 §§ skollagen

Erbjudande av utbhildning och uppfdljning av elevens narvaro

Beddmning

Uppsala kommun maste vidta foljande atgérd for att forbattra arbetet inom
bedémningsomradet Erbjudande av utbildning och uppféljning av elevens
narvaro.

- Setill att eleverna och de som avser att pdborja en utbildning har
tillgang till personal med kompetens for att tillgodose deras behov av
vigledning infor framtida utbildnings- och yrkesverksamhet.
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Motivering

Enligt skollagen ska elever i alla skolformer utom forskolan och forskoleklassen
ha tillgang till personal med sadan kompetens att deras behov av vigledning
infor framtida utbildnings- och yrkesverksamhet kan tillgodoses. Aven den
som avser paborja en utbildning ska ha tillgang till vagledning,.

I intervju med lararna framkommer att studie- och yrkesvagledning ar
begransat till eleverna i arskurs 9. I intervju med rektor bekriftas denna bild,
och en orsak till detta uppges vara att det ar en resursfrdga. Sdledes saknas
tillgéng till studie- och yrkesvigledning for dvriga arskurser.

Sammanfattningsvis visar utredningen att eleverna i arskurserna 1-8 saknar
tillgang till personal med sddan kompetens att elevernas behov av studie- och
yrkesvigledning infor framtida utbildnings- och yrkesverksamhet kan
tillgodoses. Verksamheten uppfyller dirmed inte férfatiningarnas krav och
huvudmannen foreliaggs att atgdarda bristerna.

Foérfattning
2 kap. 29 § skollagen

Fritidshemmets uppdrag och innehall

Bedémning
Uppsala kommun maste vidta foljande atgard for att forbattra arbetet inom
beddmningsomradet Fritidshemmets uppdrag och innehall.

- Setill att elevgrupperna i fritidshemmet har en ldmplig
sammansittning och storlek.

Motivering

Enligt skollagen ska huvudmannen se till att elevgrupperna pa fritidshemmet
har en lamplig sammansattning och storlek och att eleverna dven i &vrigt
erbjuds en god miljo.

Av Skolverkets allmanna rad (SKOLFS 2007:35) framgar att huvudmannen ska
ha system och rutiner f6r kontinuerlig planering, uppféljning och utvardering
av fritidsverksamheten och for hur resultaten anvands for att forbattra
kvaliteten. Av raden framgar aven att huvudmannen bér anpassa gruppstorlek
och gruppsammanséttning pa fritidshemmet till barnens behov och sédkerhet.

Av intervju med fritidshemspersonalen framgar att personalen uppfattar

verksamheten som sarbar pa grund av att lokalerna &r forlagda till separata
byggnader och att resurspersonal ibland plockas ut ur verksamheten for att
anvindas som vikarier. Gruppsammansittningen blir av dessa anledningar
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ofta utifran elevernas alder. Det framgar dven av intervjun att rektorn inte har
besokt fritidshemmet.

Rektorn uppger att han delegerat ansvaret for fritidshemmet till den bitradande
rektorn och att hans inblick i verksamheten kommer via arbetslagstraffar.
Rektorn tillstar att fritidshemsgrupperna ar stora och att lokalerna bidrar till att
gruppsammansattningen inte blir optimal.

Enligt Skolinspektionens beddmning maste rektorn pa ett mer systematiskt sétt
foljt upp hur elevgrupperna sitts samman pa fritidshemmet och vilka foljder
sammansdtining och storleken pa grupperna far pa fritidshemsverksamheten

Sammanfatiningsvis visar utredningen att det finns brister i skolans
uppféljning och utvardering av elevgruppernas sammansitining och storlek pa
fritidshemmet. Verksamheten uppfyller dirmed inte forfattningarnas krav och
huvudmannen férelaggs dérfor att atgarda bristerna.

Férfattning
14 kap. 9 § skollagen

Anmdrkning

Skolinspektionen tilldelar enligt 26 kap. 11 § skollagen (2010:800) Uppsala
kommun en anmérkning.

Uppsala kommun ska vidta atgarder for att rétta till bristerna och redovisa de
vidtagna atgarderna till Skolinspektionen senast den 23 april 2014.

Sarskilt stod

Beddmning

Uppsala kommun maste vidta féljande atgard for att forbattra arbetet inom
bedémningsomradet Sarskilt stdd.

- Se till att det av atgardsprogrammen framgar hur atgarderna ska foljas

upp.

Motivering:

Av skollagen framgar att ett atgérdsprogram ska utarbetas fér den elev som har
behov av sarskilt stod. Av atgardsprogrammet ska elevens behov framga samt
vilka atgdrder som vidtas och hur de ska f6ljas upp och utvérderas.

I de exempel pa atgéardsprogram som Skolinspektionen tagit del av saknas
uppgifter om hur de beslutade atgiarderna ska utvarderas.
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Sammanfattningsvis visar utredningen att det inte framgar hur atgiarderna i
skolans atgardsprogram ska utvirderas. Med anledning av att
atgdrdsprogrammen i vrigt uppfyller forfattningarnas krav anses bristen som
mindre allvarlig och huvudmannen tilldelas darfér en anmarkning,.

Forfattning:

3 kap. 9 § skollagen

Pa Skolinspektionens vignar

Kristina Dhenstrand
Utredare/Beslutsfattare
;. & .-fju 4—-«:L’>\
Anfa Spadq
Utredare/Foredragande
Bilaga:

Bilaga 1 Allm&nt om tillsynen
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Allméant om tillsynen

Skolinspektionen genomfér regelbundet tillsyn i alla verksamheter och hos alla
huvudmadn. Tillsynen fokuserar pa faktorer som har betydelse fér en god
larandemiljo och for elevers méjligheter att na malen for verksamheten.
Tillsynen inriktas mot tre huvudomraden: Elevernas utveckling mot malen,
ledning och utveckling av utbildningen samt enskild elevs ritt. Fér enskilda
huvudmén granskas dven huvudmannaskap och godkannande.

Tillsynen av forskola, fritidshem och vuxenutbildning i en kommun &r inriktad
pa hur kommunen tar sitt ansvar for verksamheten. I de fall fritidshem finns
vid fristaende skolor ingar de i tillsynen av skolenheten. Férskolor som drivs av
enskilda huvudmaén har fatt sitt tillstand av kommunen och det &r dérmed
kommunen som har ansvaret for tillsyn av dessa.

Alla skolenheter bestks vid tillsynen. Vid den tredjedel av skolorna dar
Skolinspektionen bedémer att det &dr ldgre risk for problem och brister granskas
farre delomraden och beséken gors under en halv dag. Ovriga skolenheter
granskas inom samtliga bedomningspunkter och under flera dagar.

Tillsynen grundar sig pa dokument som exempelvis plan mot krankande
behandling, kunskapsresultat och annan information fran Skolverkets
nationella uppfoljningssystem, besok i skolenheter och intervjuer. Oavsett
tillsynsform ger Skolinspektionens granskning inte nagon heltickande bild av
verksamheten utan ska ses som en bild vid det aktuella granskningstillfallet
inom de omraden som ingdr i tillsynen.

Efter tillsynen redovisas Skolinspektionens bedémningar i ett beslut.
Redovisningen gors i form av avvikelserapportering vilket innebir att det
endast dr de bedomningspunkter dir det férekommer brister som beskrivs i
beslutet. For kommuner bedéms dven ansvarstagandet som helhet for den
utbildning kommunen bedriver. Innan ett beslut faststalls ges alltid
huvudminnen mojlighet att ta del av och lamna synpunkter pa sakuppgifter i
besluten.

I de fall Skolinspektionen funnit brister har huvudmannen ansvar for att
kommua tillrdtta med bristerna. Huvudmannen ska ocksa redovisa de atgarder
som har vidtagits i for att atgarda bristerna. For att folja upp huvudméannens
arbete kan flera besok eller andra kontakter bli aktuella da Skolinspektionen
ocksa vill se effekter av de atgarder som vidtas.

Mera information om den regelbundna tillsynen finns pa Skolinspektionens
webbplats www.skolinspektionen.se under fliken Inspektion.



