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Tillsyn i Martin Koch-gymnasiet

Skolinspektionen genomfor tillsyn i Hedemora kommun under januari — mars
2014. Vid tillsynen besoker Skolinspektionen samtliga skolenheter i kommu-
nen.

Martin Koch-gymnasiet besoktes av Skolinspektionen den 23 januari 2014.

Fakta om skolan

Martin Koch-gymnasiet centralt ligger i Hedemora kommun. Skolan har 410
elever. Det finns under lasaret 2013/14 tolv nationella program i skolan (barn-
och fritidsprogrammet, bygg- och anldggningsprogrammet, fordons- och
transportprogrammet, handels- och administrationsprogrammet, hantverks-
programmet, industritekniska programmet, restaurang- och livsmedelspro-
grammet, ekonomiprogrammet, estetiska programmet, naturvetenskapspro-
grammet, samhaéllsvetenskapsprogrammet och teknikprogrammet). P& grund
av bristande elevunderlag kommer detta att forandras och antal program
minskas. Redan i dag ar det inte alla program som har alla arskurser. Utover de
nationella programmen har skolan d@ven yrkesintroduktion, individuellt alter-
nativ och sprakintroduktion.

Gymnasieskolan leds av en rektor. Rektorn har hjilp av en ledningsresurs som
bestar av tva personer (0,5 respektive 0,25 tjanst). En person i elevhidlsan har
genom delegation fatt ansvaret for arbetet med atgardsprogram.

Martin Koch-gymnasiet har de senaste aren haft olika slags organisation och ett
lagt elevantal per program. Detta gor att det i vissa delar saknas nationell sta-
tistik. Nar det géller gymnasieskolan som helhet framgar dock av Skolverkets
nationella statistik (SIRIS) att det genomsnittliga meritvardet de senaste fem
aren varierat mellan 13,9 och 13,1. Lasaret 2012/13 var meritvardet 13,4. Av sta-
tistiken framgar att flickornas meritvarde hela tiden varit hogre dn pojkarnas.
Lasaret 2012/13 var exempelvis flickornas meritvarde 15,4 medan pojkarnas var
12,4. Samma sak galler grundlaggande behorighet till universitet och hogsko-
lestudier. Lasaret 2012/13 var det 94 procent av flickorna och 83 procent av poj-
karna som hade grundlaggande behorighet. Ser man till fullf6ljd utbildning
inom fyra ar ar skillnaden mellan pojkar och flickor dock liten. Lasaret 2012/13
var det 68 procent av eleverna som fullfoljt utbildningen inom fyra ar.
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Skolinspektionen har infér tillsynen fatt ta del av skolans egen sammanstall-
ning av elevernas resultat lasaret 2012/13. Den visar pa att det finns stora vari-
ationer mellan de olika programmen nar det galler hur stor andel av eleverna
som fullfoljt sin utbildning inom fyra ar. Exempelvis var det 75 procent av ele-
verna pa fordons- och transportprogrammet som fullféljde sin utbildning och
100 procent av eleverna pa naturvetenskapsprogrammet. Pa estetiska pro-
grammet var det 55 procent av eleverna som fullféljde sin utbildning.

Skolans sammanstéllning av elevernas slutbetyg for lasaret 2012/13 visar att det
estetiska programmet haft en nedgang sedan foregdende lasar i genomsnittligt
meritvarde till 13,8. Det naturvetenskapsprogrammet hade det genomsnittliga
meritvardet 16,0. Pa hotell- och restaurangprogrammet var det genomsnittliga
meritvardet 12,9. Dar hade dven andelen elever som fullf6ljt sin utbildning
okat.
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Helhetsbedémning

Martin Koch-gymnasiet ar i manga delar en valfungerande gymnasieskola.
Skolan nar dock kunskapsresultat som for flera nationella program ar lagre an
motsvarande resultat i riket. For att fler elever ska na mélen for utbildningen
behover skolan inom ramen for det systematiska kvalitetsarbetet analysera
bland annat de skillnader som finns mellan olika program och varfor resultaten
har sjunkit under en rad ar pa nagra av programmen. Detta arbete pagar till
stora delar i skolan. Vidare pagar en diskussion inom skolan angaende elevhal-
sans arbete och hur det bast organiseras. Efter vad som framkommit i tillsynen
upplevs stodorganisationen fungera val, och de elever som riskerar att inte
uppna kunskapskraven identifieras for det mesta tidigt av larare och mentorer.
Elevhilsan arbetar ocksé hélsoframjande, bland annat vad galler rokning och
for att minska elevernas franvaro.

Lararna pa Martin Koch-gymnasiet arbetar for att motivera eleverna att utveck-
las och nd langt i sin kunskapsutveckling. Skolinspektionens tillsyn visar dock
att elevernas inflytande 6ver undervisningen och utbildningen behover forbatt-
ras. Med hansyn till att eleverna pa Martin Koch-gymnasiet dr dldre och har en
lang skolbakgrund behover elevernas inflytande 6ver utbildningen och under-
visningen utvecklas och systematiseras. Rektorn behover skapa en struktur,
dels for att fa eleverna medvetna om vikten att ta ansvar for sin utbildning, dels
for att minska risken for att elevinflytandet &r larar- eller amnesberoende.

Det finns vissa samrad dér eleverna har mdjlighet att vara med och paverka.
Eleverna har dock forlorat sin tilltro till, och sitt intresse for, vissa av dessa.
Betydelsen av dessa samrad behover darfor fortydligas for eleverna sa att de
ocksa starks i sina kunskaper om de grundlaggande demokratiska varderingar
och processer som samhallet vilar pa. Detta blir sarskilt aktuellt eftersom det i
tillsynen framkommer att det, sarskilt inom vissa program, finns tendenser till
homofobi och framlingsfientlighet. Av denna anledning ar det ocksa av stor
vikt att skolans trygghetsplan (plan mot krankande behandling och likabe-
handlingsplan) omarbetas och utvecklas och att konkreta atgarder utifran en
kartlaggning av situationen pa skolan tas fram.
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Skolinspektionens ingripande

Foreldggande

Skolinspektionen forelagger enligt 26 kap. 10 § skollagen (2010:800) Hedemora
kommun att vidta nedanstdende atgarder for att avhjalpa patalade brister. De
vidtagna atgarderna ska senast den 12 maj 2014 redovisas for Skolinspektionen.

Undervisning och larande

Bedémning
Hedemora kommun maste vidta foljande atgard for att forbattra arbetet inom
bedomningsomradet Undervisning och larande.

- Se till att lararna samverkar med varandra i arbetet med att na utbild-
ningens mal.

Motivering

Av laroplanen for gymnasieskolan framgar att alla som arbetar i skolan ska
samverka for att gora skolan till en god miljo for utveckling och lararande. La-
rarna ska samverka med andra ldrare i arbetet med att na utbildningsmalen. De
ska ocksa organisera undervisningen sa att eleverna far mgjlighet att arbeta
dmnesovergripande.

Av intervju med lararna framkommer att samverkan mellan lararna i arbetet
med att nd utbildningens mal ar ndgot som behover forbattras. Lararna uppger
att detta var nagot som de arbetade betydligt mer med tidigare, men att de sen-
aste aren har arbetet med implementeringen av den nya skollagen och laropla-
nen och det nya betygssystemet tagit det mesta av lararnas fokus, tid och
energi. De ger dock exempel pa att de inom genetik och laborationer har kopp-
lat det till etik och moral. I &mnena svenska och engelska har eleverna arbetat
parallellt med rendssansen. I intervju med eleverna framkommer att det ar sall-
an de har nagot amnesovergripande arbete eller projekt som omfattar fler d&m-
nen an ett. Av Skolinspektionens enkat som lararna fick besvara hostterminen
2013 framgar att nastan halften av lararna svarar negativt pa frdgan om man pa
skolan har dmnesovergripande arbeten.

Utredningen visar att det finns brister i skolans arbete med undervisning och
larande och att ldrarna maste samverka i arbetet med att na utbildningens mal.
Verksamheten uppfyller dirmed inte forfattningarnas krav och Hedemora
kommun foreldggs att atgarda bristen.

Forfattning
Lgy 11 2.1 Kunskaper
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Grundlaggande varden och inflytande

Beddmning
Hedemora kommun maste vidta foljande atgard for att forbattra arbetet inom
bedomningsomradet Grundldggande varden och inflytande.

- Se till att eleverna har ett reellt inflytande pa arbetssétt, arbetsformer
och undervisningens innehall.

Motivering

Enligt skollagen ska elever ges inflytande 6ver utbildningen. Informationen och
formerna for inflytandet ska anpassas och utformas efter elevernas alder och
mognad. De ska fortldpande stimuleras att ta aktiv del i arbetet med att vidare-
utveckla utbildningen. Enligt laroplanen ska lararen utga fran att eleverna kan
och vill ta ett personligt ansvar for sitt larande och svara for att alla elever far
ett reellt inflytande pa arbetssatt, arbetsformer och innehall i undervisningen.
Lararen ska ocksa uppmuntra elever som har svart att framfora sina syn-
punkter att gora det, ldta eleverna prova olika arbetssdtt och arbetsformer och
tillsammans med eleverna planera och utvardera undervisningen.

Elever och larare uppger i intervjuer att ldrarna pa olika satt, framfor allt i bor-
jan av en kurs, gar igenom och informerar om den kursplan och de aktuella
betygskriterier som galler for den aktuella kursen. Det framkommer dock att
inte alla larare aterkopplar till kursplanen under kursens gang eller pa annat
satt ger eleverna majlighet att paverka arbetssitt och arbetsformer. I intervjuer-
na framkommer vidare att alla ldrare inte heller ger eleverna mdjlighet att till-
sammans med ldraren vara med och planera och utvardera undervisningen.
Eleverna uppger i intervjuer att de har visst inflytande pa undervisningen; ex-
empelvis kan de vara med och paverka om de ska ha ett skriftligt prov eller
nagon annan slags redovisningsform. Det framkommer i intervju med lararna
att de upplever att eleverna inte alltid ar medvetna om nér och pa vilket satt de
har inflytande. De beskriver hur de exempelvis kan hjdlpa en elev att hitta ar-
betsformer, laromedel och redovisningsformer som passar eleven, men att ele-
verna inte alltid forstar att de varit med och haft inflytande 6ver undervisning-
en.

Lararna uppger vidare att det ar framfor allt i slutet av en kurs som elevernas
synpunkter brukar komma fram, och att eleverna dr mer delaktiga i utvarde-
ringen an i planeringen av kursen. I intervjuer med elever framkommer att ele-
verna har synpunkter pa undervisningens innehall och upplagg som de inte
har tagit upp med lararna eller i nagot av de forum foér samrad som finns i sko-
lan. Exempelvis beskriver eleverna att de har moment i undervisningen som de
upplever som monotona och inte stimulerande. De sdger dock att de accepterat
att det ar en del av utbildningen och av den anledningen inte tagit upp om de
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kan genomfora kursen pa nagot annat satt. Det framkommer vidare i intervju-
erna med ldrare och elever att det finns en skillnad mellan programmen avse-
ende hur mycket inflytande eleverna har och hur intresserade eleverna ar av att
vara med och tycka om sin utbildning.

I intervjuer med elever, larare och skolledning framkommer att det i skolan
finns forum for eleverna att vara med och péaverka utbildningen och skolan
som helhet i form av klassrad och gymnasierad. Det framkommer dock i samt-
liga intervjuer att gymnasierdden inte langre fungerar till fullo, att alla program
eller klasser inte har en representant i gymnasieradet och att eleverna till viss
del har tappat sin tilltro till forumet. I intervjuer med elever uppges bland an-
nat att frigorna som tagits upp i gymnasieradet har varit alltfor oviktiga och att
eleverna inte kant sig betydelsefulla och respekterade. Skolledningen uppger i
intervju att det ar ett prioriterat omrade att fa igdng ett fungerande gymnasie-
rad, och att det ar ett arbete som redan har paborjats.

Svaren i den enkat som eleverna i arskurs 2 fick besvara hostterminen 2012 be-
kraftar bilden av att elevernas inflytande 6ver undervisningen och utbildning-
en behover utvecklas och forbattras. Ndstan hélften av eleverna svarar att det
stammer daligt att eleverna har inflytande 6ver undervisningens innehall. Nas-
tan en fjardedel av eleverna har svarat nekande pa pastaendet “Pa lektionerna
ar vi elever med och paverkar pa vilket satt vi ska arbeta med olika skoluppgif-

77

ter”.

Eleverna pa Martin Koch-gymnasiet har en lang skolbakgrund och deras infly-
tande 6ver utbildningen och undervisningen maste utvecklas sa att den mots-
varar deras alder och mognad. Eleverna behover goras mer medvetna om hur
och varfor de ska ha inflytande 6ver sin undervisning och utbildning. Rektorn
behover skapa en struktur, dels for att fa eleverna medvetna om vikten att ta
ansvar for sin utbildning, dels for att minska risken for att elevinflytandet ar
larar- eller amnesberoende.

Skolinspektionen bedomer att Martin Koch-gymnasiet inte uppfyller forfatt-
ningarnas krav pa att eleven ska ett reellt inflytande pa arbetssitt, arbetsformer
och undervisningens innehdll. Hedemora kommun foreldggs darfor att atgarda
bristen.

Forfattning
4 kap. 9 § skollagen, Lgy 11 2.3 Elevernas ansvar och inflytande
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Trygghet och studiero

Beddmning
Hedemora kommun maste vidta foljande atgarder for att forbattra arbetet inom
bedomningsomradet Trygghet och studiero.

- Se till att det i skolan genomfors atgarder for att forebygga och for-
hindra att elever utsitts for krankande behandling.

- Se till att det finns en plan mot krankande behandling som anger de at-
garder som behdvs for att forebygga och forhindra krankande behand-
ling.

Motivering

Enligt skollagen ska huvudmannen se till att det genomférs atgarder for att
forebygga och forhindra att elever utsétts for krankande behandling. En larare
eller personal som far kdnnedom om att en elev anser sig ha blivit utsatt for
krankande behandling i samband med verksamheten ar skyldig att anmala
detta till rektorn. Det samma géller om eleven anser sig ha blivit utsatt for tra-
kasserier eller sexuella trakasserier pa sdtt som avses i diskrimineringslagen.
Enligt skollagen ska det vidare finnas en plan mot krankande behandling som
anger de atgarder som behovs for att forebygga och forhindra krankande be-
handling langsiktigt och under det aktuella aret. Planen ska ocksa innehalla en
redogorelse for hur foregdende ars insatser har genomforts.

Infor tillsynen har Skolinspektionen tagit del av Martin Koch-gymnasiets plan
mot krankande behandling, kallad trygghetsplan. Planen uppges gélla for lasa-
ret 2012/13 och ar daterad den 16 november 2012.

Intervjuer med skolledning, larare och elever visar att Martin Koch-skolan upp-
levs som en trygg skola. Det hander att elever far hora nedsattande kommenta-
rer och ibland uppstar brak, men dessa reds ut av eleverna sjalva eller med stod
av personalen. I intervjuer med elever och larare framkommer dock att det i
skolan finns tendenser till homofobi och framlingsfientlighet. Detta aterspeglas
dock inte i skolans trygghetsplan. Nar det exempelvis géller rubriken ”Religion
eller annan trosuppfattning” finns det inget mal angivet i planen. Under rubri-
ken ”Etnisk tillhorighet” anges som mal att ”Varje elev kan tillhéra den etniska
grupp de sjalva valjer att tillhora”. Som framjande atgarder anges “tas upp i
undervisningen”. Av ldrarintervjun framgar att det inte finns ndgon garanti for
att sa sker. Lararna uppger att de tar upp fragorna nar det uppstar ett tillfalle
att gora det. Under rubriken ”Sexuell laggning” anges som mal att ”Alla elever
anser att all sexuell laggning som inte skadar en annan manniska dr OK”. De
fraimjande aktiviteter som ar kopplade till malet ar “tas upp i undervisningen”
och “temadagar” minst en gang per lasar. I intervjuer med larare och elever
framkommer dels att ndgon temadag angaende @mnet inte har genomforts, dels
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att varken elever eller larare tror att temadagar okar toleransen hos eleverna.
Elever uppger i intervju att det hander att elever far hora nedsattande kom-
mentarer om homosexualitet. Av intervjuer med larare och skolledning fram-
kommer att det inte har kommit till deras kdannedom. I intervju med larare
uppger de att de finns skillnader mellan skolans olika program vilka méjlighet-
er eleverna har att 6ppet visa om de har en annan sexuell laggning an hetero-
sexuell.

Av planen framgar att en kartlaggning av situationen och behoven pa skolan
bland annat har genomf&rts genom att man sammanstéllt de incidentrapporter
som skrivits under 2012. Det framkommer dock inte nagra specifika aktiviteter
som planerats utifran kartlaggningen.

Av planen framkommer ocksa att en grupp kallad Disa &r ansvarig for vissa
aktiviteter. I intervju med elevhalsoteamet framkommer dock att denna grupp
inte langre finns pa skolan.

Skolans plan mot krankande behandling saknar vidare en redovisning av fore-
gaende ars atgarder. Det finns heller inga uppgifter om atgarder som ar base-
rade pa problem och betingelser som utmarker skolmiljon vid Martin Koch-
gymnasiet i Hedemora. I den enkédt som eleverna i arskurs 2 fick besvara host-
terminen 2013 svarar en femtedel av eleverna att elevhélsogruppen inte har
fragat dem om hur de upplever sin skol- och livssituation.

For att planen mot krankande behandling ska bli ett aktivt verktyg i arbetet
med att tillforsdkra alla elever trygghet och studiero i sin skolsituation ar det
viktigt att kartlaggning och atgarder baseras pa den miljo och de situationer
som utmarker verksamheten inom Martin Koch-gymnasiets olika program. For
att forsdkra sig om att alla elever ges mdjlighet att vara sig sjdlva och kanna
trygghet i detta behover skolan ha ett aktivt forebyggande arbete. Vilka aktivi-
teter och atgarder som ar aktuella bedoms och tas fram genom en kartldaggning
av skolans behov och anges i planen mot krankande behandling.

Sammanfattningsvis visar utredningen att det finns brister gillande skolans
forebyggande arbete mot krankande behandling och i skolans plan mot kran-
kande behandling. Verksamheten uppfyller dirmed inte forfattningarnas krav
och Hedemora kommun foreldggs att atgarda bristerna.

Forfattning
6 kap. 7, 8 och 108§ skollagen, Lgy 11 2.2 Normer och varden
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Sarskilt stod

Beddmning
Hedemora kommun maste vidta foljande atgard for att forbattra arbetet inom
beddmningsomradet Sarskilt stod.

- Se till att studiehandledning pa modersmalet ges till elever som har be-
hov av det.

Motivering
Av gymnasieforordningen framgar att en elev ska fa studiehandledning pa sitt
modersmal om eleven behover det.

Av intervju med larare och skolledning framgar att det i Martin Koch-
gymnasiet finns elever som har bedomts ha behov av studiehandledning pa sitt
modersmal, men som inte fatt detta behov tillgodosett. I Hedemora kommun
finns en central enhet som samordnar skolornas behov av modersmalsunder-
visning och studiehandledning. Det finns vissa sprak dar denna enhet inte har
kunnat hitta larare eller handledare att anstalla. De intervjuade uppger att det
bland annat kan bero pa att det antal timmar som skolan har behov av lararen
ar 1agt, i kombination med att ldraren bor i en annan stad och dérfor har lang
resvag. I dessa fall har elevernas behov av studiehandledning pa modersmalet
inte kunnat tillgodoses.

Utredningen visar att studiehandledning pa modersmalet inte ges till alla ele-
ver i behov av det. Verksamheten uppfyller darmed inte forfattningarnas krav
och Hedemora kommun foreldggs att atgarda bristen.

Forfattning
9 kap. 9 § gymnasieforordningen

Pa Skolinspektionens vignar

Anna Rydin
Enhetschef
Ulrika Palm
Foredragande
Bilaga:

Bilaga 1 Allmé&nt om tillsynen
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Allméant om tillsynen

Skolinspektionen genomfor regelbundet tillsyn i alla verksamheter och hos alla
huvudman. Tillsynen fokuserar pa faktorer som har betydelse f6r en god la-
randemiljo och for elevers mojligheter att nd malen for verksamheten. Tillsynen
inriktas mot tre huvudomraden: Elevernas utveckling mot malen, ledning och
utveckling av utbildningen samt enskild elevs rétt. For enskilda huvudman
granskas dven huvudmannaskap och godkannande.

Tillsynen av forskola, fritidshem och vuxenutbildning i en kommun dr inriktad
pa hur kommunen tar sitt ansvar for verksamheten. I de fall fritidshem finns
vid fristdende skolor ingar de i tillsynen av skolenheten. Férskolor som drivs av
enskilda huvudman har fatt sitt tillstdnd av kommunen och det dr darmed
kommunen som har ansvaret for tillsyn av dessa.

Alla skolenheter besoks vid tillsynen. Vid den tredjedel av skolorna déar Skolin-
spektionen bedomer att det ar lagre risk for problem och brister granskas farre

delomraden och bes6ken gérs under en halv dag. Ovriga skolenheter granskas

inom samtliga bedomningspunkter och under flera dagar.

Tillsynen grundar sig pa dokument som exempelvis plan mot krankande be-
handling, kunskapsresultat och annan information fran Skolverkets nationella
uppfoljningssystem, besok i skolenheter och intervjuer. Oavsett tillsynsform
ger Skolinspektionens granskning inte ndgon heltackande bild av verksamhet-
en utan ska ses som en bild vid det aktuella granskningstillfallet inom de om-
raden som ingar i tillsynen.

Efter tillsynen redovisas Skolinspektionens bedomningar i ett beslut. Redovis-
ningen gors i form av avvikelserapportering vilket innebar att det endast ar de
bedomningspunkter dér det forekommer brister som beskrivs i beslutet. For
kommuner beddms dven ansvarstagandet som helhet for den utbildning kom-
munen bedriver. Innan ett beslut faststélls ges alltid huvudmannen majlighet
att ta del av och lamna synpunkter pa sakuppgifter i besluten.

I de fall Skolinspektionen funnit brister har huvudmannen ansvar for att
komma tillrdtta med bristerna. Huvudmannen ska ocksa redovisa de atgarder
som har vidtagits i for att atgarda bristerna. For att f6lja upp huvudmaéannens
arbete kan flera besok eller andra kontakter bli aktuella d& Skolinspektionen
ocksa vill se effekter av de atgarder som vidtas.

Mera information om den regelbundna tillsynen finns pa Skolinspektionens
webbplats www.skolinspektionen.se under fliken Inspektion.



