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Tillsyn i Mérmoskolan 7-9

Skolinspektionen genomfor tillsyn i Hammard kommun under varen 2014. Vid
tillsynen besoker Skolinspektionen samtliga skolenheter i kommunen.

Mérmoskolan 7-9 bestktes av Skolinspektionen den 15 januari 2014.

Fakta om skolan

Mormoskolan 7-9 med cirka 250 elever ligger i narheten av Skoghalls centrum i
nidra anslutning till Mérmoskolan F-6.

Till Mérmoskolan 7-9 kommer elever fran Mormoskolan F-6 men ocksa fran
Lillangsskolan och Gotetorps skola. I skolan gar elever med blandad social
bakgrund och flera elever har sitt ursprung i andra ldnder an Sverige. Tidigare
har det funnits en grupp elever som tillhor grundsarskolan, men idag ar endast
ett fatal av skolans elever inskrivna i grundséarskolan. Verksamheten vid Mér-
moskolan 7-9 leds sedan oktober 2013 av en tillférordnad rektor infor en fore-
staende rekrytering.

Skolverkets nationella statistik 6ver resultaten pa de nationella @mnesproven
for arskurs 9 ar 2013 visar att 93 procent av Mérmoskolans elever nadde krav-
nivan i samtliga delprov i &mnet svenska, 88 procent i amnet matematik, samt-
liga elever nadde kravnivan i &amnena engelska och samhallskunskap samt 94
procent i amnet fysik. Flickorna nadde ett nagot hogre resultat dn pojkarna i
dmnena svenska, matematik, fysik och samhallskunskap, medan pojkarna
nadde ett nagot hogre resultat an flickorna i amnet engelska.

Av Skolverkets nationella statistik framgar att Mérmoskolans genomsnittliga
meritvarde ar 2013 var 210,3 jamfort med 212,8 for riket. De fem senaste ldséren
har skolans meritvarden varierat mellan 205,9 (2009) och 221,4 (2012). Andelen
elever med behdrighet till nagot av gymnasieskolans nationella program var 89
procent jamfort med 88 procent for riket medan andelen elever med lagst bety-
get E var 82 procent jamfort med 77 procent for riket.

Helhetsbeddmning

Tillsynen visar pa brister i det systematiska kvalitetsarbetet. P4 Mérmoskolan
7-9 saknas dokumenterade sammanstéallningar av kunskapsresultaten. Lararna
uppréttar lokala pedagogiska planeringar och foljer upp resultaten pa d&mnes-
och klassniva, men det finns ingen systematik i hur skolan dokumenterar, foljer
upp och analyserar resultaten pa skolenhetsniva. Tillsynen visar aven pa bris-
ter i det systematiska kvalitetsarbetet inom andra viktiga omraden. Det finns
till exempel ingen tydlig analys av resultaten av skolans vidtagna atgarder nar
det galler elevers inflytande, vardegrundsarbetet eller hur skolans arbete med
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atgardsprogram och sarskilt stod har paverkat elevernas kunskapsutveckling.
Det ar av vikt att det systematiska kvalitetsarbetet omgaende pabdrjas och att
rektor som pedagogisk ledare tar ansvar for att utbildningen utvecklas.

Pa Mormoskolan 7-9 finns fungerande rutiner for arbetet med sarskilt stod,
men skolan maste i atgardsprogrammen pa ett tydligare sétt ange elevernas
stédbehov av sérskilt stdd, vilka atgarder som ska sittas in och hur atgarderna
ska f6ljas upp och utvarderas.

Vid tillsynen framkommer inte annat &n att eleverna erbjuds en utbildning som
praglas av trygghet och studiero. Dock maste skolan revidera och uppritta pla-
nen mot krankande behandling och se 6ver rutinerna kring betygsdokumentat-
ionen. Vidare maste rektor i sin tjanstefordelning se till att endast den som har
legitimation som larare och dr behérig for viss undervisning bedriver under-
visningen.

Skolinspektionen pekar i denna tillsyn pa omraden som huvudmannen maste
atgarda for att forbattra elevernas maluppfyllelse. Mot denna bakgrund fattar
Skolinspektionen foljande beslut.

Skolinspektionens ingripande

Foreldggande

Skolinspektionen forelagger enligt 26 kap. 10 § skollagen (2010:800) Hammard
kommun att vidta nedanstaende atgérder for att avhjélpa patalade brister. De
vidtagna atgiarderna ska senast den 19 maj 2014 redovisas for Skolinspektionen.

Pedagogiskt ledarskap och utvecklingen av utbildningen

Beddmning
Hammard kommun maste vidta foljande atgarder for att forbattra arbetet inom
bedomningsomradet Pedagogiskt ledarskap och utvecklingen av utbildningen.

- Rektor ska ta ansvar for att det bedrivs ett systematiskt kvalitetsarbete
som bestar i planering, uppféljning, utvardering och utveckling av ut-

bildningen.
- Rektor ska ta ansvar for att kvalitetsarbetet 4r dokumenterat.

Motivering

Enligt skollagen ska det pa skolenhetsniva genomféras ett kvalitetsarbete som
bestar i att systematiskt och kontinuerligt planera, félja upp och utveckla ut-
bildningen. Rektorn ansvarar for att ett sadant kvalitetsarbete vid skolenheten
genomfors. Det systematiska kvalitetsarbetet ska dokumenteras. Enligt léro-
planen ansvarar rektorn for att skolans resultat f6ljs upp och utvéarderas i for-
hallande till de nationella malen och kunskapskraven.
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Pa Moérmoskolan 7-9 finns det ingen dokumenterad sammanstallning 6ver
kunskapsresultaten i arskurs 9 vare sig pa amnes-, grupp eller skolniva. Upp-
foljningar och analyser av resultaten har inte gjorts sedan ar 2010 enligt vad
som framgar av, den till Skolinspektionen inskickade, verksamhetsredogbrel-
sen. Detta bekriftas av rektor i intervjun. Aven larare bekriftar att det inte finns
nagon dokumenterad kunskapsuppfoljning; Alla som arbetar pa skolan stravar
efter att hoja kvaliteten i undervisningen, men det finns inget formellt system
dar skolan dokumenterar, f6ljer upp och analyserar resultaten, enligt lararna.
Vid lararintervjun framkommer att diskussioner om elevernas kunskapsresul-
tat fors pa @mneskonferenser men att det inte gérs nadgon uppféljning och ut-
vardering pa skolniva. Varje larare har “koll pa hur det gar for eleverna”, enligt
lararna. Enligt rektor upprattar flera larare lokala pedagogiska planeringar och
nagra foljer upp resultaten pa amnes- och klassniva.

Tillsynen visar att skolans systematiska kvalitetsarbete dven brister inom andra
viktiga omraden. Det finns till exempel ingen tydlig analys av resultaten av
skolans arbete och vidtagna atgéarder nar det galler elevers inflytande, varde-
grundsarbetet eller hur skolans arbete med atgardsprogram och sarskilt stod
har paverkat elevernas kunskapsutveckling.

Av utredningen framgar att Mormoskolan 7-9 saknar ett systematiskt och kon-
tinuerligt kvalitetsarbete bestdende av planering, uppféljning och utveckling av
utbildningen pa skolenhetsniva. Det saknas &ven ett dokumenterat kvalitetsar-
bete vilket innebar att rektor inte har underlag for att f6lja upp och utvardera
skolans resultat i forhéllande till de nationella malen och kunskapskraven.
Darmed saknas ett viktigt underlag for att vidta relevanta atgérder i syfte att
utveckla verksamheten och 6ka maluppfyllelsen. Verksamheten uppfyller
dédrmed inte forfattningarnas krav och huvudmannen forelaggs att avhjélpa
bristen.

Forfattning
4 kap. 4-6 §§ skollagen samt

Lgr 11, 2.8, Laroplan for grundsarskolan 2011, 2.8 Rektorns ansvar

Personalkompetens

Bedémning
Hammar6 kommun maste vidta foljande atgard for att forbattra arbetet inom
bedémningsomradet Personalkompetens.

- Endast den som har legitimation som larare och ar behorig for viss
undervisning far bedriva undervisningen.
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Motivering

Enligt skollagen far endast den som har legitimation som larare och som &r
behérig for viss undervisning bedriva undervisningen. Om det inte finns nagon
att tillga inom huvudmannens organisation som uppfyller namnda krav eller
om det finns nagot annat sérskilt skidl med hansyn till eleverna, far en annan
larare bedriva undervisningen.

Vid en genomgéang av Mérmoskolans tjansteférdelning framgar att det finns
tillsvidareanstillda legitimerade larare, som undervisar i &mnen dér de saknar
behorighet. Exempel hédrpa ar bland annat en legitimerad grundskolldrare, be-
hérig i matematik och kemi, som dven undervisar i biologi och fysik i arskurs 7,
en legitimerad grundskollarare, behorig i historia, religion och samhallskun-
skap som dven undervisar i geografi i arskurserna 7 och 8 samt en legitimerad
grundskolldrare, behorig i matematik, biologi och fysik som dven undervisar i
teknik i arskurserna 7, 8 och 9. Av tjéanstefdrdelningen framgar ocksa att det pa
skolan finns @mnesbehdriga larare att tiliga for att tillgodose kravet pa amnes-
behorighet. Enligt rektor finns det inte nagra andra sérskilda skal med hansyn
till eleverna som motiverar att dessa ldrare undervisar i amnen dar de saknar
behorighet.

Av utredningen framgar att Jararkompetensen vid skolenheten inte till fullo
anvénds utifran lararnas behorighet och legitimation. Skolan anvander i vissa
fall legitimerade larare som inte ar behériga att bedriva undervisningen, trots
att det finns larare med rétt utbildning att tillga och att det inte finns nagra
andra sdrskilda skdl med hansyn till eleverna. Verksamheten uppfyller ddrmed
inte forfattningarnas krav och huvudmannen férelaggs att avhjalpa bristen.

Forfattning
2 kap. 13 och 18 §§ skollagen

Anmaérkning

Skolinspektionen tilldelar enligt 26 kap. 11 § skollagen (2010:800) Hammaro
kommun en anmarkning.

Trygghet och studiero

Beddmning
Skolinspektionen har uppmérksammat foljande brist inom bedémningsomra-
det Trygghet och studiero.

- Det fins inte en plan mot krankande behandling som anger de atgarder
som behdvs for att férebygga och férhindra kréankande behandling det




Skolinspektionen 2014-02-14
6 (10)
Dnr 43-2013:6151

aktuella aret samt innehaller en redogdrelse for hur foregaende ars at-
géarder har genomforts.

Motivering

Av skollagen framgar att huvudmannen ska se till att det inom ramen for varje
sarskild verksamhet bedrivs ett malinriktat arbete for att motverka krinkande
behandling av barn och elever. Huvudmannen ska se till att det varje ar upprat-
tas en plan med en 6versikt 6ver de atgarder som behovs for att forebygga och
foérhindra krankande behandling av barn och elever. Planen ska innehalla en
redogorelse for vilka av dessa atgarder som avses att pabdrjas eller genomforas
under det kommande éret. En redogorelse for hur de planerade atgarderna har
genomforts ska tas in i efterfoljande ars plan.

Vid tillsynen framkommer inte annat an att eleverna erbjuds en utbildning som
praglas av trygghet och studiero. Vid samtal med rektor, elever, larare och fore-
tradare for elevhalsoteamet framkommer att det bedrivs ett vardegrundsarbete
for att forebygga och forhindra krankande behandling vid Mérmoskolan 7-9
och man har tydliga och vil kanda rutiner fér hur personal, som far kannedom
om att en elev som anser sig ha blivit utsatt for krankande behandling, anmaler
detta till rektor. Det finns ocksa exempel som visar att dessa rutiner anvénts
och fungerar.

Infor tillsynen har Mérmoskolan 7-9 lamnat in skolans ”Likabehandlings-
plan/plan mot krankande behandling lasaret 2013/14” till Skolinspektionen. Av
planen framgar inte hur foregaende ars atgarder for att forebygga och for-
hindra krankande behandling har genomforts. En kartlaggning i form av en
enkatundersokning har genomforts, men resultaten av denna syns inte i sko-
lans likabehandlingsplan/plan mot krénkande behandling. De atgédrder som
kontinuerligt genomf&rs utgar heller inte fran resultatet av denna kartlaggning.
I samtal med rektor, larare och foretriadare for elevvardsteamet framkommer
att planen ska revideras.

Utredningen visar att skolans plan mot krankande behandling inte, utifran sko-
lans behov, anger de atgarder som beh&vs for att forebygga och férhindra
krankande behandling det aktuella aret. Det finns inte heller i planen en redo-
gorelse for hur foregaende ars atgarder har genomforts. Planen uppfyller dér-
med inte skollagens krav. I utredningen har dock inget annat framkommit an
att skolan i 6vrigt bedriver ett férebyggande arbete for att férhindra att elever
utsatts for krankande behandling. Darmed bedéms bristen som mindre allvar-
lig. Huvudmannen tilldelas en anmérkning och ska atgarda bristen.

Skolinspektionen vill ocksa erinra om att en arlig plan mot krankande behand-
ling ska upprittas for varje enskilt ar. Det ar inte tillrackligt att endast revidera
foregaende ars plan.
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Forfattning
6 kap. 6 och 8 §§ skollagen samt

Lgr11, Normer och vdarden och

Laroplan for grundsarskolan 2011, 2.1 Normer och varden

Sarskilt stod

Beddmning

Skolinspektionen har uppmarksammat f6ljande brist inom bedémningsomra-
det Sarskilt stod.

- Atgérdsprogram som beslutas av rektor anger inte vilka behoven ir,
hur de ska tillgodoses och hur atgéarderna ska foljas upp och utvarderas.

Motivering

Av skollagen framgar att de atgardsprogram som utarbetas ska ange vilka be-
hoven éar, hur de ska tillgodoses och hur atgarderna ska féljas upp och utvérde-
ras.

Vid dokumentstudier och intervjuer framkommer att det sarskilda stodet till
aktuella elever i huvudsak fungerar men att dtgardsprogrammen inte alltid
anger dessa elevers behov. Pa Mérmoskolan 7-9 har rektor éverlamnat at 13-
rare, ibland med st6d av specialpedagogen, att upprétta atgardsprogram som
rektor sedan beslutar. Skolinspektionen har infor tillsynen tagit del av exempel
pa atgdrdsprogram som skolan uppréttat. Dessa dtgardsprogram beskriver
dock inte narmare de behov eleven har utifran den utredning som legat till
grund for uppréttandet. I dtgardsprogrammen star det exempelvis under ru-
briken elevens behov “eleven ska na malen i matematik” eller “bibehalla ar-
betsgladjen och lusten att 1ara”. Det framgar exempelvis inte varfér och vad
som lett fram till de skrivningarna eller vilka elevens behov &r for att kunna bli
motiverad eller for att nd malen. Vidare framgar det inte tydligt vad skolan ska
gora for att tillgodose elevens behov mer an att skolan exempelvis ska ge stod
och uppmuntran eller att eleven ska ges méjlighet att gora kompletteringar och
prov muntligt eller i grupp. De atgardsprogram, som Skolinspektionen tagit del
av, anger endast en generell beskrivning av hur uppféljningen och utvérde-
ringen ska ske och kopplar inte denna till de specifika atgérderna. Vidare sak-
nas 6verklagandehénvisning i dessa atgardsprogram. Rektor siger att formule-
ringarna i atgardsprogrammen ar tveksamma och ibland svéara att tyda.

Av utredningen framgar att atgardsprogrammen inte uppfyller forfattningar-
nas krav. Skolans atgérdsprogram anger inte alltid elevens behov av sarskilt
stod. Dessutom anger atgardsprogrammet inte tydligt vilka atgarder som ska
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sattas in eller hur atgarderna ska foljas upp. Darmed saknas viktiga komponen-
ter for att kunna ta stillning till om atgarderna varit tillrdackliga utifran elevens
behov. Eftersom utredningen inte visar nagot annat an att arbetet med sarskilt
stdd fungerar bedoms dock bristen som mindre allvarlig. Huvudmannen tillde-
las darmed en anmérkning och ska atgdrda bristen.

Forfattning
3 kap. 8-9 §§ skollagen

Bed6émning och betygsséttning

Beddémning
Skolinspektionen har uppmaéarksammat féljande brist inom bedémningsomra-
det Beddmning och betygssattning.

- De bestammelser som géller om réttelse av betyg och om andring av
uppenbart oriktiga betyg f6ljs inte.

Motivering

Enligt skolférordningen ska beslut om betyg dokumenteras i en betygskatalog.
Den som beslutar om ett betyg ska, enligt Skolverkets foreskrifter om betygska-
talog, datera uppgiften i betygskatalogen och forse uppgiften med sin egen-
handiga signatur. Bestimmelser om rattelse av betyg och om andring av up-
penbart oriktiga betyg finns i skollagen. Rattelser och andringar av betyg ska
anges i betygskatalogen. Om ett betyg réttas eller dndras ska saval det gamla
som det nya betyget framga. Réttelser och andringar ska dateras och signeras
av den som beslutar om betyget i enlighet med Skolverkets foreskrifter om be-
tygskatalog.

Det framkommer vid samtal med rektor, elever och larare att lararnas bedom-
ning och betygssattning av elevernas kunskaper vid Mérmoskolan 7-9 sker i
enlighet med forfattningarna. Dock har de betygskataloger som Skolinspekt-
ionen tagit del av, efter betygsséttande larares rattelser dari, raderats pa gamla
betyg och renskrivits pa sadant sétt att endast de slutliga, eventuellt &ndrade
och rattade, betygen framgar. De gamla betygen &r inte synliga och noterade
och dndringarna har inte daterats och signerats av den larare som beslutat om
betyget. Av intervjuer framgar att rektor och ansvarig handlaggare inte varit
fortrogna med denna del av det regelverk som galler for betygssattning.

Av utredningen framgar att bestimmelser om réattelse av betyg och dndring av
uppenbart oriktiga betyg inte foljs. Betygssittande larares rattelser i betygskata-
logen &r inte synliga, daterade och signerade. Darmed ér det inte majligt att
folja betygssatiningsprocessen eller om ett betyg andrats eller réttats. Eftersom
utredningen inte visar nagot annat an att rutinerna avseende betygssattning i
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ovrigt fungerar bedéms dock bristen som mindre allvarlig. Huvudmannen till-
delas ddrmed en anmarkning och ska atgdrda bristen.

Forfattning
3 kap. 14 och 19-20 §§ skollagen,

6 kap. 10 § skolforordningen samt
7 och 15 §§ Skolverkets foreskrifter om betygskatalog (SKOLFS 2011:123)

I drendets slutliga handlaggning har undervisningsraden Elisabeth Fogelberg
och Roland Fallstrom deltagit.

Pa Skolinspektionens vignar

L 7N [T

Hans Larson

Enhetschef
/}& A ; /b /c}ifn/
Gerhard Eriksson
Foredragande

Bilaga:

Bilaga 1 Allmént om tillsynen
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Allméant om tillsynen

Skolinspektionen genomfor regelbundet tillsyn i alla verksamheter och hos alla
huvudman. Tillsynen fokuserar pa faktorer som har betydelse for en god 14-
randemiljo och f6r elevers méjligheter att na malen for verksamheten. Tillsynen
inriktas mot tre huvudomraden: Elevernas utveckling mot malen, ledning och
utveckling av utbildningen samt enskild elevs ratt. For enskilda huvudman
granskas d@ven huvudmannaskap och godkénnande.

Tillsynen av férskola, fritidshem och vuxenutbildning i en kommun ar inriktad
pa hur kommunen tar sitt ansvar fér verksamheten. I de fall fritidshem finns
vid fristaende skolor ingar de i tillsynen av skolenheten. Férskolor som drivs av
enskilda huvudman har fatt sitt tillstand av kommunen och det &r darmed
kommunen som har ansvaret for tillsyn av dessa.

Alla skolenheter besoks vid tillsynen. Vid den tredjedel av skolorna déar Skolin-
spektionen bedomer att det &r ldgre risk for problem och brister granskas férre

delomraden och beséken gors under en halv dag. Ovriga skolenheter granskas

inom samtliga bedémningspunkter och under flera dagar.

Tillsynen grundar sig pa dokument som exempelvis plan mot krankande be-
handling, kunskapsresultat och annan information fran Skolverkets nationella
uppfoljningssystem, besok i skolenheter och intervjuer. Oavsett tillsynsform
ger Skolinspektionens granskning inte nagon heltidckande bild av verksamhet-
en utan ska ses som en bild vid det aktuella granskningstillfdllet inom de om-
raden som ingar i tillsynen.

Efter tillsynen redovisas Skolinspektionens bedémningar i ett beslut. Redovis-
ningen gdrs i form av avvikelserapportering vilket innebar att det endast ar de
bedémningspunkter dér det forekommer brister som beskrivs i beslutet. For
kommuner bedéms dven ansvarstagandet som helhet fér den utbildning kom-
munen bedriver. Innan ett beslut faststélls ges alltid huvudméannen méjlighet
att ta del av och lamna synpunkter pa sakuppgifter i besluten.

I de fall Skolinspektionen funnit brister har huvudmannen ansvar for att
komma tillrdtta med bristerna. Huvudmannen ska ocksa redovisa de atgarder
som har vidtagits i for att atgarda bristerna. For att f6lja upp huvudménnens
arbete kan flera besok eller andra kontakter bli aktuella d& Skolinspektionen
ocksa vill se effekter av de atgarder som vidtas.

Mera information om den regelbundna tillsynen finns pa Skolinspektionens
webbplats www .skolinspektionen.se under fliken Inspektion.




