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Tillsyn i Angelholms gymnasieskola RO1

Skolinspektionen genomfdr tillsyn i Angelholms kommun under véren 2014.
Vid tillsynen besoker Skolinspektionen samtliga skolenheter i kommunen.

Angelholms gymnasieskola RO1 besktes av Skolinspektionen mellan den 27
januari 2014 och den 30 januari 2014.

Fakta om skolenhetgn )

Angelholms kommun anordnar utbildning inom gymnasieskola och gymnasie-
séirskola vid Angelholms gymnasieskola, som dr indelad i sex rektorsomréden.
Varje rektorsomrade utgor en egen skolenhet med olika gymnasieprogram och
leds av en rektor. Lirarna vid Angelholms gymnasieskola r organiserade i
bade s kallade programgrupper, ledda av programgruppsledare, och i institut-
ioner som leds av institutionsledare. Rektorerna samlas under en gymnasie-
chef som bildar lank till férvaltningen. I gymnasiechefens uppdrag ligger att
arbeta for att halla thop skolan, att marknadsféra skolan och att arbeta for goda
resultat. Detta beslut avser rektorsomrade 1 (RO1), som bedriver utbildning
inom Angelholms gymnasiesirskola och introduktionsprogrammen (IM). Inom
savil gymnasiesarskolan som introduktionsprogrammen arbetar lararna i ar-
betslag med en programgruppsledare/samordnare i varje.

Bade gymnasiesdrskolan och introduktionsprogrammen har tillgang till elev-
hélsa i form av psykologisk, psykosocial, medicinsk och specialpedagogisk
kompetens. Psykolog, kurator och skolskoterska tillhor kommunens centrala
elevhilsa och specialpedagogerna lyder under rektorn. Elevhélsan har regel-
bundna méten varje vecka och i dessa moten deltar dven studie- och yrkesvag-
ledare.

Vid skolenheten finns ungefdr 50 elever i introduktionsprogrammen varav 18
elever i sprakintroduktion, 17 elever i yrkesintroduktion, 11 elever i individu-
ellt alternativ och 3 elever i preparandutbildning. Skolverket visar ingen sta-
tistik 6ver kunskapsresultaten for eleverna pa introduktionsprogrammen men
enligt skolans egna uppgifter nar 16 procent av eleverna behorighet till nation-
ellt gymnasieprogram efter fullgjort introduktionsprogram. Andelen elever
som uppnar gymnasiebehorighet varierar dock mellan de olika Introduktions-
programmen. Eleverna i preparandutbildningen nar i storre utstrackning beho-
righet till nationellt gymnasieprogram én eleverna i sprakintroduktionen.

Det finns 23 elever i gymnasiesdrskolans nationella program; Administration,
handel och varuhantering, Halsa, vard och omsorg samt Hotell, restaurang och
bageri. Skolverket visar ingen statistik for elevernas kunskapsresultat men
skolan anger att nédstan alla elever gar ut ar 4 med fullstandigt betyg ar 2012
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och ar 2013. Enligt skolans egen utsago har kunskapsresultaten for eleverna i
Angelholms gymnasiesdrskola varit goda under flera ar men har det senaste
aret sjunkit nagot.

Helhetsbedémning

Skolinspektionen beddmer utifran de uppgifter som framkommit vid tillsynen
att Angelholms gymnasieskola, RO1, i flera avseenden bedriver en vilfunge-
rande verksamhet. Skolenheten formedlar kunskaper som utgar ifrén nationella
mal.

Andelen elever som blir behériga till ett nationellt gymnasieprogram efter av-
slutat introduktionsprogram ér liten. Skolenheten maste dérfér hitta vigar att
utveckla utbildningen sa att fler elever nar malen for utbildningen. Ett led i
detta kan vara att man inom RO1, mer systematiskt, arbetar for att larare och
rektor skall ha kinnedom om elevernas samlade kunskapsresultat pa skolen-
hetsniva. Det bedrivs idag forvisso ett systematiskt kvalitetsarbete som ar ge-
mensamt for hela Angelholms gymnasieskola. Detta grundar sig dock i liten
utstrdckning i de specifika behov och férutsatiningar som finns fér RO1 och
dess elever. Skolenheten behover dérfor bygga upp ett kvalitetsarbete som
bygger pa en analys av dess egna resultat och ddrmed béttre kan omséttas i
atgarder utifran identifierade behov fér gymnasiesarskolan och introduktions-
programmen. Pa detta sétt kan skolan hitta nya végar i syfte att 6ka andelen
elever pa introduktionsprogrammen som nar kunskapskraven.

Inom saval gymnasiesarskolan som introduktionsprogrammen arbetar man pa
ett tydligt stodjande satt for alla elever. Eleverna upplever sig sedda och be-
skriver att det oftast finns ndgon att tala med da man behé&ver hjélp i sin studie-
situation. Trots detta behover skolan arbeta for att all personal skall vara for-
trogen med och folja processen da det galler att anmala till rektor att en elev
inte kommer att uppna de kunskapskrav som minst ska uppnas eller har andra
svarigheter i sin skolsituation. Skolan maste sakerstélla att det alltid ar rektor
som beslutar om atgirdsprogram savida ingen formell delegation av uppgiften
finns.

Aven om det inom arbetslaget fér introduktionsprogrammet finns ett néra
samarbete kring eleverna saknas en tydlig &mnesovergripande samverkan mel-
lan Jdrarna. En dmnesévergripande samverkan syftar till att ge eleverna Gver-
blick och sammanhang och skulle darmed kunna vara ett led i att 6ka forut-
sattningarna for att na utbildningens mal.

Det framkommer inget annat vid Skolinspektionens intervjuer inom RO1 &n att
lérare, elever, elevhilsa och rektor upplever skolan som trygg och att det Gver
lag rédder god studiero pa lektionerna. Det finns ett visst arbete med att mot-
verka krinkande behandling och personalen ar i hog grad tillgénglig for ele-
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verna i saval férebyggande syfte som vid akuta handelser. Den plan mot krén-
kande behandling som idag inryms i skolans likabehandlingsplan uppfyller
dock inte forfattningarnas krav. Skolan behover darfér, under elevernas med-
verkan, utarbeta en plan mot krinkande behandling som géller fér RO1 och
dess specifika férutsattningar och behov. I planen mot kriankande behandling
ska anges de atgdrder som behovs for att férebygga och forhindra krankande
behandling langsiktigt och det aktuella aret samt redogora for hur féregéende
ars atgarder har genomforts. Skolenheten RO1 behéver ocksa uppratta ord-
ningsregler under medverkan av eleverna.

Skolinspektionens ingripande

Foreldaggande

Skolinspektionen freldgger enligt 26 kap. 10 § skollagen (2010:800) Angel-
holms kommun att vidta nedanstaende atgarder for att avhjdlpa patalade bris-
ter. De vidtagna atgérderna ska senast den 29 augusti 2014 redovisas for Skol-
inspektionen.

Undervisning och ldrande

Bedémning
Angelholms kommun méste vidta f5ljande &tgérd for att férbétira arbetet inom
beddmningsomradet Undervisning och larande.

- Lararna ska samverka med varandra i arbetet med att eleverna ska na

utbildningens mal.

Motivering

I laroplanen for gymnasieskolan anges att larare ska samverka med andra la-
rare i arbetet med att na utbildningens mal. Arbetet ska vidare organiseras och
genomforas sa att eleven far mdjlighet till 6verblick och sammanhang samt
mojlighet att arbeta &mnesovergripande.

I intervju med eleverna pa introduktionsprogrammen framkommer att man
inte arbetar @mnesovergripande i projekt, teman eller pa andra satt. Varje larare
haller sig till sitt &mne enligt eleverna. Nagon elev beskriver forsok till samver-
kan mellan Jarare med att svensklararen har bedémt prov i andra amnen dven
utifrdn kunskapskraven i svenska. I lararintervjun bekraftas till viss del elever-
nas upplevelse och lararna beskriver svarigheten att samverka dmnesévergri-
pande utifran larares och elevers olika scheman. Amnet omvarldskunskap pa
introduktionsprogrammen ar enligt ldrarna tankt att utgd ifran en dmneséver-
gripande samverkan mellan olika ldrare men har inte fallit ut sa av schematek-
niska skal. Lararna menar ocksa att undervisningen pa introduktionsprogram-
men ar sa fokuserad pa att eleverna skall nd malen for respektive amne att
samverkan riskerar gbra undervisningen rorig.
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Lararna kan dock ge nagot exempel pa tematiskt arbete samtidigt som man
menar att samverkan skulle kunna 6ka och inbegripa fler &mnen. I rektorsin-
tervjun bekriftas elevernas bild av den ringa samverkan mellan ldrare pa in-
troduktionsprogrammen. Rektorn beskriver arbetslaget dér som relativt nybil-
dat och férklarar att man darmed inte riktigt har hittat formerna fér samverkan.
Rektorn uttrycker dock att mdéjligheten till mer dmnesovergripande arbete finns
och att det dr ett omrade som behover forbétiras.

Rektorn ska sdkerstilla att ldrarna samverkar med varandra och undervisning-
en organiseras sd att eleven far mdéjlighet till 6verblick, sammanhang och @mne-
sovergripande arbete i syfte att na utbildningens mal.

Foérfattning
Lgy 11 2.1 Kunskaper

Sérskilt stod

Beddémning
Ange]hohns kommun maste vidta foljande atgdrder for att forbéttra arbetet
inom bedomningsomradet Sarskilt stéd.

- Rektorn ska se till att den som uppmarksammar att en elev inte kommer
att uppna de kunskapskrav som minst ska uppnas eller har andra sva-
righeter i sin skolsituation anmadler detta till rektor.

- Atgardsprogram ska beslutas av rektor.

Motivering

Skollagen foreskriver att om det inom ramen for undervisningen eller genom
resultat pa ett nationellt prov, genom uppgitter fran ldrare, 6vrig skolpersonal,
en elev eller en elevs vardnadshavare eller p& annat satt framkommer att det
befaras att en elev inte kommer att na de kunskapskrav som minst ska uppnas,
ska detta anmalas till rektorn. Enligt skollagen skall rektorn se till att elevens
behov av sarskilt stod skyndsamt utreds. Atgardsprogram ska beslutas av rek-
torn.

I intervjun med lararna vid RO1 och utifran information fran rektorn fram-
kommer att man arbetar for att anpassa undervisningen utifrdn den enskilda
elevens behov da eleverna manga ganger befinner sig pa olika kunskapsnivaer.
Maénga stodatgarder pa introduktionsprogrammen sker inom undervisningen i
form av att man har flera ldrare i klassen samtidigt eller genom nivagruppe-
ringar. Det finns ocksa tillgang till studiehandledning bade pa svenska och pa
modersmal samt en specialpedagog i arbetslaget. Aven personalen pa Angel-
holms gymnasiesarskola har ett stddjande arbetssitt och god tillgang till speci-



Skolinspektionen 2014-02-28
6 (10)
Dnr 43-2013:305

alpedagogisk kompetens inom arbetslaget. I intervjun med lararna och i inter-
vjun med elevhélsan framkommer dock att det inom RO1 saknas en tydlighet
kring nidr man ska anmala till rektorn att en elev befaras att inte uppna kun-
skapskraven eller har andra svarigheter i sin studiesituation. I lararintervjun
framkommer att man inom gymnasiesirskolan ibland dokumenterar elevernas
behov av sarskilt stod i de individuella studieplanerna istéllet fér att formulera
atgardsprogram. Det framkommer ocksa i lararintervjun att det rdder en otyd-
lighet inom RO1 kring vem som far besluta om atgirdsprogram. Utifrén de
dokument som Skolinspektionen har tagit del av framgar att specialpedagogen
skriver under beslut om atgardsprogram for att sedan skicka en kopia till rek-
torn. Det framkommer ocksd vid lararintervjun att specialpedagogen och larar-
na upplever sig ha mandat fran rektorn att besluta om atgardsprogram. Rek-
torn menar daremot att det inte finns nagon formell delegation som gor att be-
slutsrétten kan ligga hos ndgon annan an rektorn sjalv. I intervju med rektorn
beskrivs dock den faktiska rutinen som att den enskilde lararen eller specialpe-
dagogen gor den pedagogiska utredningen och upprattar atgardsprogram som
i efterhand beslutas av rektorn.

Aven om man inom skolenheten arbetar pa ett generellt stodjande sétt och har
goda resurser for att ge sarskilt stod ar det viktigt att alla elevers behov av sir-
skilt stod utreds. For att rektor ska ha kinnedom om att en elevs behov av sar-
skilt stod behover utredas forutsatts en tydlig rutin f6r anmaélan. Rektor ska
enligt forfattningarna se till att en utredning gors efter att han far kinnedom
om att en elev riskerar att inte na kunskapskraven och darefter eventuellt fatta
beslut om upprattande av atgardsprogram. All personal méste vara fortrogen
med och félja rutinen da det framkommer att en elev befaras att inte na kun-
skapskraven eller har andra svarigheter i sin skolsituation.

Den som uppmarksammar att en elev inte kommer att uppnd de kunskapskrav
som minst ska uppnas eller har andra svarigheter i skolsituationen ska anmala
detta till rektorn. Det dr rektorn som beslutar om atgardsprogram.

Férfattning
3 kap. 8-9 §§ skollagen

Pedagogiskt ledarskap och utvecklingen av uthildningen

Beddmning
Angelholms kommun méste vidta féljande dtgird for att forbittra arbetet inom
bedomningsomradet Pedagogiskt ledarskap och utvecklingen av utbildningen.
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- Rektorn ska ansvara for skolans resultat och for att det bedrivs ett sys-
tematiskt kvalitetsarbete vid skolenheten och for att resultaten omséatts i
atgarder for att uppfylla de nationella malen.

Motivering

Enligt skollagen ansvarar rektorn for att det bedrivs ett systematiskt kvalitets-
arbete pa skolenhetsniva som bestar i planering, uppfoljning och utveckling av
utbildningen. Inriktningen pa det systematiska kvalitetsarbetet ska vara att de
mal som finns f6r utbildningen i skollagen och andra foreskrifter uppfylls. La-
roplanen anger utéver detta att rektorn ansvarar for skolans resultat.

I bérjan av varje lasar presenterar gymnasiechefen elevernas samlade resultat
pa en dvergripande skolniva och pa programniva gillande hela Angelholms
gymnasieskola. Av intervjuer med ldrare och rektorn vid RO1 framgar att man
i liten utstrackning diskuterar och analyserar den egna skolenhetens kunskaps-
resultat i alla &mnen. Programgruppsledarna pa saval introduktionsprogram-
men som gymnasiesarskolan liksom lararna har god kdnnedom om varje en-
skild elevs utveckling och maluppfyllelse men sammanstallningar av RO1:s
kunskapsresultat pa enhetsniva i samtliga &mnen finns inte tillgangliga och
dérmed uteblir till viss del mdjligheten att identifiera atgarder for att moéta sko-
lenhetens egna definierade utvecklingsbehov. Detta blir tydligt da lararna, rek-
tor och studie- och yrkesvégledare i intervjuerna beskriver elevernas samlade
kunskapsresultat och andel elever som blir behériga till nationellt gymnasie-
program efter avslutat introduktionsprogram pa mycket olika satt. Rektor del-
ger, efter Skolinspektionens besok, skriftliga uppgifter om hur stor andel av
eleverna pa introduktionsprogrammen som nar behorighet till nationellt gym-
nasieprogram 2013. I dessa uppgifter menar rektor ocksé att personalen i pro-
gramgruppen utvarderar resultat och arbetsmodell efter varje lasar. Detta
framkommer dock inte i intervjuerna och da rektorn inte har tillgang till nadgra
dgmnesvisa resultatsammanstallningar fran RO1 ar det oklart vilka resultat man
pa programniva utvirderar efter lasarsslut.

Skolinspektionen bedémer att det inte finns nagot systematiskt kvalitetsarbete
pa skolenhetsniva dven om en del utvecklande insatser gors utifran rektors och
programgruppsledarnas kinnedom om introduktionsprogrammens och gym-
nasiesdrskolans forutsatiningar och behov. Det kvalitetsarbete som finns pa
overgripande niva ar inte tillrackligt da det inte &r specifikt férankrat i RO1,
utan stracker sig 6ver flera enheter med delvis andra behov. Skolenheten beho-
ver darfor bygga upp ett eget kvalitetsarbete grundat i en analys av enhetens
egna resultat och identifiera dtgarder for att mota skolenhetens definierade be-
hov. Skolinspektionen menar att analyser av elevernas kunskapsresultat dr en
grundférutsitining infér skolenhetens arbete med prioritering av atgérder for
okad maluppfyllelse.
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Rektorn ska ddrfor ansvara for skolans resultat och for att det bedrivs ett sys-
tematiskt kvalitetsarbete vid skolenheten och for att resultaten omsitts i atgar-
der for att uppfylla de nationella malen.

Férfattning
4 kap. 4, 5 §§ skollagen

Lgy 11 2.6 Rektorns ansvar/Laroplan f6r gymnasiesarskolan 2.6 Rektorns an-
svar

Anmarkning

Skolinspektionen tilldelar enligt 26 kap. 11 § skollagen (2010:800) Angelholms
kommun en anmérkning,

Angelholms kommun ska vidta atgérder for att rétta till bristerna och redovisa
de vidtagna atgirderna till Skolinspektionen senast den 29 augusti 2014.

Trygghet och studiero

Beddmning
Skolinspektionen har uppmérksammat f6ljande brister inom bedémningsom-
radet Trygghet och studiero.

- Ordningsregler finns inte fér skolenheten och har inte utarbetats under
medverkan av eleverna.

- Det finns inte en plan mot krankande behandling for skolenheten som
anger de atgarder som behovs for att forebygga och férhindra kréan-
kande behandling langsiktigt och det aktuella dret och som innehaller
en redogorelse for hur foregaende ars atgarder har genomforts

Motivering

Enligt skollagen ska ordningsregler finnas for varje skolenhet. De ska utarbetas
under medverkan av eleverna och foljas upp pa varje skolenhet. Huvudman-
nen ansvarar vidare for att det inom ramen for varje sirskild verksamhet bed-
rivs ett malinriktat arbete for att motverka krankande behandling av elever.
Huvudmannen ska se till att det varje ar upprattas en plan mot krankande be-
handling som anger de atgarder som behovs for att forebygga och forhindra
krankande behandling langsiktigt och det aktuella dret samt innehéaller en re-
dogorelse for hur féregaende ars atgarder har genomforts.

Av intervjuer med elever, larare, representanter fran elevhilsan samt rektorn
framkommer att skolenheten RO1 6verlag anses trygg och att det i stor ut-
strackning rdder studiero. Av intervjuer med elever framkommer dock att de
inte varit med och tagit fram varken ordningsregler eller plan mot krankande
behandling. De ordningsregler som finns giller hela Angelholms gymnasie-
skola och strécker sig ddrmed 6ver sex skolenheter. Eleverna pa RO1 kanner
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inte riktigt igen sig i ordningsreglerna och de tycker inte att reglerna &verens-
staimmer med skolenhetens behov. Lirare och elever beskriver i intervjuerna att
man samtalar om de befintliga ordningsreglerna i varje klass vid 1dsarsstart.
Angelholms gymnasieskola har, under gymnasiechefens ledning, tagit fram en
likabehandlingsplan som varje klass arbetar med och som innefattar hela gym-
nasieskolan med dess sex skolenheter. Denna likabehandlingsplan ar enligt
gymnasiechefen tankt att innefatta dven en plan mot krankande behandling.
Skolinspektionen bedémer dock att skolans plan mot krénkande behandling
inte uppfyller forfattningarnas krav. Det saknas en redogorelse for planerade
atgarder utifran RO1:s kartlagda behov. Det finns inte heller ndgon redogorelse
for hur féregdende ars planerade atgarder har genomférts pa skolenheten. Sko-
lenheten genomfor dock atgarder och anstranger sig for att skapa en trygg
milj6 for alla.

Med anledning av att skolenheten har ett i 6vrigt vil fungerande arbete mot
kriankande behandling och stravar efter att skapa trygghet och studiero bed-
mer Skolinspektionen bristerna som mindre allvarliga och tilldelar darfér Ang-
elholms kommun och RO1 en anmérkning,.

Férfattning
5 kap. 5 § skollagen

6 kap. 8 § skollagen

I drendets slutliga handldggning har utredare Josefin Roos Wallin deltagit.

Pa Skolinspektionens vignar

Maria Karrman
Enhetschef %D .
1 y L/ \J)

Lena Stagmo
Foredragande/ Utredare

Bilaga:
Bilaga 1 Allmént om tillsynen
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Allmént om tillsynen

Skolinspektionen genomfor regelbundet tillsyn i alla verksamheter och hos alla
huvudman. Tillsynen fokuserar pa faktorer som har betydelse for en god 13-
randemiljo och for elevers mojligheter att nd méalen for verksamheten. Tillsynen
inriktas mot tre huvudomraden: Elevernas utveckling mot malen, ledning och
utveckling av utbildningen samt enskild elevs rétt. Fér enskilda huvudmaén
granskas d@ven huvudmannaskap och godkédnnande.

Tillsynen av forskola, fritidshem och vuxenutbildning i en kommun &r inriktad
pa hur kommunen tar sitt ansvar for verksamheten. I de fall fritidshem finns
vid fristaende skolor ingar de i tillsynen av skolenheten. Férskolor som drivs av
enskilda huvudmén har fatt sitt tillstind av kommunen och det dr ddrmed
kommunen som har ansvaret for tillsyn av dessa.

Alla skolenheter bestks vid tillsynen. Vid den tredjedel av skolorna dér Skolin-
spektionen beddmer att det dr lagre risk for problem och brister granskas farre

delomraden och bestken gérs under en halv dag. Ovriga skolenheter granskas

inom samtliga bedomningspunkter och under flera dagar.

Tillsynen grundar sig pa dokument som exempelvis plan mot krénkande be-
handling, kunskapsresultat och annan information fran Skolverkets nationella
uppfoljningssystem, besok i skolenheter och intervjuer. Oavsett tillsynsform
ger Skolinspektionens granskning inte nagon heltickande bild av verksamhet-
en utan ska ses som en bild vid det aktuella granskningstillfillet inom de om-
raden som ingar i tillsynen.

Efter tillsynen redovisas Skolinspektionens bedémningar i ett beslut. Redovis-
ningen gors i form av avvikelserapportering vilket innebér att det endast ar de
bedémningspunkter dar det forekommer brister som beskrivs i beslutet. For
kommuner bedéms dven ansvarstagandet som helhet for den utbildning kom-
munen bedriver. Innan ett beslut faststélls ges alltid huvudmannen mdjlighet
att ta del av och lamna synpunkter pa sakuppgifter i besluten.

I de fall Skolinspektionen funnit brister har huvudmannen ansvar for att
komma tillrdtta med bristerna. Huvudmannen ska ocksa redovisa de atgarder
som har vidtagits i for att atgédrda bristerna. For att f6lja upp huvudménnens
arbete kan flera besok eller andra kontakter bli aktuella da Skolinspektionen
ocksa vill se effekter av de atgdrder som vidtas.

Mera information om den regelbundna tillsynen finns pa Skolinspektionens
webbplats www .skolinspektionen.se under fliken Inspektion.



