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Inledning

Skolinspektionen genomfér under hdsten 2013 och véaren 2014 en kvalitets-
granskning av Huvudmannens styrning mot nationella mal. Syftet med kvali-
tetsgranskningen &r att granska om huvudmannen styr och stodjer utbildning-
en i grundskolan mot de nationella malen. Fragestallningarna i granskningen
knyter an till det s& kallade "kvalitetshjulet” som handlar om att huvudmannen
ska folja upp (kartlagga nuliget) och analysera verksamheten och sedan vidta
atgarder for att 6ka maluppfyllelsen pa skolorna. Granskningen av Kronoberg
skola AB ingar i detta projekt.

Kronoberg skola bestktes 6 december 2013. Ansvariga inspektorer har varit
utredare Verica Stojanovic och undervisningsrad Helena Olivestam Torold. 1
denna rapport redovisar inspektérerna sina iakttagelser, analyser och bedém-
ningar. Forutom en redogorelse av kvalitetsgranskningens resultat ges dven en
kort beskrivning av granskningens syfte, fragestillningar och genomférande.

Kvalitetsgranskningen av Huvudmannens styrming mot nationella mal omfat-
tar totalt 19 kommunala och 17 enskilda huvudman.

Nir kvalitetsgranskningen &r avslutad i sin helhet redovisas de samlade resul-
taten i en dvergripande kvalitetsgranskningsrapport. For de huvudmén som
ingatt i granskningen ger rapporten en referensram och en mdjlighet till jamf6-
relse med forhallanden hos andra huvudmaén. Det enskilda beslutet kan déar-
med séttas in i ett stérre sammanhang,.

Bakgrundsuppgifter om Kronoberg skola AB

Kronoberg skola AB dr huvudman for den fristdende grundskolan Kronoberg
skola vilken finns i Vaxjo kommun. Skolan bedriver verksamhet i arskurs 4-9,
med utdkad timplan i engelska som skolans val. Vid besokstillfallet har skolan
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194 elever. Skolans rektor dr dven huvudman genom sitt dgarskap i Kronoberg
skola AB. I skolledningen finns férutom rektorn en bitridande rektor, som dven
utgor skolans studie- och yrkesvigledarfunktion. Rektorn arbetar ocksa som
larare vid skolan.

Av Skolverkets statistik for aren 2009 till 2013 framgar att det genomsnittliga
meritvirdet i arskurs 9 har 6kat fran 233,5 poing till 248,7 poang. Motsvarande
positiva trend finns avseende andel elever som nar malen i alla &mnen. Ande-
len elever som uppnatt kravnivierna i alla &mnen har dessa ar 6kat fran 93 till
96 procent.

Andelen behériga elever till gymnasieskolan har under samma period 6kat fran
86 till 96 procent. Trots att behorighetskraven har 6kat under perioden har
alltsa behorigheten forbéttrats. Statistiken visar vidare att det ar en stérre andel
elever vars fordldrar har hogre utbildningsniva som genomfér sin utbildning i
Kronoberg skola jamfért med kommunen i 6vrigt samt att skolan ocksa har
betydligt hogre genomsnittligt meritvirde jamfoért med de kommunala sko-
lorna i Vaxjoé kommun. En genomgang av resultaten under denna femarsperiod
visar pa en tendens att flickor som grupp i hogre utstrackning an pojkar som
grupp nar de hogre betygen i Kronoberg skola. Skillnaden varierar fran ar till
ar och ligger pa mellan 4 och 31 meritpoing. Aven elever med foraldrar som
har eftergymnasial utbildning klarar sig battre an elever som har féréldrar med
gymnasial utbildning. Skillnaden ligger pa mellan 25-30 meritpodng. Pa skolan
finns det fa elever vars férédldrar har férgymnasial utbildning,.

Vid Skolinspektionens regelbundna tillsyn ar 2010 riktades ingen kritik mot
Kronoberg skolas kvalitetsarbete.

Resultat

Har huvudmannen formulerat mal fér uppféljningen av skolornas resultat som tar sin ut-
gangspunkt i de nationella malen och riktlinjerna?

Awv skollagen (2010:800) framgdr att huvudmannen ansvarar for att utbildningen ge-

nomfors i enlighet med bestimmelserna i skollagen, foreskrifter som meddelats med stod
av lagen och de bestimmelser for utbildningen som kan finnas i andra forfattningar.

For mer detaljerat forfattningsstod ndr det giller fragestillningen hinvisas till avsnit-
tet "Férfatiningshinvisningar mm.” i slutet av rapporten.

I Skolverkets studie Kommunalt huvudmannaskap i praktiken framgdr att granskade
kommuner istillet for att hivda den nationella kravnivin, som innebir att samtliga
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elever ska ges forutsitiningar att nd milen, sinker den kommunala malnivin genom att
anvinda riksgenomsnittet for landets kommuner som bedimningsreferens eller genom
att mita mot var nivdn brukar ligga i kommunen.

Granskningen visar att styrningen av grundskolans verksamhet i Kronoberg
skola utgar fran huvudmannen Kronoberg skola AB. Vd:n dr dven skolans rek-
tor. Det dr rektorn som tar fram malen f6r uppfoljningen av grundskolan, im-
plementerar dem hos ldrarna och foljer upp dem i sin roll som rektor.

Utgangspunkt for kvalitetsarbetet dr de nationella malen och riktlinjerna for
uppfdljning av skolornas resulfat. De prioriterade malen ar enligt huvudman-
nen de nationella malen: att alla elever ska fa forutsattningar att kunna utveck-
las sa langt som méjligt enligt utbildningens mal och att inga elever ska utsattas
for krankande behandling. Det finns inga skriftliga instruktioner till skolan om
vilka kunskaps- eller vardegrundsresultat som skolan varje ar ska folja upp och
redovisa fér huvudmannen, nédgot som forklaras med att huvudmannen tillika
ar rektor och det inte finns nagot avstand mellan huvudmannen och skolan.

Virdegrundsarbete dr enligt huvudmannen ett prioriterat omrade eftersom
forskning indikerat att relationer dr en av de viktigaste férutsattningarna for att
elever ska klara kunskapskraven. Darfor genomfér huvudmannen sedan flera
ar tillbaka insatser for att utveckla lararnas férmaga att skapa goda relationer
med eleverna pa Kronoberg skola. Detta ingar enligt huvudmannen som ett led
i arbete med att na de mal som star formulerade i laroplanen gdllande normer
och vérden, men det finns inga sérskilda mal formulerade for detta arbete.

Sammanfattningsvis bedémer Skolinspektionen att huvudmannen behéver
tydliggora mal for uppféljningen av kunskaps- och vardegrundsresultaten.
Genom att tydliggora vilka mal for kunskaps- och vardegrundsarbetet som ska
toljas upp kan styrningen av verksamheten pa huvudmannaniva bli mer inrik-
tad pa att nd en hégre maluppfyllelse i férhallande till de nationella malen.

Genomfér huvudmannen en uppféljning av skolornas resultat och resultat av vidtagna
atgarder som kan ligga till grund fér fortsatta analyser och forbattringsatgérder?

Awv skollagen (2010:800) framgar att huvudmannen systematiskt och kontinuerligt ska
folja upp och utveckla utbildningen. Inviktningen pa det systematiska kvalitetsarbetet
ska vara att de nationella mdlen uppfylls. Om det finns brister i verksamheten ska hu-
vudmannen se till att nodvindiga dtgirder vidtas. Det systematiska kvalitetsarbetet ska
dokumenteras.

For mer detaljerat forfattningsstid nir det galler fragestillningen hinvisas till avsnit-
tet "Forfattningshinvisningar mm.” i slutet au rapporten.
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Skolinspektionens tillsynsrapport Skolans kvalitetsarbete ger mojlighet till forindring
(2012) pekar pd att minga kommuner brister nir det t.ex. giller att folja upp utbild-
ningens kvalitet och elevernas kunskapsresultat och att analysera vad bristande kvalitet
och miluppfyllelse kan bero pd. I rapporten En skola med tilltro lyfter alla elever (2011)
pekar Skolinspektionen bland annat pa att manga huvudmin inte efterfrigar resultat
och analyser frin rektorer.

Kronoberg skola AB féljer upp betygsresultaten i samtliga arskurser dér det
satts betyg, samt resultaten i nationella &mnesprov i arskurs 6 och 9. Pa skolan
har man tillika regelbundna konferenser déar man gar igenom klass for klass.
Rektorn kanner till de flesta elever och rektorn menar att han tillsammans med
lararna haller koll pa betyg och hur eleverna mar. Enligt rektorn finns det en
transparens i verksamheten eftersom skolan har funnits i flera ar och verksam-
heten &r etablerad. Varje ar genomfdrs trivselenkéter, elevhilsosamtal och uti-
frén dessa och andra sammankomster dar elevernas trygghet och studiero dis-
kuteras far rektorn fram vardegrundsresultat. Genom den uppféljning som
genomfors har rektorn tillgéng till ett tillrackligt rikt material for att kunna ge-
nomfora analyser av vad som paverkar och orsakar resultaten.

Enligt rektorn analyseras skolans kunskapsresultat i samband med att Skolver-
ket sldpper sin statistik i oktober. Betygsstatistiken analyseras da pa dmnesniva,
longitudinellt och i férhéllande till resultaten pa de nationella &mnesproven. Pa
skolan foljer man dock inte regelbundet upp maluppfyllelse i alla &mnen fér de
arskurser dar det inte satts betyg, och darfor analyseras heller inte vilka skill-
nader det finns mellan olika &mnen, arskurser eller elevgrupper. Granskningen
visar att skolan inte genomfor analys av skillnader mellan elevgruppen med
svensk bakgrund och elevgruppen med utléndsk bakgrund eftersom det pa
skolan gar for fa elever med utlindsk bakgrund. Analys av skillnader i flickors
och pojkars resultat gors men tar inte utgadngspunkt i de faktorer som skolan
har paverkan éver. Enligt rektorn har man inte férdjupat sig i detta eftersom
man pa skolan generellt arbetar for att skapa en studiemotiverande kultur, vil-
ket man anser borde gynna pojkarna. Nagon analys utifran foridldrars utbild-
ningsbakgrund gors inte. Skolinspektionen anser att huvudmannen behéver
utveckla arbetet med att analysera skillnader i resultat mellan olika elevgrup-

per.

Granskningen visar att huvudmannen behover utveckla det systematiska kvali-
tetsarbetet. Rektorn menar att han har prioriterat bort detta arbete senaste aret
eftersom han inte har hinner med allt. Hans motivering till prioriteringen ar att
en fristdende skola maste leverera god kvalitet for att 6verleva och att detta i
sig utgor en drivkraft till stindigt utvecklingsarbete. Rektorn menar ocksa att
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en sa pass liten fristdende skola som hans inte varje ar behover genomfora
langtgaende analyser av kunskaps- och vardegrundsresultaten for att uppratt-
hélla en god kvalitet. De brister som finns i verksamheten blir tydliggjorda pa
ett informellt sétt och rektorn ger i intervjuerna flera exempel pa de atgarder
som vidtagits for att utveckla verksamheten. Rektorn beskriver ocksa att dessa
insatser foljs upp pa samma informella satt.

Granskningen visar vidare att huvudmannens till viss del har dokumenterat
kvalitetsarbetet. I de dokument Skolinspektionen tagit del av saknas dock tyd-
ligt identifierade utvecklingsinsatser och &ven en beskrivning av vilka effekter
som de planerade atgidrderna forvintas leda till och hur de ska féljas upp. An-
ledningen till att rektorn har rationaliserat bort dokumentationen har att géra
med att han inte ser att detta ger nagot mervirde. Rektorn anser istéllet att man
ska kunna dra slutsatsen att kvalitetsarbetet fungerar sa lénge det finns kvalitet
pa skolan och att han ser att sadan finns genom att stor andel av eleverna nar
de hogre betygen och att skolan som helhet ligger hogt i forhallande till rikets
snitt. Rektorn dr medveten om att de uppféljningar som idag gors vid skolan
inte kan anses halla metodologisk god kvalitet da visionerna med skolan, enligt
honom, inte har formulerats sa att de ar utvdrderingsbara eller tidsbestamda.
Rektorn menar ocksa att de maste anstilla nagon som kan ha detta ansvar for
att kvalitetsarbetet arligen ska kunna genomforas pa ett systematiskt satt samt
uppritthalla god metodologisk kvalitet, men detta finns det i nuldget inget
ekonomiskt utrymme for att kunna verkstilla.

Sammanfattningsvis bedomer Skolinspektionen att huvudmannen har tillgang
till kunskaps- och virdegrundsresultat men att resultat behdver kompletteras
med resultat for icke betygssdttande arskurser. Huvudmannen behover fram-
forallt utveckla analysen av resultaten, sarskilt avseende vad som orsakar att
vissa elevgrupper har det svarare att na de hdgre betygen i skolan. Analyserna
bor ske i dialog mellan rektor och ldrare for att urskilja framgangsfaktorer och
utvecklingsbehov. Dessa analyser kan sedan utgdra underlag for beslut om
prioriteringar i syfte att styra verksamheten mot hogre maluppfyllelse i forhal-
lande till de nationella méalen.

Vidtar huvudmannen forbiattringsatgarder som tar sin utgangspunkt i analyser av resultat,
problem, risker och férutsittningar?

Av skollagen (2010:800) framgir att alla, oberoende av geografisk hemuist och sociala
och ekonomiska forhdallanden ska ha lika tillgdng till utbildning. I utbildningen ska
hiinsyn tas till barns och elevers olika behov. En strivan ska vara att uppuviga skillnader
i barnens och elevernas forutsittningar att tillgodogira sig utbildningen.
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For mer detaljerat forfattningsstod nir det giller fragestillningen hinvisas till avsnit-
tet “Forfattningshinvisningar mm.” i slutet av rapporten.

Skolinspektionens rapport Skolans kvalitetsarbete ger mdijlighet till forandring (2012)
visar att alla granskade kommuner inte garanterar eleverna samma forutsittningar,
eftersom de inte arbetar strategiskt for att utbildningen vid de olika skolenheterna ska ta
hinsyn till elevernas olika behov och forutsittningar. Skolverket framhiller i rapporter-
na (2011b) nr 365 och (2009) nr 330 att en framgingsfaktor i kommuners och skolors
resursfordelning dr en aktiv och medveten uppfoljning av resursfordelningen.

Granskningen visar att det vid Kronoberg skola kontinuerligt pagar ett utveckl-
ingsarbete. De insatser som genomfors tas fram i dialog mellan rektorn och
lararna. Rektorn menar att drivkraften till utvecklingsarbetet ar att skolan
maste vara attraktiv. Den 6ppna dialog och det ndra samarbete som finns inne-
bar att det kontinuerligt genomférs omférdelningar av skolans resurser utifran
de behov som finns for att héja maluppfyllelsen. Hittills har huvudmannen
omfordelat resurser till exempel genom nya anstéllningar, utékning av tjanst-
goringsgrad, kompetensutveckling, omstruktureringar av klasser och stédin-
satser. Den forbattringséatgard som vidtas nu, och som ndmnts tidigare, ar arbe-
tet med relationen mellan ldrare och elever, som enligt rektorn dr en av de vik-
tigaste faktorerna for att forbittra elevernas resultat. De insatser som skolan
genomfor for att {Grbdtira verksamheten beslutas dock inte utifrén en analys av
resultaten i forhallande till de nationella malen. Detta innebér att det finns en
risk att frdgor som ar visentliga for att alla elever ska utvecklas s& langt som
mojligt inte far tillrdckligt med uppmairksamhet, vilket i sin tur férsamrar hu-
vudmannens mdjlighet att styra mot att de nationella malen ska uppnas.

Sammanfattningsvis bedémer Skolinspektionen att Kronoberg skola behéver
utveckla styrningen av skolan mot de nationella mélen sd att huvudmannen i
hogre utstrickning tar beslut om forbéttringsinsatser med utgangspunkt fran
en analys av kunskaps- och virdegrundsresultaten.

Syfte och fragestéllningar

Det overgripande syftet med Skolinspektionens kvalitetsgranskningar ar att
granska kvaliteten i skolvdsendet och bidra till utveckling genom att lyfta fram
viktiga utvecklingsomraden.

Med hjélp av kvalitetsgranskningarna studerar Skolinspektionen olika delar av
utbildningsverksamheten mer ingdende. Granskningarna utgar fran skollagen
och andra styrdokument och inriktas mot olika kvalitetsaspekter. Det kan till
exempel gilla undervisningens innehall och form i ett skolamne, arbetet med
uppfdljning och bedémning av elevernas kunskaper eller rektorernas roll som
pedagogiska ledare.



Lionen Verksamhetsrapport
2014-03-12

8(12)

Dnr 400-2013:2398

Erfarenheter fran Skolinspektionens tillsyn och kvalitetsgranskningar, liksom
utredningar och utvdrderingar som Skolverket gjort, visar att alla elever inte
garanteras samma forutsdtiningar for sin utbildning. Kvaliteten pa utbildning-
en varierar bade inom en huvudmans ansvarsomrade och mellan huvudmaén.
Det systematiska kvalitetsarbetet brister ofta, vilket medfor att huvudmannen
saknar underlag for strategiska stdllningstaganden nédr det géller resurstilldel-
ning och andra insatser for att forbattra utbildningen. Det forekommer ocksa
att det finns oklarheter om hur huvudmannaansvaret ska tolkas nér det géller
ansvar och uppdrag. Hos en del huvudman laggs fokus pa att jamfora resulta-
ten med andra jaimfoérbara huvudmaén eller mot ett genomsnitt i riket, i stéllet
for att relatera till de nationella mél som stéller krav pa att alla elever ska ges
mdjlighet att na malen.

Under hosten 2013 och varen 2014 granskar Skolinspektionen om huvudmaén-
nen styr och stodjer utbildningen i grundskolan i riktning mot de nationella
malen. Granskningen fokuserar pa om huvudméannen utgar fran de nationella
malen da de satter mal for uppfoljningen av verksamheten. Det giéller i férsta
hand de nationella mélen att alla elever ska ges mdjlighet att na kunskapskra-
ven och utvecklas sa langt som mdojligt samt att alla elever har ritt till en studi-
emiljé som praglas av trygghet och studiero och dar krankningar inte fore-
kommer. Skolinspektionen granskar ocksa om huvudméannen féljer upp och
analyserar resultaten och anvander det som underlag da de fattar beslut om
atgarder for att utveckla verksamheten.

Resultatet av granskningen kommer att presenteras i en rapport i juni 2014.

Metod och material

Infor granskningsbesoken hos varje huvudman har inspektorerna tagit del av
insént material sasom dokumentation av huvudmannens kvalitetsarbete, resul-
tatuppféljningar och underlag for beslut om atgdrder for att utveckla verksam-
heten. Varje huvudman har ocksa besvarat en verksamhetsredogorelse. Vid
bestoken genomfor inspektdrerna intervjuer med politiker pd kommunlednings-
och ndamndniva, styrelserepresentanter, tjansteman pa huvudmannaniva samt
nagra rektorer. All information analyseras och sammanstalls sedan och redovi-
sas i ett beslut fér huvudmannen och i denna rapport.
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Foérfattningshanvisningar mm.

Huvudmannens ansvar for utbildningen

Av 2 kap. 8 § skollagen (2010:800) framgar att huvudmannen ansvarar for att
utbildningen genomfdrs i enlighet med bestammelserna i skollagen, foreskrifter
som meddelats med stod av lagen och de bestammelser for utbildningen som
kan finnas i andra forfattningar.

Vetenskaplic grund

Enligt 1 kap. 5 § skollagen framgar att utbildningen ska vila pa vetenskaplig
grund och beprévad erfarenhet.

Lika tillgang och likvirdig utbildning

Av 1 kap. 8 § skollagen framgar att alla, oberoende av geografisk hemvist och
sociala och ekonomiska forhallanden, ska ha lika tillgang till utbildning i skol-
vasendet om inte annat foljer av sdrskilda bestimmelser i samma lag. Vidare
foljer av 9 § samma kapitel att utbildningen inom skolvasendet ska vara likvér-
dig inom varje skolform och inom fritidshemmet oavsett var i landet den an-
ordnas. I utbildningen ska hansyn tas till barns och elevers olika behov, enligt 4
§ samma kapitel. Dér framgar ocksa att en strdvan ska vara att uppvéaga skill-
nader i barnens och elevernas forutsatiningar att tillgodogora sig utbildningen.

Av Ldroplan for grundskolan, férskoleklassen och fritidshemmet (Lgr 11)
framgar att normerna for likvardigheten anges genom de nationella malen. En
likvardig utbildning innebér inte att undervisningen ska utformas pa samma
sitt overallt eller att skolans resurser ska fordelas lika. Hénsyn ska tas till ele-
vernas olika forutsittningar och behov.

Systematiskt kvalitetsarbete

Av 4 kap. 3 § skollagen foljer att varje huvudman inom skolvasendet pa hu-
vudmannaniva ska systematiskt och kontinuerligt planera, félja upp och ut-
veckla utbildningen. Av 4 § samma kapitel framgar att motsvarande kvalitets-
arbete ska genomféras pa enhetsniva under medverkan av ldrare, forskolldrare,
ovrig personal och elever. Barn i forskolan, deras vardnadshavare och elever-
nas vardnadshavare ska ges mojlighet att delta i arbetet. Rekforn och férskole-
chefen ansvarar for att det genomfors ett kvalitetsarbete vid enheten. Av 5 §
samma kapitel foljer att inrikningen pa det systematiska kvalitetsarbetet ska
vara att de nationella mél som finns enligt skollagen och andra foreskrifter
uppfylls. I 7 § samma kapitel framgar att om det vid uppféljning, genom kla-
gomal eller pa annat satt kommer fram att det finns brister i verksamheten, ska
huvudmannen se till att nédvandiga atgiarder vidtas.
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Det systematiska kvalitetsarbetet pa bade huvudmanna- och enhetsniva ska
enligt 4 kap. 6 § dokumenteras.

Enligt Skolverkets Allmanna rad med kommentarer (SKOLFS 2012:98) f6r arbe-
tet med systematiskt kvalitetsarbete for skolvisendet framgér bland annat att
huvudmannen bor

e skapa rutiner for hur kvalitetsarbetet ska bedrivas pa huvudmannaniva och
fér hur enheternas kvalitetsarbete ska tas tillvara

o se till att férskolechefer, rektorer och annan berérd personal kan anvanda
andamalsenliga former for uppfoljning och analys av utbildningen

e se till att det finns dokumentation for alla skolformer och fritidshemmet
som ar tillracklig for att ligga till grund f6r analys och beslut pa huvud-
mannaniva om prioriteringar av utveckljngsjnsatser

e samla in och sammanstilla resultaten for alla verksamheter tillsammans
med underlag som visar hur férutsdttningarna for och genomférande av
utbildningen paverkat maluppfyllelsen

e se till att det utéver den kontinuerliga uppféljningen dven genomfors ut-
varderingar avseende huvudmannens samlade verksamhet inom sarskilt
identifierade omraden

e med utgdngspunkt i uppféljningen analysera vad som paverkar och orsakar
resultaten och maluppfyllelsen

e anvanda analysen som underlag for dialoger med enheterna om utveckl-
ingsbehov

e utifran analysen identifiera utvecklingsomraden och dérefter besluta om
vilka insatser som ska prioriteras for att de nationella malen ska uppfyllas

e se till att planeringen av utbildningen utgar fran analysen av méaluppfyllel-
sen och de utvecklingsomraden som ska prioriteras pa respektive niva

e ange i planeringen vilka forutsittningar som kréavs pa kort respektive lang
sikt for att utbildningen och utvecklingsinsatserna ska kunna genomforas

Trygghet, studiero och arbete for att motverka krinkande behandling

Enligt 5 kap. 3 § skollagen framgar att utbildningen ska utformas pa ett sddant

satt att alla elever tillférsakras en skolmiljo som préglas av trygghet och studie-
ro. Vidare framgar av 6 kap. 6 § samma lag att huvudmannen ska se till att det

inom ramen f6r varje sdrskild verksamhet bedrivs ett malinriktat arbete for att

motverka krankande behandling av barn och elever. Av 8 § samma kapitel fol-
jer att huvudmannen varje ar ska se till att det upprattas en plan med en &ver



R Verksamhetsrapport

2014-03-13
11 (12)
Dnr 400-2013:2398

sikt 6ver de atgarder som behovs for att forebygga och forhindra krankande
behandling av barn och elever.

Planen ska innehalla en redogorelse for vilka av dessa atgarder som avses att
paborjas eller genomforas under det kommande aret. En redogorelse for hur de
planerade atgarderna har genomforts ska tas in i efterfoljande ars plan. Av 10 §
samma kapitel framgar att en larare, férskolldrare eller annan personal som far
kdnnedom om att ett barn eller en elev anser sig ha blivit utsatt for krankande
behandling i samband med verksamheten &r skyldig att anmala detta till for-
skolechefen eller rektorn. En férskolechef eller rektor som far kdnnedom om att
ett barn eller en elev anser sig ha blivit utsatt for krankande behandling i sam-
band med verksamheten &r skyldig att anmala detta till huvudmannen. Hu-
vudmannen ar skyldig att skyndsamt utreda omstandigheterna kring de upp-
givna krankningarna och i forekommande fall vidta de atgarder som skaligen
kan kravas for att forhindra krinkande behandling i framtiden.

Se dven Skolverkets allmdnna rad fér arbetet mot diskriminering och kran-
kande behandling (SKOLES 2012:10).

Elevernas kunskapsresultat

Av 1 kap. 4 § skollagen framgar bland annat att utbildningen inom skolvdsen-
det syftar till att barn och elever ska inhamta och utveckla kunskaper och vir-
den. Den ska framja alla barns och elevers utveckling och lirande samt en livs-
lang lust att lara. I utbildningen ska hansyn tas till barns och elevers olika be-
hov. Barn och elever ska ges stéd och stimulans sa att de utvecklas sa langt som
mojligt. En stravan ska vara att uppviga skillnader i barnens och elevernas for-
utsdttningar att tillgodogora sig utbildningen.

Vidare foljer av 3 kap. 3 § samma lag att alla barn och elever ska ges den led-
ning och stimulans som de behover i sitt [irande och sin personliga utveckling
for att de utifran sina egna forutsattningar ska kunna utvecklas sa langt som
mojligt enligt utbildningens mal. Elever som latt nar de kunskapskrav som
minst ska uppnas ska ges ledning och stimulans for att kunna na langre i sin
kunskapsutveckling. Av 8 § samma kapitel foljer bland annat att rektorn, om
det framkommer att det kan befaras att en elev inte kommer att n& de kun-
skapskrav som minst ska uppnas eller om eleven uppvisar andra svarigheter i
sin skolsituation, skyndsamt ska se till att det utreds om eleven ar i behov av
sérskilt stod. Om utredningen visar att eleven dr i behov av sédrskilt stod, ska
han eller hon ges sadant stod. Vidare framgar av 10 § samma kapitel att f6r en
elev i grundskolan, grundsarskolan, specialskolan och sameskolan ska det sér-
skilda stdet ges pa det sétt och i den omfattning som behovs for att eleven ska
ha méjlighet att na de kunskapskrav som minst ska uppnas.
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Av 5 kap. 2 § skolfoérordningen (2011:185) foljer att eleverna genom strukture-
rad undervisning ska ges ett kontinuerligt och aktivt lararstéd i den omfattning
som behdvs for att skapa forutsdtiningar for att eleverna nar de kunskapskrav

som minst ska uppnas och i 6vrigt utvecklas sa langt som mdjligt inom ramen
for utbildningen.

Se dven Skolverkets allmanna rad for arbete med atgardsprogram for elever i
behov av sdrskilt stod (SKOLFS 2013:8) och Skolverkets allmadnna rad for plane-
ring och genomférande av undervisningen (SKOLFS 2011:149).

Av kursplanerna i laroplanen for grundskolan, férskoleklassen och fritids-
hemmet 2011 (SKOLFS 2010:37) framgar vilka kunskapskrav for godtagbara
kunskaper som eleverna ska nd i slutet av arskurs 3 i amnena matematik,
svenska, svenska som andra sprak, samhallshéllsorienterande dmnen samt na-
turorienterande &mnen. Vidare framgar vilka kunskapskrav eleverna ska na i
slutet av arskurs 6 och 9 i de olika d&mnena f6r grundskolan. For arskurs 6 och 9
anges dven vilka kunskapskrav som kravs for attna betygen E, D, C, Boch A i
grundskolans olika &mnen.

Nationella dmnesprov i grundskolan

Av 9 kap. 20 § skolférordningen framgar att nationella &mnesprov ska anvén-
das i de &mnen och arskurser som anges i 21 § for att bedéma elevernas kun-
skaper i forhallande till kunskapskraven och, i arskurs 6 och 9, dven som stod
for betygssatting.

Kompetensutveckling

Enligt 2 kap. 34 § skollagen ska huvudmannen se till att personalen vid for-
skole- och skolenheterna ges méjligheter till kompetensutveckling. Huvud-
mannen ska se till att férskolldrare, larare och annan personal vid forskole- och
skolenheterna har nédvandiga insikter i de féreskrifter som géller for skolva-
sendet.



