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Tillsyn i Normldsa skola

Skolinspektionen genomfor tillsyn i Mjélby kommun under varen 2014. Vid tillsynen
besdker Skolinspektionen samtliga skolenheter i kommunen.

Normlésa skola bestktes av Skolinspektionen den 25 februari 2014.

Fakta om skolenheten

Normlésa skola &r en liten landsbygdsskola beldgen i Norml&sa utanfor Mantorp i
Mjélby kommun. Skolenheten omfattar forskoleklass med 5 elever och grundskola med
34 elever i arskurserna 1-5. Undervisningen sker i aldersblandade klasser, F-1, 2-3 och
4-5. Skolenheten leds av en rektor som dven &r rektor {6r Veta skola.

Pa grund av f6r lagt elevantal finns ingen nationell statistik avseende skolenhetens
samlade kunskapsresultat tillgénglig. Av skolenhetens egen sammanstéllning av kun-
skapsresultaten framgér att andelen elever som nar malen/kunskapskraven for godtag-
bara kunskaper varierar mellan dren. Det laga elevantalet medfér dock att utslaget blir
stort procentuellt sett f6r varje enskild elev. Ar 2012 var andelen elever i drskurs 3 som
nadde kunskapskraven fr godtagbara kunskaper i @mnena svenska och matematik 80
procent. Motsvarande andel var 67 procent dr 2013. Samma &r nadde samtliga elever i
arskurs 3 kunskapskraven fér godtagbara kunskaper i de samhiills- och naturoriente-
rande dmnena. Av sammanstéllningen framgar dven att &r 2011 uppnadde 80 procent
av eleverna i arskurs 5 malen i amnena engelska, matematik och svenska. I vriga dm-
nen uppnadde samtliga elever malen.

Helhetsbeddémning

Normlgsa skola dr en liten skola med totalt 39 elever. Skolan préglas av en narhet mel-
lan elever och personal. Enligt personalen finns det ménga elever med stora stddbehov
pa skolan. Av tillsynen framgar inte annat dn att eleverna far det sdrskilda stod de har
ratt till och att skolenhetens process avseende sdrskilt stod uppfyller forfatiningarnas
krav. Det har genom tillsynen framkommit att studieron i en specifik klass har varit
bristfillig under lang tid. Skolenheten har dock kontinuerligt vidtagit atgdrder i enlig-
het med f6rfatiningarnas krav vilket lett till att situationen férbéttrats.

Det finns elever pa skolan som inte ndr kunskapskraven i alla @&mnen. Skolenheten
maste utveckla det systematiska kvalitetsarbetet med inriktningen att héja elevernas
kunskapsresultat sa att utbildningens mal uppfylls. I detta arbete dr det viktigt att en-
hetens resultat anvands som ett underlag for analys i syfte att identifiera utvecklings-
omraden specifika {or verksamheten. Detta arbete behover ske pé ett strukturerat och
systematiskt sdtt. Arbetet maste ocksa dokumenteras pa ett sddant sétt att det blir ett
stod for personalens delaktighet i utvecklingsarbetet och sa att planerade utvecklings-
omraden och férbittringsatgérder kan kopplas till den analys som genomf&rts.
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Skolinspektionens ingripande

Fireldggande

Skolinspektionen foreldgger enligt 26 kap. 10 § skollagen (2010:800) Mjolby kommun
att vidta nedanstdende atgédrd/atgarder for att avhjdlpa patalade brister. De vidtagna
atgdrderna ska senast den 29 augusti 2014 redovisas for Skolinspektionen.

Beddmning och betygssattning

Beddmning
Mjolby kommun maste vidta foljande atgard/atgdrder for att forbéttra arbetet inom
beddmningsomradet Beddmning och betygssattning.

- Imformera eleverna om malen i &mnet teknik.

- Informera elever och virdnadshavare om elevens kunskapsutveckling i &mnet
teknik.

Motivering

Av skollagen framgar att eleven och elevens vardnadshavare ska informeras om hu-
vuddragen i de bestimmelser som galler fér utbildningen samt fortlépande informeras
om elevens utveckling. Bland annat ska liraren, eleven och elevens vidrdnadshavare
minst en gdng varje termin ha ett utvecklingssamtal om hur elevens kunskapsutveckl-
ing och sociala utveckling bést kan stddjas. Informationen vid utvecklingssamtalet ska
grunda sig pa en utvdrdering av elevens utveckling i férhallande till laroplanen och
kunskapskraven i de &mnen som eleven far undervisning i.

Enligt den timplan som géller f6r grundskelan i Mjélby kommun framgar att elever i
arskurs 3, 4 och 5 ska ha undervisning i &mnet teknik. De elever som intervjuats i ars-
kurs 3 och 5 uppger dock att de inte fr undervisning i dmnet teknik. Enligt ldrare och
rektor ingar dmnet teknik inom ramen f6r undervisningen i de naturorienterande &m-
nena men dmnet som sadant, till exempel centralt innehall och kunskapskrav dr inte
tydliggjort for eleverna. Eleverna far heller ingen information om hur de utvecklas i
dmnet i forhallande till laroplanen.

Skolinspektionen beddmer att det finns brister avseende information om malen och
elevens kunskapsutveckling vad géller &mnet teknik. Verksamheten uppfyller darmed
inte forfatiningarnas krav. Huvudmannen féreldges att atgdrda bristen.

Farfattning

3 kap. 4 § skollagen
4 kap. 14 § skollagen
10 kap. 12 § skollagen

Pedagogiskt ledarskap och utvecklingen av uthildningen

Beddmning
Mjolby kommun maste vidta f6ljande atgard/atgarder for att forbéttra arbetet inom
bedémningsomradet Pedagogiskt ledarskap och utvecklingen av utbildningen.
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- Utveckla det systematiska kvalitetsarbetet pa skolenhetsniva avseende analys
och utvirdering samt dokumentera detta arbete.

Motivering

Enligt skollagen ansvarar rektorn for att det pa skolenhetsniva bedrivs ett systematiskt
kvalitetsarbete, dvs. en planering, uppféljning och utveckling av utbildningen. Inrikt-
ningen pd det systematiska kvalitetsarbetet ska vara att de nationella mélen uppfylls.
Det systematiska kvalitetsarbetet ska dokumenteras.

Léaroplanen anger att rektorn, som pedagogisk ledare och chef for ldrarna och Gvrig
personal i skolan, har det Gvergripande ansvaret {or att verksamheten som helhet inrik-
tas mot de nationella malen. Rektorn ansvarar for att skolans resultat f6ljs upp och ut-
vérderas i férhallande till de nationella malen och kunskapskraven. Rektorn har ansva-
ret for skolans resultat.

Av Skolverkets allmanna rad (SKOLFS 2012:98) med kommentarer om systematiskt
kvalitetsarbete for skolvdsendet framgdr att ett systematiskt kvalitetsarbete innebér att
systematiskt och kontinuerligt f6lja upp verksamheten, analysera resultaten i forhal-
lande till de nationella mélen och utifrdn det planera och utveckla utbildningen. I kvali-
tetsarbetet maste ddrmed skolans olika resultat f6ljas upp och analyseras. Av de all-
méanna radden framgar att rektorn bor se till att dokumentationen av kvalitetsarbetet ar
tillrdcklig for att ligga till grund for analyser och beslut pa enhetsnivd om prioriteringar
av utvecklingsinsatser. Detta innebér bland annat att den dokumentation som persona-
len gor i olika delar av kvalitetsarbetet maste systematiseras och sammanstillas s3 att
analyser kan genomfdras. Personal, elever och vardnadshavare behéver vidare en sam-
lad bild av verksamhetens resultat, maluppfyllelse och kvalitetsarbete for att ha méjlig-
het att vara delaktiga, géra val och paverka utbildningens utveckling.

Det bedrivs ett utvecklingsarbete vid skolenheten med viss utvédrdering av resultat och
erfarenheter, prioriterade forbattringsomraden och dértill kopplade insatser. Av vad
som framkommer i intervjuer med personal och rektor samt av dokumentation avse-
ende kvalitetsarbetet saknas emellertid en tydlig och strukturerad analys av skolenhet-
ens resultat samt en redogdrelse av analysresultaten kopplat till angivna férbattrings-
omraden och insatser. Enligt rektor utgar skolenhetens mal innevarande ldsar fran hu-
vudmannens prioriterade férbéttringsomraden och utifran dessa har verksamhetsspeci-
fika insatser formulerats. Det framgér dock inte av intervjuer eller skolenhetens doku-
mentation om eller hur dessa prioriterade utvecklingsomraden motsvarar verksamhet-
ens specifika behov utifrdn en genomfodrd resultatanalys. De mal och dtgérder som
anges for lasaret i verksamhetsplanen &r vidare i hog grad generella och framstar i vissa
fall som mycket svara att utvirdera, vilket ocksa rektor haller med om.

I intervju med larare framkommer att utvirdering och analys sker i kontinuerliga ma-
ten och pedagogiska diskussioner dér resultat och erfarenheter behandlas. Det finns
dock inte nagon tydlig struktur eller systematil (6r detta arbete. Lararna kiinner heller
inte till 1dsareis verksamhetsmal utan refererar till, enligt vad som framgar av den
dokumentation Skolinspektionen tagit del av, féregaende drs verksamhetsmal som
utgdr fran olika rubriker med utgéugspﬁnkt i ldroplanen, till exempel trygghet och
normer och varden. Rektor uppger att analys- och forbéttringsarbetet behdver utveck-
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las pa skolenheten och att dokumentationen behéver ske mer l6pande. Rektor uppger
vidare att det pagar ett arbete pa huvudmannaniva {or att centralt utveckla en rutin
avseende det systematiska kvalitetsarbetet som ska stridcka sig 6ver hela aret och méj-
liggdra férdjupningar inom vissa omraden.

Skolinspektionen bedémer sammanfattningsvis att det finns brister i skolenhetens sys-
tematiska kvalitetsarbete. Verksamheten uppfyller ddrmed inte forfattningarnas krav
och huvudmannen foreldggs att dtgérda bristen.

Férfattning
4 kap. 4, 5 och 6 §§ skollagen
Lgr 11, 2.8 Rektorms ansvar

Anmérkning

Skolinspektionen tilldelar enligt 26 kap. 11 § skollagen (2010:800) Mjolby kommun en
anmarkning.

Ledningsstruktur och organisering av utbhildningen

Beddmning
Skolinspektionen har uppmarksammat f6ljande brist/brister inom beddmningsomridet
Ledningsstruktur och organisering av utbildningen.

- Overlatelse av ritten att fatta beslut avseende dtgérdsprogram sker inte i enlig-
het med forfattningarnas krav.

Motivering

Enligt skollagen beslutar rektorn om sin enhets inre organisation och fattar i 6vrigt de
beslut och har det ansvar som framgar av sdrskilda foreskrifter i skollagen eller andra
{orfatiningar. Rektorn far uppdra at en anstdlld eller en uppdragstagare vid skolenhet-
en, som har tillricklig kompetens och erfarenhet, att fullgéra enskilda ledningsuppgif-
ter och besluta i vissa fragor. Av skollagen f6ljer vidare att atgardsprogram ska beslutas
av rektor. Denna beslutanderédtt kan §verlatas.

Enligt Skolinspektionen férutsitts vid delegering att det finns en tydlig beskrivning av
vilka beslut som har delegerats och till vem samt rutiner fér hur dterkoppling och upp-
f6ljining ska genomféras. Aven om rektor har éverlatit beslutanderitten avseende vissa
beslut har rektor kvar sitt yttersta ansvar for verksamheten och f6r de beslut som fattas.

Enligt rektor utarbetas och beslutas atgérdsprogram av enskilda ldrare. Det finns emel-
lertid ingen skriftlig eller tydligt uttalad delegering av denna beslutanderdtt. Rektor
uppger dock att lararna vet att de har denna beslutanderétt och att det inte uppstatt
néagra fragetecken kring detta. Rektor uppger vidare att uppféljning av atgérdspro-
grammen sker kontinuerligt vid elevhélsoteamméten dér rektor deltar.

Skolinspektionen bedémer att det inte skett en tydlig éverlatelse av rétten att fatta be-
slut avseende atgardsprogram. Verksamheten uppfyller dérmed inte férfatiningarnas
krav. Mot bakgrund av att beslutsfattandet har fungerat och att rektor tar ansvar for
uppféljning och utvérdering av atgérdsprogrammen beddmer Skolinspektionen bristen
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som mindre allvarlig och tilldelar huvudmannen en anmérkning. Huvudmannen férut-
satts atgarda bristen och ndgon redogérelse behdver inte [Amnas.

Férfattning
2 kap. 10 § skollagen
3 kap. 9 § skollagen

I drendets slutliga handldggning har utredarna Ingela Djurberg och Sofia Lindstrand

samt jurist Stina Sterner deltagit.

Pa Skolinspekiionens vignar

Allan Westerdahl ﬁ f

Enhetschef = Q{,W/L/’ e il

Camilla Landgren
Utredare/Foéredragande

Bilaga:
Bilaga 1 Allmént om tillsynen
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Allmént om ftilisynen

Skolinspektionen genomfor regelbundet tillsyn i alla verksamheter och hos alla hu-
vudmin. Tillsynen fokuserar pa faktorer som har betydelse f6r en god larandemiljé och
for elevers mojligheter att nd malen f6r verksamheten. Tillsynen inriktas mot tre hu-
vudomraden: Elevernas utveckling mot malen, ledning och utveckling av utbildningen
samt enskild elevs ratt. For enskilda huvudmain granskas dven huvudmannaskap och
godkinnande.

Tillsynen av forskola, fritidshem och vuxenutbildning i en kommun dr inriktad pa hur
kommunen tar sitt ansvar for verksamheten. I de fall fritidshem finns vid fristiende
skolor ingar de i tillsynen av skolenheten. Férskolor som drivs av enskilda huvudmaén
har fatt sitt tillstdnd av kommunen och det dr darmed kommunen som har ansvaret {or
tillsyn av dessa.

Alla skolenheter bestks vid tillsynen. Vid den tredjedel av skolorna dér Skolinspekt-
ionen bed6émer att det ar lagre risk f6r problem och brister granskas farre delomraden
och bessken gors under en halv dag. Ovriga skolenheter granskas inom samtliga be-
doémningspunkter och under flera dagar.

Tillsynen grundar sig pa dokument som exempelvis plan mot krédnkande behandling,
kunskapsresultat och annan information fran Skolverkets nationella uppféljningssy-
stem, besdk i skolenheter och intervjuer. Oavsett tillsynsform ger Skolinspektionens
granskning inte nagon heltickande bild av verksamheten utan ska ses som en bild vid
det aktuella granskningstillfdllet inom de omraden som ingdr i tillsynen.

Efter tillsynen redovisas Skolinspektionens bedémningar i ett beslut. Redovisningen
gors i form av avvikelserapportering vilket innebér att det endast &r de beddmnings-
punkter dér det férekommer brister som beskrivs i beslutet. For kommuner bedoms
dven ansvarstagandet som helhet fér den utbildning kommunen bedriver. Innan ett
beslut faststills ges alltid huvudménnen méjlighet att ta del av och limna synpunkter
pa sakuppgifter i besluten.

I de fall Skolinspektionen funnit brister har huvudmannen ansvar fér att komma Hll-
rédtta med bristerna. Huvudmannen ska ocksa redovisa de atgarder som har vidtagits i
for att atgdrda bristerna. For att f6lja upp huvudménnens arbete kan flera besck eller
andra kontakter bli aktuella da Skolinspektionen ocksa vill se effekter av de atgdrder
som vidtas.

Mera information om den regelbundna tillsynen finns pa Skolinspektionens webbplats
www.skolinspektionen.se under fliken Inspektion.



