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Inledning

Skolinspektionen genomfor under hosten 2013 och varen 2014 en kvalitets-
granskning av Huvudmannens styrning mot nationella mal. Syftet med kvali-
tetsgranskningen &r att granska om huvudmannen styr och stodjer utbildning-
en i grundskolan mot de nationella malen. Fragestillningarna i granskningen
knyter an till det s& kallade "kvalitetshjulet” som handlar om att huvudmannen
ska folja upp (kartligga nuldget) och analysera verksamheten och sedan vidta
atgdrder for att 6ka maluppfyllelsen pa skolorna. Granskningen av Utbildnings-
service i Vasterds AB ingar i detta projekt.

Utbildningsservice i Visteras AB bestktes den 4 december 2013. Ansvariga
inspektorer har varit undervisningsrad Marita Bergman och utredare Inga-Lill
Nilsberth. I denna rapport redovisar inspektdrerna sina iakttagelser, analyser
och bedémningar. Forutom en redogorelse av kvalitetsgranskningens resultat
ges dven en kort beskrivning av granskningens syfte, fragestéllningar och ge-
nomicrande.

Kvalitetsgranskningen av Huvudmannens styrning mot nationella mal omfat-
tar totalt 19 kommunala och 17 enskilda huvudmaén.

Nir kvalitetsgranskningen ar avslutad i sin helhet redovisas de samlade resul-
taten i en overgripande kvalitetsgranskningsrapport. For de huvudmén som
ingatt i granskningen ger rapporten en referensram och en méjlighet till jamfo-
relse med férhallanden hos andra huvudman. Det enskilda beslutet kan dér-
med sdttas in i ett storre sammanhang,.

Bakgrundsuppgifter om Utbildningsservice i Visteras AB

Skolverket godkidnde Vasteras Internationella skola som en fristdende grund-
skola for arskurserna 1-6 genom beslut (Dnr 96:691) den 16 december 1996.
Varen 2005 bytte skolan huvudman till Utbildningsservice AB i Vasteras. Verk-
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samheten vid Visteras Internationella skola omfattar férskoleklass och arskur-
serna 1-5. Skolan hade vid granskningsbesoket 28 elever i arskurserna 1-5. Ma-
joriteten av eleverna har annat modersmal. Huvudman f6r skolan ar Utbild-
ningsservice i Vasteras AB med organisationsnummer 556670-8615.

Rektorn har varit skolans rektor sedan mars 2012 och &r anstalld pa 50 procent
for att leda arbetet bade pa férskola och grundskola. I sitt uppdrag ska rektorn
vara pedagogisk ledare, ansvara for skolans personal och organisation. Rektorn
bedriver dven skolans kvalitetsarbete.

Skolans VD utgor ensam skolans styrelse och ansvarar f6r skolans ekonomi,
marknadsféring, anstillning av personal, lokaler samt fordldrakontakter.

Enligt skolans egna sammanstéllningar nadde 80 procent kunskapskraven i
arskurserna 1-5 i samtliga &mnen lasaret 2012/2013.

Vid senaste tillsynen av skolan (Dnr 44-2010:4632) uppmarksammades brister i
det systematiska kvalitetsarbetet. Skolinspektionen konstaterade da att skolan
inte hade en samlad bild av elevernas kunskapsresultat i samtliga dmnen i rs-
kurserna 3 och 5. Darmed hade skolan inte heller underlag fér att analysera
skolans resultat. Vid uppfoljningen uppmanades huvudmannen att lamna in en
sammanstallning pa elevernas kunskapsresultat samt en utvardering av resul-
taten. I beslut den 20 augusti 2012 godkénde Skolinspektionen skolans vidtagna
atgarder.

Resultat

Har huvudmannen formulerat mal for uppféljningen av skolornas resultat
som tar sin utgangspunkt i de nationella malen och riktlinjerna?

Aw skollagen (2010:800) framgdr att huvudmannen ansvarar for att utbildningen ge-
nomfors i enlighet med bestimmelserna i skollagen, foreskrifter som meddelats med stod
av lagen och de bestimmelser for utbildningen som kan finnas i andra forfattningar.

For mer detaljerat forfattningsstod nir det giller fragestillningen hinvisas till avsnit-
tet "Forfattningshinvisningar mm."” i slutet av rapporten.

I Skolverkets studie Kommunalt huvudmannaskap i praktiken framgir att granskade
kommuner istillet for att hiivda den nationella kravnivdn, som innebdr att samtliga
elever ska ges forutsittningar att nd mdlen, sinker den kommunala malnivin genom att
anvinda riksgenomsnittet for landets kommuner som bedomningsreferens eller genom
att mita mot var nivin brukar ligga i kommunen.
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Rektorn har sedan sin start varen 2012 bérjat bygga upp ett systematiskt kvali-
tetsarbete pa skolan. I dokumenten ”Systematiskt kvalitetsarbete”, ”System f&r
kvalitetsarbete” samt i ett ”Oversiktsschema utvecklingsarbete lasar 2013/2014”
beskrivs hur skolan arbetar med att forbattra sin verksamhet med syfte att for-
battra maluppfyllelsen.

I skolans lokala arbetsplan finns bade skolans vision samt mal fér verksamhet-
en. I planen beskrivs &ven hur skolan ska na malen och hur skolan ska férdela
resurser i verksamheten. Enligt skolans rektor ska skolans vision beskriva sko-
lans 6vergripande mal och mal fo6r verksamheten ska konkretisera laroplans-
malen.

Till skolans vision hor 6vergripande mal som exempelvis “att skolan beframjar
integration och assimilering i det svenska samhillet”, “att skolan ska anvanda
elevens nyfikenhet som ingéngsport till eget larande” och “aktivt driver ett
arbete for férdldrarnas delaktighet”. Exempel pa mal for verksamheten relate-
rade till skolans kunskapsuppdrag dr “alla ska na minst godként i samtliga
amnen”, "IT-kompetens bade som hjalpmedel i klassrummet samt hos perso-
nal”.

Utover skolans mal finns sa kallade prioriterade mal. Dessa mal géller for hela
verksamheten i skolan inklusive fritidsverksamheten. Exempel pa mal ar
”Svenska som andrasprak i alla aldrar” och ” Arbete mot krinkande behand-
ling, dar Barnkonventionen lyfts fram”.

Vésteras Internationella skola har dven uppréttat en plan mot krénkande be-
handling, &ven kallad Likabehandlingsplan. I denna formulerar skolledningen
och personalen skolans vision som for skolans vardegrundsuppdrag ar “att
skolan ska vara en arbetsplats for barn och vuxna dér alla kdnner sig trygga,
sedda och dir ingen ska bli utsatt for diskriminering”. I skolans mal konkreti-
serar skolledningen darefter skolans vision. Exempel pa sddana mal ar “en
skola fri fran krankningar. Alla ska kdnna sig trygga och kinna gladje” och
"foraldrarna och barnen/eleverna ska kénna att de ar en del av verksamheten
med mojlighet att paverka”. Enligt beskrivning i planen mot krankande be-
handling bestimmer skolledningen och ldrarna malen for vardegrundsarbetet
efter att ha kartlagt behoven i skolan. Kartldggningar sker genom utvérdering-
ar, observationer och intervjuer.

Under sa kallade forarbetsdagar bestimmer rektorn och personalen nya mal for
verksamheten i augusti och darefter skriver rektorn en ny verksamhetsplan och
planen mot krankande behandling revideras. Déarefter godkdnner VD bade
verksamhetsplan och plan mot krinkande behandling.
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Vid dokumentstudier kan Skolinspektionen se att malformuleringar i verksam-
hetsplanen kan innehélla beskrivningar pa atgarder for att na formulerade mal
i stillet for konkreta mal som dr méjliga att folja upp. Ett sadant exempel &r
malet ”Ytterligare handledning i modersmalet”.

Rektorn och VD bekriftar att tydligare mal som ar méjliga att utvardera beho-
ver formuleras for viardegrundsuppdraget. Vidare framkommer vid intervju
med huvudman och rektorn att skolan behéver formulera kort- och langsiktiga
mal att skapa kontinuitet i verksamheten.

Huvudmannen uppger att skolan maste forbéttra sin dokumentation for att ha
underlag att utveckla verksamheten pa lang sikt. Fér narvarande &r doku-
mentationen otillracklig och svar att dverblicka, siger huvudmannen och rek-
torn.

Ett gott exempel ar hur skolan arbetar med det mal som finns i skolans vision
och i skolans mal ” Att &ka fordldrarnas delaktighet i skolans verksamhet”. I
den lokala arbetsplanen finns ett sarskilt stycke som beskriver hur skolan job-
bar for att n& detta mal. Exempel pa detta ar foraldrarad, utvecklingssamtal,
veckokontakt angdende elevernas kunskapsutveckling och inbjudan till olika
fester.

Skolinspektionens bedomning

Skolinspektionen bedémer att huvudmannen for Visteras Internationella skola
har formulerat mal for uppféljningen som verensstimmer med nationella mal
och riktlinjer. Skolan behéver dock tydliggéra de mal som rér bade kunskaps-
och virdegrundsuppdraget f6r att méjliggora uppfoljning och utvirdering.

Huvudmannen behover dven fortsdtta med att utveckla arbetet med hur sko-
lans rutiner och former fér hur skolans kunskapsresultat och resultat av skolans
virdegrundsarbete dokumenteras. Dokumentation méjliggor relevanta utvér-
deringar och ger svar pa om insatta atgarder ger onskat resultat. Rutiner for
uppfoljning och dokumentation ar dven en forutsitining for att kunna folja och
styra skolans utveckling 6ver tid.

Genomfor huvudmannen en uppféljning av skolornas resultat och resultat
av vidtagna atgirder som kan ligga till grund for fortsatta analyser och
forbattringsatgarder?

Av skollagen (2010:800) framgdr att huvudmannen systematiskt och kontinuerligt ska
folja upp och utveckla utbildningen. Inrikiningen pd det systematiska kvalitetsarbetet
ska vara att de nationella milen uppfylls. Om det finns brister i verksamheten ska hu-
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vudmannen se till att nddvindiga dtgirder vidtas. Det systematiska koalitetsarbetet ska
dokumenteras.

Fér mer detaljerat forfattningsstod nir det giller frigestillningen hinvisas till avsnit-
tet "Forfattningshinvisningar mm.” i slutet av rapporten.

Skolinspektionens tillsynsrapport Skolans kvalitetsarbete ger mojlighet till forindring
(2012) pekar pi att mdnga kommuner brister nér det t.ex. giller att folja upp utbild-
ningens kvalitet och elevernas kunskapsresultat och att analysera vad bristande koalitet
och méluppfyllelse kan bero pd. I rapporten En skola med tilltro lyfter alla elever (2011)
pekar Skolinspektionen bland annat pd att manga huvudmiin inte efterfragar resultat
och analyser frdn rektorer.

Vid intervjuer med huvudmannen och rektorn for Vasteras Internationella
skola framkommer att [drare och rektor foljer upp och utvérderar elevernas
kunskapsresultat i samtliga &mnen i slutet av varje termin. Rektorn informerar
huvudmannen om resultaten fran utvirderingen.

Vid uppfoljning och utvirdering av elevernas kunskapsresultat lasaret
2012/2013 identifierade rektor och larare behovet av ytterligare studiehandled-
ning pa modersmalet da skolan under aret tagit emot nya elever med annat
modersmal &n svenska. I intervju med huvudmannen och rektorn framkommer
att atgdrderna ska utvirderas samtidigt som dvriga utvirderingar gors.

Den nuvarande rektorn har under ldsaret 2013/2014 i ”Systematiskt kvalitetsar-
bete” dragit upp riktlinjerna for skolans kvalitetsarbete. Dokumentet beskriver
processen for skolans kvalitetsarbete: att analysera nuléget, att darefter formu-
lera mal och syfte, att bestimma metoder och slutligen utvirdera resultatet.
Vidare beskriver dokumentet hur en analys ska ske och vad analysen forvantas
resultera i.

I kvalitetsarbetet ingér dven, enligt rektorn, en revidering och uppféljning av
planen mot krankande behandling. Till beskrivningen av kvalitetshjulet finns
dven tidsramar for de olika uppfoljningarna som ingar i kvalitetsarbetet.

Enligt skolans riktlinjer for skolans kvalitetsarbete samlas grundldggande data
in for varje klass i skolan och f6r skolan som helhet. Rektorn sammanstéller
maluppfyllelse, nationella prov, enkdter till elever och personal samt verksam-
hetsutvardering for att utgora underlag for analys och reviderad malformule-
ring,.

Vid granskningen framkommer att rektorn sammanstiller elevernas kunskaps-
resultat pa individniva. Pa skolniva gors vissa analyser av elevernas kunskaps-
resultat. Det finns &ven en sammanstallning av den enkat som skolan anvander



Skolinspektionen
Verksamhetsrapport

2014-03-14
6 (13)
Dnr 40-2013:2398

for att kartldgga trygghet och trivsel pa skolan. Vid intervjuer med rektorn
framkommer att jamforelser mellan pojkars och flickors kunskapsresultat inte
gors.

Huvudmannen och rektorn har uppmarksammat att underlagen for analyser
brister och att skolan behéver se 6ver kvaliteten pa de metoder f6r kartlaggning
av elevernas trygghet och trivsel som skolan anvinder. Vid dokumentgransk-
ning och vid intervjuer med rektorn framkommer ocksa att uppfoéljiningarna
och utvdrdering av kunskapsresultaten behover utvecklas.

I skolans plan mot kréankande behandling finns beskrivet vilka tgarder skolan
ska vidta for att férebygga krankande behandling. I denna finns dven en utvér-
dering for foregaende ar som beskriver vad som har hant under ldsaret
2012/2013. Utvérderingen innehaller dock inga underlag for utvarderingar, dvs
sammanstallningar av kartlaggningar, intervjuer och observationer som skolan
refererar till i sitt dokument “Riktlinjer for kvalitetsarbete”.

Skolinspektionens bedomning

Sammanfattningsvis beddmer Skolinspektionen att huvudmannen foljer upp
kunskapsresultaten pa individniva och i viss man pa skolniva, men att uppfolj-
ning och utvardering av kunskapsresultaten i 6vrigt behdver utvecklas. Upp-
foljningar boér dven omfatta hur langt eleverna har kommit i sin kunskapsut-
veckling i férhéallande till kunskapskraven samt skillnader mellan pojkars och
flickors resultat.

Skolinspektionen bedomer dven att underlagen for skolans vardegrundsarbete
behover sammanstallas for att mojliggora analyser av resultaten for att hu-
vudmannen ska kunna styra verksamheten mot en hogre maluppfyllelse. I
detta arbete ingér dven att f5lja upp och analysera redan vidtagna atgéarder.

Vidtar huvudmannen férbattringsatgérder som tar sin utgangspunkt i ana-
lyser av resultat, problem, risker och férutsattningar?

Av skollagen (2010:800) framgir att alla, oberoende av geografisk hemuvist och sociala
och ekonomiska forhallanden ska ha lika tillgdng till utbildning. I utbildningen ska
héiinsyn tas till barns och elevers olika behov. En strivan ska vara att uppuiga skillnader
i barnens och elevernas forutsittningar att tillgodogora sig utbildningen.

For mer detaljerat forfattningsstod nir det giller fragestillningen hinvisas till avsnit-
tet "Forfattningshinvisningar mm.” i slutet av rapporten.
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Skolinspektionens rapport Skolans kvalitetsarbete ger mijlighet till forindring (2012)
visar att alla granskade kommuner inte garanterar eleverna samma forutsdttningar,
eftersom de inte arbetar strategiskt for att utbildningen vid de olika skolenheterna ska ta
hinsyn till elevernas olika behov och forutsittningar. Skolverket framhiller i rapporter-
na (2011b) nr 365 och (2009) nr 330 att en framgangsfaktor i kommuners och skolors
resursfordelning dr en aktiv och medveten uppfoljning av resursfordelningen.

Enligt rektorn informeras huvudmannen kontinuerligt om elevernas kunskaps-
resultat och resultat pa de nationella proven. Rektorn foreslar atgarder for att
utveckla verksamheten och skapa bittre férutsatiningar att na kunskapskraven
i samtliga &mnen. Darefter godkéanner huvudmannen atgarderna under férut-
sattningar att dessa ryms inom budgetramarna. Skolan har en budget dér hu-
vudmannen strikt har delat upp olika kostnader for verksamheten pé ett sétt att
hela budgeten tagits i ansprak. Handlingsutrymmet dr darfor, enligt rektorn,
begransat da det giller mojligheten att gra egna prioriteringar och att planera
langsiktigt. Exempel pa atgarder som rektorn foreslagit och som har genom-
forts under ldsaret 2013/2014 dr en forstdrkning av studiehandledning pa mo-
dersmalet. Enligt Skolinspektionen behéver huvudmannen behover fortsatta
arbetet med att tydliggora ansvarsférdelningen mellan styrelsen och rektorn.
Syfte ar att huvudmannen ska ge de férutsattningar for rektorn att arbeta med
skolans inre arbete utifran de nationella malen.

Ett av malen med att utveckla skolans virdegrundsarbete &r att skolan ”... ska
vara en skola dar den egna identiteten starks och respekten for andra ménni-
skor utvecklas”. Den atgard som skolledningen har beslutat for att na detta mal
ar att personalen under lasaret gar en kurs som handlar om ”Vardegrunden i
arbetet”. Skolinspektionen konstaterar att det inte finns nagra dokumenterade
analyser som motiverar dessa atgarder for att 0ka elevernas maluppfyllelse
eller for att starka skolans vardegrundsarbete. Det finns heller ingen doku-
mentation om hur dessa dtgédrder ska foljas upp eller vad de férvéntas leda till.

Skolinspektionens bedomning

Sammanfattningsvis bedomer Skolinspektionen att Utbildningsservice i Vas-
terds AB inte vidtar tillrackliga atgérder for att styra verksamheten mot nation-
ella mal med utgangspunkt fran genomforda uppfoljningar och analyser. Hu-
vudmannen behéver i sitt kvalitetsarbete utveckla dokumentationen och ana-
lyser av bade kunskapsresultat och vardegrundsarbete for att Utbildningsser-
vice i Viésteras AB ska kunna sédtta upp nya relevanta mal f6r verksamheten.

Huvudmannen behéver ocksd i hogre grad koppla beslut om forbéttringsat-
gérder till analyser av resultat och tidigare vidtagna atgéarder. Genom att i sam-
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band med besluten ange vad som ska uppnas och férvantade effekter, underlat-
tas huvudmannens kommande uppfoljning och utvardering.

Syfte och fragestéllningar

Det 6vergripande syftet med Skolinspektionens kvalitetsgranskningar ar att
granska kvaliteten i skolvisendet och bidra till utveckling genom att lyfta fram
viktiga utvecklingsomraden.

Med hjélp av kvalitetsgranskningarna studerar Skolinspektionen olika delar av
utbildningsverksamheten mer ingédende. Granskningarna utgar fran skollagen
och andra styrdokument och inriktas mot olika kvalitetsaspekter. Det kan till
exempel gilla undervisningens innehall och form i ett skolamne, arbetet med
uppfoljning och bedémning av elevernas kunskaper eller rektorernas roll som
pedagogiska ledare.

Erfarenheter fran Skolinspektionens tillsyn och kvalitetsgranskningar, liksom
utredningar och utvirderingar som Skolverket gjort, visar att alla elever inte
garanteras samma forutsattningar for sin utbildning. Kvaliteten pa utbildning-
en varierar bade inom en huvudmans ansvarsomrade och mellan huvudmén.
Det systematiska kvalitetsarbetet brister ofta, vilket medfér att huvudmannen
saknar underlag for strategiska stillningstaganden nar det galler resurstilldel-
ning och andra insatser for att forbattra utbildningen. Det forekommer ocksa
att det finns oklarheter om hur huvudmannaansvaret ska tolkas nar det géller
ansvar och uppdrag. Hos en del huvudman laggs fokus pa att jamfora resulta-
ten med andra jimfoérbara huvudman eller mot ett genomsnitt i riket, i stéllet
for att relatera till de nationella mal som staller krav pa att alla elever ska ges
mdojlighet att na malen.

Under hosten 2013 och véren 2014 granskar Skolinspektionen om huvudman-
nen styr och stédjer utbildningen i grundskolan i riktning mot de nationella
malen. Granskningen fokuserar pa om huvudménnen utgdr fran de nationella
malen da de sétter mal for uppféljningen av verksamheten. Det géller i forsta
hand de nationella malen att alla elever ska ges mdjlighet att na kunskapskra-
ven och utvecklas sa langt som mdéjligt samt att alla elever har ratt till en studi-
emiljo som préglas av trygghet och studiero och dér krdnkningar inte fore-
kommer. Skolinspektionen granskar ocksd om huvudmannen foljer upp och
analyserar resultaten och anvander det som underlag da de fattar beslut om
atgarder for att utveckla verksamheten.

Resultatet av granskningen kommer att presenteras i en rapport i juni 2014.
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Metod och material

Infor granskningsbesoken hos varje huvudman har inspektérerna tagit del av
insdnt material sasom dokumentation av huvudmannens kvalitetsarbete, resul-
tatuppfoljningar och underlag for beslut om atgéarder for att utveckla verksam-
heten. Varje huvudman har ocksa besvarat en verksamhetsredogorelse. Vid
bestken genomfor inspektorerna intervjuer med politiker pa kommunlednings-
och nimndniva, styrelserepresentanter, fjansteman pa huvudmannaniva samt
nagra rektorer. All information analyseras och sammanstills sedan och redovi-
sas i ett beslut for huvudmannen och i denna rapport.
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Férfattningshanvisningar mm.

Huvudmannens ansvar for utbildningen

Av 2 kap. 8 § skollagen (2010:800) framgar att huvudmannen ansvarar fér att
utbildningen genomférs i enlighet med bestammelserna i skollagen, foreskrifter
som meddelats med stod av lagen och de bestimmelser fér utbildningen som
kan finnas i andra forfattningar.

Vetenskaplig grund

Enligt 1 kap. 5 § skollagen framgar att utbildningen ska vila pa vetenskaplig
grund och beprévad erfarenhet.

Lika tillgdng och likvirdig utbildning

Av 1 kap. 8 § skollagen framgar att alla, oberoende av geografisk hemvist och
sociala och ekonomiska forhallanden, ska ha lika tillgang till utbildning i skol-
vasendet om inte annat f6ljer av sdrskilda bestimmelser i samma lag. Vidare
foljer av 9 § samma kapitel att utbildningen inom skolvisendet ska vara likvér-
dig inom varje skolform och inom fritidshemmet oavsett var i landet den an-
ordnas. I utbildningen ska hansyn tas till barns och elevers olika behov, enligt 4
§ samma kapitel. Dar framgar ocksa att en stravan ska vara att uppvaga skill-
nader i barnens och elevernas forutsdttningar att tillgodogora sig utbildningen.

Av Laroplan for grundskolan, forskoleklassen och fritidshemmet (Lgr 11)
framgér att normerna for likvardigheten anges genom de nationella mélen. En
likvardig utbildning innebdr inte att undervisningen ska utformas pa samma
satt overallt eller att skolans resurser ska foérdelas lika. Iansyn ska tas till ele-
vernas olika forutsittningar och behov.

Systematiskt kvalitetsarbete

Av 4 kap. 3 § skollagen foljer att varje huvudman inom skolvisendet pa hu-
vudmannaniva ska systematiskt och kontinuerligt planera, f6lja upp och ut-
veckla utbildningen. Av 4 § samma kapitel framgar att motsvarande kvalitets-
arbete ska genomféras pa enhetsniva under medverkan av larare, forskollarare,
ovrig personal och elever. Barn i forskolan, deras vardnadshavare och elever-
nas vardnadshavare ska ges mojlighet att delta i arbetet. Rektorn och forskole-
chefen ansvarar for att det genomfors ett kvalitetsarbete vid enheten. Av 5 §
samma kapitel foljer att inriktningen pa det systematiska kvalitetsarbetet ska
vara att de nationella mal som finns enligt skollagen och andra féreskrifter
uppfylls. I 7 § samma kapitel framgar att om det vid uppféljning, genom kla-
gomal eller pa annat sdtt kommer fram att det finns brister i verksamheten, ska
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huvudmannen se till att nédvéndiga atgarder vidtas. Det systematiska kvali-
tetsarbetet pa bade huvudmanna- och enhetsniva ska enligt 4 kap. 6 § doku-
menteras.

Enligt Skolverkets Allmanna rad med kommentarer (SKOLFS 2012:98) for arbe-
tet med systematiskt kvalitetsarbete for skolviasendet framgar bland annat att
huvudmannen bor

o skapa rutiner f6r hur kvalitetsarbetet ska bedrivas pa huvudmannaniva och
for hur enheternas kvalitetsarbete ska tas tillvara

e se till att férskolechefer, rektorer och annan berord personal kan anvinda
dndamalsenliga former {6r uppféljning och analys av utbildningen

e se till att det finns dokumentation for alla skolformer och fritidshemmet
som ér tillracklig f6r att ligga till grund for analys och beslut pa huvud-
mannaniva om prioriteringar av utvecklingsinsatser

o samla in och sammanstilla resultaten for alla verksambheter tillsammans
med underlag som visar hur forutsdtiningarna for och genomforande av
utbildningen paverkat maluppfyllelsen

o se till att det utéver den kontinuerliga uppféljningen dven genomfors ut-
virderingar avseende huvudmannens samlade verksamhet inom sdrskilt
identifierade omraden

e med utgingspunkt i uppfdljningen analysera vad som paverkar och orsakar
resultaten och maluppfyllelsen

¢ anvinda analysen som underlag f6r dialoger med enheterna om utveckl-
ingsbehov

e utifran analysen identifiera utvecklingsomraden och dérefter besluta om
vilka insatser som ska prioriteras for att de nationella malen ska uppfyllas

e se till att planeringen av utbildningen utgar fran analysen av maluppfyllel-
sen och de utvecklingsomraden som ska prioriteras pa respektive niva

e ange i planeringen vilka forutsattningar som kravs pa kort respektive lang
sikt for att utbildningen och utvecklingsinsatserna ska kunna genomféras

Trygghet, studiero och arbete for att motverka kriankande behandling

Enligt 5 kap. 3 § skollagen framgar att utbildningen ska utformas péa ett sadant
satt att alla elever tillforsékras en skolmiljé som praglas av trygghet och studie-
ro. Vidare framgar av 6 kap. 6 § samma lag att huvudmannen ska se till att det
inom ramen for varje sarskild verksamhet bedrivs ett malinriktat arbete for att
motverka krankande behandling av barn och elever. Av 8 § samma kapitel f61-
jer att huvudmannen varje ar ska se till att det uppréttas en plan med en Gver-
sikt 6ver de atgirder som behdvs for att férebygga och forhindra krankande
behandling av barn och elever. Planen ska innehalla en redogorelse for vilka av
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dessa atgdrder som avses att paborjas eller genomféras under det kommande
aret. En redogdrelse for hur de planerade atgarderna har genomforts ska tas in i
efterféljande ars plan. Av 10 § samma kapitel framgar att en ldrare, forskolla-
rare eller annan personal som far kdnnedom om att ett barn eller en elev anser
sig ha blivit utsatt f6r krankande behandling i samband med verksamheten dr
skyldig att anmala detta till férskolechefen eller rektorn. En férskolechef eller
rektor som far kainnedom om att ett barn eller en elev anser sig ha blivit utsatt
for krankande behandling i samband med verksamheten ir skyldig att anmala
detta till huvudmannen. Huvudmannen ér skyldig att skyndsamt utreda om-
standigheterna kring de uppgivna krankningarna och i férekommande fall
vidta de atgarder som skiligen kan krévas for att férhindra krankande behand-
ling i framtiden.

Se daven Skolverkets allmédnna rad for arbetet mot diskriminering och krén-
kande behandling (SKOLFS 2012:10).

Elevernas kunskapsresultat

Av 1kap. 4 § skollagen framgar bland annat att utbildningen inom skolvisen-
det syftar till att barn och elever ska inhamta och utveckla kunskaper och var-
den. Den ska framja alla barns och elevers utveckling och ldrande samt en livs-
lang lust att lara. I utbildningen ska hénsyn tas till barns och elevers olika be-
hov. Barn och elever ska ges stod och stimulans sa att de utvecklas sa langt som
mojligt. En stréavan ska vara att uppviga skillnader i barnens och elevernas for-
utsdttningar att tillgodogora sig utbildningen.

Vidare f6ljer av 3 kap. 3 § samma lag att alla barn och elever ska ges den led-
ning och stimulans som de behover i sitt larande och sin personliga utveckling
for att de utifran sina egna férutsattningar ska kunna utvecklas sa langt som
mojligt enligt utbildningens mal. Elever som latt nar de kunskapskrav som
minst ska uppnas ska ges ledning och stimulans for att kunna na langre i sin
kunskapsutveckling. Av 8 § samma kapitel f6ljer bland annat att rektorn, om
det framkommer att det kan befaras att en elev inte kommer att na de kun-
skapskrav som minst ska uppnas eller om eleven uppvisar andra svarigheter i
sin skolsituation, skyndsamt ska se till att det utreds om eleven ar i behov av
sarskilt stod. Om utredningen visar att eleven ar i behov av sarskilt stod, ska
han eller hon ges sadant stod. Vidare framgar av 10 § samma kapitel att for en
elev i grundskolan, grundsérskolan, specialskolan och sameskolan ska det sér-
skilda stodet ges pa det sitt och i den omfatining som behévs for att eleven ska
ha méjlighet att na de kunskapskrav som minst ska uppnas.

Av 5 kap. 2 § skolférordningen (2011:185) foljer att eleverna genom strukture-
rad undervisning ska ges ett kontinuerligt och aktivt lararstéd i den omfattning
som behdévs for att skapa forutsattningar for att eleverna nér de kunskapskrav
som minst ska uppnas och i 6vrigt utvecklas sa langt som méjligt inom ramen
for utbildningen.
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Se dven Skolverkets allmédnna rad for arbete med atgardsprogram for elever i
behov av sérskilt stod (SKOLES 2013:8) och Skolverkets allmédnna rad for plane-
ring och genomforande av undervisningen (SKOLFS 2011:149).

Av kursplanerna i liroplanen fér grundskolan, forskoleklassen och fritids-
hemmet 2011 (SKOLFS 2010:37) framgar vilka kunskapskrav for godtagbara
kunskaper som eleverna ska na i slutet av arskurs 3 i amnena matematik,
svenska, svenska som andra sprak, samhallshillsorienterande dmnen samt na-
turorienterande &mnen. Vidare framgéar vilka kunskapskrav eleverna skana i
slutet av arskurs 6 och 9 i de olika @mnena fér grundskolan. For arskurs 6 och 9
anges aven vilka kunskapskrav som kravs for att nd betygen E, D, C, Boch A i
grundskolans olika &mnen.

Nationella dmnesprov i grundskolan

Av 9 kap. 20 § skolférordningen framgéar att nationella &mnesprov ska anvan-
das i de amnen och arskurser som anges i 21 § for att beddma elevernas kun-
skaper i forhallande till kunskapskraven och, i arskurs 6 och 9, d@ven som stéd
for betygssattning,.

Kompetensutveckling

Enligt 2 kap. 34 § skollagen ska huvudmannen se till att personalen vid fér-
skole- och skolenheterna ges mojligheter till kompetensutveckling. Huvud-
mannen ska se till att férskolldrare, larare och annan personal vid forskole- och
skolenheterna har nédvéndiga insikter i de féreskrifter som géller for skolva-
sendet.



