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Inledning  

I detta beslut ges en sammaiifattande bedömning ut i f rån kvalitetsgranskning­
ens resultat och en beskrivning av de utveckl ingsområden som framståt t som 
mest centrala att prioritera i det lokala kvalitetsarbetet. För en utförligare be­
skrivning av kvalitetsgranskningens resultat och Skolinspektionens bedöm­
ningar i sin helhet se bilaga 1, Rapport efter kvalitetsgranskning av undervisning på 
yrkesprogram vid Westerlundska gymnasiet i Enköpings kommun. 

Sammanfattande bedömning  

Undervisningen på Westerlundska gymnasiets restaurang- och livsmedelspro­
gram möter ur vissa aspekter elevernas intressen, förväntningar och behov. 
Genom att ge eleverna större inflytande över utformningen av undervisningen 
kan skolan skapa förutsät tningar för att eleverna ska uppleva undervisningen 
som mer meningsfull. Med viss variation skapar lärarna förutsättningar för 
elevernas inflytande över undervisningen genom att klargöra ämnesmål och 
kunskapskrav. Arbetet mot examensmålen behöver dock både klargöras för 
eleverna och genomsyra alla ämnen och kurser så att undervisningen kopplas 
t i l l elevernas valda inriktning. Vidare behöver samverkan lärare emellan ut­
vecklas i syfte att eleverna ska få överblick och sammanhang i sina studier. 

Identifierade utvecklingsområden  

I syfte att höja verksamhetens kvalitet bedömer Skolinspektionen att ett ut­
vecklingsarbete i första hand behöver inledas inom följande områden: 

• Skolan behöver finna strategier för att öka elevernas kännedom om ut­
bildningens examensmål . Kvaliteten på elevernas inflytande över 
undervisningen behöver också utvecklas. 

• Lärarna i yrkesämnen och gymnasiegemensamma ämnen behöver sam­
verka så att eleverna får ett sammanhang i sina studier och så att ut­
bildningen riktas mot examensmålen i alla ämnen. 
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Huvudmannen ska senast den 2014-05-28 redovisa t i l l Skolinspektionen en tids­
plan över vilka åtgärder som planeras att vidtas u t i f r ån de utveckl ingsområden 
som myndigheten identifierat och vem/vilka som ansvarar för att genomföra 
å tgärderna . 

Redogörelsen av tidsplanen skickas per mai l t i l l 
annn.kjellberg@skolinspektionen.se med kopia t i l l 

mnrie.wiberg-svensson@skolinspektionen.se. 

Huvudmannen ska senast den 27 mars 2015 redovisa vilka åtgärder som vidta­
gits u t i f rån de utveckl ingsområden som myndigheten identifierat. 

Redogörelsen skickas per post t i l l Skolinspektionen, Box 23069, 104 35 Stockholm 
eller via e-post, t i l l skolinspektionen.stockholm@skolinspektionen.se. Hänvisa t i l l 
Skolinspektionens diarienummer för granskningen (Dnr 400-2013:2457) i de 
handlingar som sänds in . 

I ä rendets slutliga handläggning har utredare Sara Rising och undervisnings­
råde t Marie Wiberg-Svensson deltagit. 

På Skolinspektionens vägnar 

JififY) ti CAÄ^-tf 
Maria Caryll 
Enhetschef 

Anna Kjellberg 
Undervisn ingsråd/ Föredragande 
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Inledning  

Skolinspektionen genomför en kvalitetsgranskning av undervisning på yrkes­
program under hös ten 2013 och våren 2014. Granskningen v i d Westerlundska 
gymnasiet i Enköpings kommun ingår i detta projekt. På skolan granskades 
undervisningen i årskurs 2 på restaurang- och livsmedelsprogrammets inrikt­
ning kök och servering. 

Westerlundska gymnasiet besöktes den 5-7 och den 19 november 2014. Ansva­
riga inspektörer har varit undervisningsrådet Anna Kjellberg och utredaren 
Sture Löf. I denna rapport redovisar inspektörerna sina iakttagelser, analyser 
och bedömningar . Förutom en redogörelse av kvalitetsgranskningens resultat 
ges även en kort beskrivning av granskriingens syfte, frågestäl lningar och ge­
nomförande . Granslmingen har ett uttalat elevperspektiv vilket innebär att in ­
spektörerna under tre dagar har följt en klass i årskurs 2. 

Kvalitetsgranskningen av undervisning på yrkesprogram genomförs i ytterli­
gare 63 gymnasieskolor. Nä r kvalitetsgranskningen är avslutad i sin helhet re­
dovisas de samlade resultaten i en övergr ipande kvalitetsgranskningsrapport. 
För de skolor som har ingått i granskningen ger rapporten en referensram och 
en möjl ighet t i l l jämförelse med förhål landen på andra skolor. Den enskilda 
rapporten kan dä rmed sättas i n i ett större sammanliang. 
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Fakta om Westerlundska gymnasiet  

Westerlundska gymnasiet är en kommunal gymnasieskola i Enköpings kom­
mun. På skolan finns totalt ca 1 200 elever varav ca 50 går på restaurang- och 
livsmedelsprogrammet. Westerlundska gymnasiet har 13 nationella program; 
barn- och fritidsprogrammet, bygg- och anläggningsprogrammet, ekonomipro­
grammet, el- och energiprogrammet, estetiska programmet, fordons- och 
transportprogrammet, handel- och administrationsprogrammet, introduk­
tionsprogram, naturvetenskapsprogrammet, restaurang- och livsmedelspro­
grammet, samhäl lsvetenskapsprogrammet , teknikprogrammet samt vård- och 
omsorgsprogrammet. Yrkeslärarna på restaurang- och livsmedelsprogrammet 
bildar tillsammans med några lärare i gymnasiegemensamma ä m n e n ett arbets­
lag. Arbetslaget leds av en programansvarig b i t rädande rektor. Programmet är 
beläget i en separat byggnad där eleverna har sina flesta lektioner. 

Bakgrund och syfte  

I och med reformeringen av gymnasieskolan 2011 renodlades skillnaderna mel­
lan yrkesprogram och högskoleförberedande program. Syftet med reformen 
var att bät t re förbereda eleverna för kommande arbete eller vidare studier samt 
att öka genomst römningen i gymnasieskolan. En bättre genomst römning i 
gymnasieskolan är en vinst både för individen och för samhället. Genom­
st römningen skiljer sig mellan olika program, där avbrotten överlag är vanli­
gare på yrkesförberedande program än på s tudieförberedande program. Elever 
som avbryter sina gymnasiestudier uppger själva att de saknat motivation för 
skolan, att utbildningen upplevs som meningslös och att skolan inte gett det 
s töd eleverna har behov av. 

Elever som har avbrutit sina studier har många gånger inte upplevt att de varit 
delaktiga i beslut om arbetssätt och arbetsformer i skolarbetet och det som för­
vänta ts göras i skolan har inte stämt överens med vad eleverna själva velat. 
Enligt forskningen blir elever mer studiemotiverade när de upplever att de 
själva kan vara delaktiga i att utforma undervisningen och dess innehåll . Själv­
s tändighet och ansvar för den enskilda eleven betonas i skollagen och i läro­
planen. 

Forskningen visar även att eleverna upplever det som mer motiverande och 
mer menhigsfullt med yrkesämnen då de själva kan identifiera sig som exem­
pelvis en blivande kock eller mekaniker och att de får arbeta med någo t "som 
är på r ikt igt" . Yrkesämnena kan också fungera som en ingång t i l l motivation 
och självförtroende även för de gyrnnasiegemensamma ämnena. I arbetet med 
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yrkesämnen kan eleverna se behov av att använda kunskaper i gymnasie­
gemensamma ämnen. Lärande under lä t tas om det sker i meningsrulla sam­
manhang, exempelvis genom att i ämne t matematik räkna ut må t t en på något 
som ska tillverkas. 

Lärarna har en central roll i att, medvetet eller omedvetet, påverka elevernas 
motivation och självbild. Det är inte ovanligt att elever på yrkesprogram har 
erfarenheter f rån s tödunderv isn ing i grundskolan. För elever som har tidigare 
negativa erfarenheter är det extra vikt igt att inte försättas i situationer där de 
misslyckas igen. Istället gynnas elevernas självförtroende av att de får känna att 
de lyckas och får bekräftelse p å sin progression. Därför är det vikt igt med tyd­
l ig och löpande återkoppling. 

Elever på yrkesprogrammen har ofta relativt låga mer i tvärden f rån grund­
skolan, något som kan vara en indikation på att eleverna inte fått tillräckligt 
s töd eller motiverats i tillräcklig oinfattning under tidigare studieår och att det 
därför i denna elevgrupp finns s tödbehov, bristande motivation och negativa 
erfarenheter f rån tidigare studier. Skolverket har påtalat att stödinsatser ofta 
sätts in för sent. Det konstateras att särskilt s töd f rämst ges i gymnasiegemen­
samma ämnen, men sällan i programgemensamma ämnen, vilket också bekräf­
tas av erfarenheter från Skolinspektionens sammanhål lna tillsyn av utbi ld­
ningsföretag. 

Kvalitetsgranskningens syfte är att granska om elever på yrkesprogram får en 
ändamålsenl ig undervisning som stärker deras motivation att lära, för att däri­
genom skapa goda förutsättriingar för att eleverna ska nå utbildningens m å l 
och slutföra utbildningen. Elever som riskerar att inte nå kunskapsmålen u tgör 
ett särskilt fokus i granskningen. 

Frågeställningar  

Möter undervisningen på yrkesprogrammen elevernas intressen, förväntningar och 
behov så att eleverna upplever undervisningen som meningsfull? 

För att besvara den övergr ipande frågeställningen utgår Skolinspektionen f rån 
nedans tående underf rågor : 

Har eleverna inflytande över undervisningen och anpassas den däref­
ter? 

Placeras kunskapsinnehål le t i ett för eleverna menhigsfullt samman­
hang för att där igenom konkretisera lärandet? 
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Får eleverna kontinuerlig å terkoppl ing för att synliggöra lärande och 
progression och därmed s tärka tilli ten t i l l den egna förmågan? 

Får elever i behov av särskilt s töd å tgärder som är anpassade så att ele­
ven ges goda förutsä tmingar att slutföra utbnckungen? 

Resultat  

Utif rån tidigare n ä m n d a bedömningsområden har Skolinspektionen bedömt 
kvaliteten i undervisiiingen på restaurang- och hvsmedelsprogrammets inrikt­
ning kök och servering och identifierat två prioriterade utveckl ingsområden. 
Dessa beskrivs nedan. 

Utvecklingsområden 

Har eleverna inflytande över undervisningen och anpassas den därefter? 

BEHOV AV UTVECKLING AV ELEVERNAS MÖJLIGHET ATT AKTIVT PÅVERKA UNDERVISNINGEN 

Ä v e n om eleverna i flera avseenden verkar ha goda möjligheter att u töva in f ly ­
tande över undervisning, finns det delar som kan utvecklas. En föra t sä tming 
för elevernas möjligheter att u töva inflytande p å utbUdningen är enligt läro­
planen för gymnasieskolan att skolan klargör utbildningens mål. Enhgt inter­
vjuade elever går de flesta lärarna igenom och förklarar kunskapskrav och må l 
i ämnesplaner och kursplaner. Eleverna känner däremot inte t i l l utbildningens 
mål , dvs. examensmålen. 

Eleverna uppger att de har tagit upp "om man bråkat med en lärare" v id klassråd 
men att det "inte leder någonstans". De anser sig vidare ha förhållandevis små 
möjligheter att påverka arbetssätt och arbetsformer i imdervisningen vilket 
eleverna uttrycker som att "alla ska arbeta på samma sätt", vilket också f ramgår 
av skolenkäten. 

A t t låta eleverna få utvärdera undervisningen är ett annat sätt att utöva elevin­
flytande. Lärarna beskriver hur man varje vecka u tvärderar undervisningen i 
yrkesämnen. De menar dock att intresset f r ån elevernas sida är svalt. 

Lärarna uppger att de v id starten av varje ny kurs allt id går igenom mål och 
kunskapskrav. Enhgt lärarna behöver eleverna en tydl ig struktur i utbildning­
en. De uttrycker att "vi måste hela tiden påminna eleverna om vad som ska göras". 
Lärarna ger exempel på hur eleverna ges möjlighet att påverka arbetssätt och 
arbetsformer i undervisningen. Eleverna har exempelvis fått skapa matsedlar 
för olika länder och planera och genomföra inköpen. Lärarna menar att intres­
set f r å n eleverna för delaktighet i planeringen av undervisningen är ganska 
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lågt. Lärarna uppger att klassråd är svåra att genomföra och att "eleverna vill 
hellre gå hem". En del problem beror enligt lärarna på att eleverna inte alltid har 
fått tillräcklig information om vad som krävs på restaurang- och livsmedels­
programmet. Lärarna uppger att eleverna när de börjar på programmet blir 
f ö rvånade över att utbildningen också innehåller moment som metodmatlag­
ning och städning. 

Rektorn menar att skolan arbetar mycket med att s tärka elevernas delaktighet. 
Enligt rektorn genomförs kursutvärder ingar men hon vet inte hur resultaten, 
dvs. elevernas synpunkter, används på restaurang- och Hvsmedelsprogrammet. 
Rektorn har i skolans verksamhetsplan satt upp mål för ett ökat elevinflytande i 
samtliga ämnen. 

Sammanfattningsvis bedömer Skolinspektionen att elevernas k ä n n e d o m om 
målen och kunskapskraven varierar mellan ämnena . Alla undervisande lärare 
på Westerlundska gymnasiets restaurang- och livsmedelsprogram behöver 
tydl iggöra utbildningens examensmål för eleverna. Skolans arbete med delak­
tighet och elevemas inflytande över innehållet i undervisningen behöver också 
utvecklas. 

Placeras kunskapsinnehållet i ett för eleverna meningsfullt sammanhang för att 
därigenom konkretisera lärandet? 

SAMVERKAN FÖR ELEVERNAS LÄRANDE 

Enligt läroplanen ska lärarna samverka med varandra för att n å utbildningens 
mål. Rektorn har ett särskilt ansvar för att lärare i olika kurser samverkar så att 
eleverna får ett sammanhang i sina studier. Granskningen av Westerlundska 
gymnasiet visar att detta är ett uWecklingsområde för skolan. 

Intervjuer och lektionsobservationer visar att samverkan mellan lärare i gym­
nasiegemensamma ämnen och lärare i y rkesämnen sker i liten utsträckning. 
Lärania uppger att man föregående läsår 2012/13, i årskurs 1, samverkade mel­
lan yrkesämnen och bland annat ämnet engelska och matematik. Eleverna får 
översät ta facktermer och recept. De skulle sedan filma hur de bakade och pre­
sentera arbetet för klassen. Eftersom de fanns en oro i klassen läsåret 2012/13 
sköts dock arbetet enligt lärarna upp. 

Rektorn uppger att ovanligt många av de lärare som undervisar i gymnasie­
gemensamma ämnen inte tillhör restaurang- och hvsmedelsprogrammet. Detta 
försvårar möjligheterna t i l l samverkan mellan de olika lä rargrupperna . Samt­
liga arbetslag har dock fått i uppdrag att under läsåret diskutera hur de kan 
utveckla samverkan. 
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Sammanfattningsvis bedömer Skolinspektionen att samverkan mellan yrkes­
lärare och lärare i gymnasiegemensamma ämnen behöver utvecklas så att ele­
verna får en helhet. Ä v e n arbetet mot utbildningens examensmål kan förbättras 
om programmet utvecklar en fungerande samverkan mellan yrkeslärare och 
lärare i gymnasiegemensamma ämnen. 

Metod och genomförande  

Under hösten 2013 och våren 2014 granskar Skolinspektionen kvaliteten på 
undervisningen p å gymnasieskolans yrkesprogram v id 64 skolor i landet. A v 
dessa skolor har 54 kommunala h u v u d m ä n och 10 fr is tående h u v u d m ä n . 

Granskningen har avgränsats t i l l en klass i årskurs 2 på det aktuella program­
met och inriktningen. Granskningen har genomför ts genom att inspektörerna 
inför besöket i skolan har tagit del av schema, klasshsta och poängp lan för den 
aktuella klassen. Rektorn på det granskade programmet har också besvarat en 
verksamhetsredogörelse . Utöver detta har en enkät genomför ts med elever v id 
det granskade programmets årskurs 2.1 samband med besöket har inspektö­
rerna tagit del av åtgärdsprogram, betygskatalog och individuella studieplaner 
i den aktuella klassen. Det saknas protokoll f r ån skolans lokala programråd . 

V i d besöket har lektioner i ämnena bagerikunskap, engelska, historia, matlag­
ning och naturkunskap observerats. Elever har intervjuats både enskilt och i 
grupp. Dessutom har lärare, rektorn och representanter för elevhälsan och stu­
die- och yrkesvägledningen intervjuats. Besöket har avslutats med en muntl ig 
å terkoppling t i l l rektorn om de prel iminära resultaten av granskningen. Rek­
torn har tagit del av och getts möjlighet att l ämna synpunkter på sakuppgifter i 
rapporten. 


