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Tillsyn i Dalangskolan

Skolinspektionen genomfor tillsyn i Lidkopings kommun under Varen 2014.
Vid tillsynen besoker Skolinspektionen samtliga skolenheter i kommunen.

Daléangskolan bestktes av Skolinspektionen den 21 och 22 januari samt den 3
mars 2014.

Fakta om skolenheten

Daléngskolan ligger i vastra delen av Lidkoping och har 402 elever i arskurser-
na 7-9. Skolan har sex klasser i arskurserna 7 och 8 samt sju klasser i arskurs 9. I
varje arskurs finns en profilklass i musik och en i matematik/naturorienterande
amnen/teknik. Lararna ar indelade i tre arbetslag dér de till storsta delen un-
dervisar klasserna inom arbetslaget. Varje arbetslag leds av en arbetslagsledare
som ingar i ledningsgruppen tillsammans med rektor och bitradande rektor.

Skolan leds av en rektor och en bitrddande rektor. Rektorn ansvarar fér perso-
nal, ekonomi, organisation, elevhalsoteam mm. Bitradande rektorn ansvarar for
schemaldggning, underlag for tjanstefordelning mm.

Enligt Skolverkets offentliga statistik for arskurs 9 nadde 86 procent av elever-
na kunskapskraven i samtliga &mnen ar 2013 motsvarande siffra for riket var 77
procent). Eleverna hade samma ar ett genomsnittligt meritvarde pa 216 poang
(riket 213), varav flickorna hade ett genomsnitt pa 224 och pojkarna 210. Poj-
karnas meritpoéng varierar under de senaste fem aren med 194 ar 2009, 183 ar
2010, 206 ar 2011 och 192 ar 2012. Behorigheten till gymnasieskolans nationella
program var 91 procent for saval hogskoleférberedande som yrkesprogram.

Helhetsbedémning

Rektorn vid Daldngskolan maste i storre utstrackning se till att lararna far kon-
tinuerlig pedagogisk ledning och att verksamheten som helhet inriktas mot de
nationella malen. Bland annat nar det géaller att det bedrivs ett systematiskt
kvalitetsarbete i verksamheten och att larares bedomning och betygssattning
foljer de bestammelser som finns. Det finns ocksa brister i skolans arbete med
att ge eleverna ett reellt inflytande &ver arbetssitt, arbetsformer och innehall i
undervisningen. Att som elev f& vara med och paverka och ta ansvar for den
egna utbildningen ar en viktig framgangsfaktor for en skola.

Undervisningen anpassas inte heller i tillracklig utstrackning efter elevernas
individuella behov och férutsatiningar. Dessa brister riskerar att begransa ele-
vernas mojligheter att na malen f6r utbildningen eller att na langre i sin kun-
skapsutveckling.
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Skolinspektionen bedémer vidare att det finns brister i skolans arbete kring
elever i behov av sarskilt stéd. Det finns elever som fatt betyget F (ej godkant
resultat) utan att skolan kan visa dokumentation som styrker att elevens even-
tuella behov av sarskilt stod har utretts eller att beslut om atgardsprogram fat-
tats. Det finns vidare brister i de atgérdsprogram som upprattas och skolans
kvalitetsarbete omfattar inte en uppfdljning och utvardering av vilka effekter
det sdrskilda stodet haft for elevernas maluppfyllelse.

I samband med tillsynen far Skolinspektionen kannedom om att det férekom-
mer olika former av krankande behandling pa skolan. Vanligast enligt interviju-
erna med eleverna, lararna och rektorn ar ett oldmpligt sprakbruk som kan
uppfattas som kriankande. Skolinspektionen vill i sammanhanget poangtera att
det &r varje vuxens ansvar pa skolan att omedelbart reagera mot ageranden
som kan upplevas som krankande.

Tillsynen visar att lararna och arbetslagen har haft och har ett starkt inflytande
over Daldngskolans utveckling. Skolinspektionen bedémer dock att arbetsla-
gens analyser i resultatuppfoljningen ofta resulterar i slutsatser som tillskrivs
eleven eller faktorer som skolan inte har ansvar fér och behéver dérfor i hogre
grad utga fran att identifiera orsaker i verksamheten. Skolinspektionen vill
samtidigt framhalla att det &r rektorn som har det 6vergripande pedagogiska
ledarskapet. Rektors styrning och ledning har en avgérande paverkan pa
undervisningens kvalitet och rektorn kan inte dverlata till arbetslag eller till
enskilda larare att utforma sitt uppdrag. Rektorn ska fullt ut axla sitt resul-
tatansvar och sdkerstdlla maluppfyllelsen. Det &r ocksa huvudmannens uppgift
att se till att rektorn ges férutsatiningar att kunna utéva sitt rektorsansvar.

Dalangskolan behover utveckla kvalitetsarbetet sa att det blir systematiskt och
sa att utvecklingsbehoven tydliggors. Att synliggora och utvéardera skolenhet-
ens samlade kunskapsresultat dr viktiga underlag for att rektorn och lararna
ska kunna ompréva sina metoder for att ytterligare Ska méaluppfyllelsen. De ar
ocksa viktiga underlag for att uppmérksamma huvudmannen i de fall det finns
brister i verksamheten, sa att huvudmannen kan se till att atgarda dessa.

Skolinspektionen ser att de brister som framkommer vid denna tillsyn dven
férekom vid tillsynen ar 2008 “Regelbunden tillsyn i Daldangskolan” (Dnr 43-
SV2008:1368) samt dven i “Kvalitetsgranskning av skolors kompensatoriska
formaga i Daldangskolan ar 2010 (Dnr 40-2009:2037). Hit hor bland annat brister
i rektors pedagogiska ledarskap, elevernas inflytande 6ver undervisningen och
det systematiska kvalitetsarbetet. Skolinspektionen finner det anmérkningsvart
att skolan daven vid denna tillsyn uppvisar samma brister.

Skolinspektionen pekar i denna tillsyn pa omraden som Daldngskolan maste
atgarda for att forbattra elevernas maluppfyllelse. Mot denna bakgrund fattar
Skolinspektionen f6ljande beslut.
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Skolinspektionens ingripande

Foreldggande

Skolinspektionen foreldgger enligt 26 kap. 10 § skollagen (2010:800) Lidkdpings
kommun att vidta nedanstdende atgard/atgarder for att avhjilpa patalade
brist/brister. De vidtagna dtgarderna ska senast den 30 juni 2014 redovisas {6r
Skolinspektionen.

Undervisning och larande

Beddmning
Lidkopings kommun maste vidta féljande atgard/atgérder for att forbattra ar-
betet inom bedémningsomradet Undervisning och larande.

- Undervisningen i olika &mnesomraden ska samordnas si att eleverna
far mojlighet att uppfatta storre kunskapsomraden som en helhet.

- Lé&rarna ska ge elever som latt nar kunskapskraven som minst ska upp-
nas ledning och stimulans for att na langre i sin kunskapsutveckling.

Motivering

Enligt skollagen ska det i utbildningen tas héansyn till elevers olika behov. Ele-
ver som latt nar de kunskapskrav som minst ska uppnas ska ges ledning och
stimulans for att kunna na langre i sin kunskapsutveckling. Laroplanen anger
att undervisningen ska anpassas till varje elevs férutsattningar och behov. Vi-
dare anger laroplanen att rektorn har ett sarskilt ansvar for att undervisningen i
olika &mnesomraden samordnas sd att eleverna far mojlighet att uppfatta stdrre
kunskapsomraden som en helhet.

Eleverna anger vid intervjuer att samordning i olika &mnesomraden férekom-
mer, men att det inte sker sa ofta. Eleverna séger vidare att det finns stora vari-
ationer mellan olika larare och @mnen om de ges ledning och stimulans for att
na langre i sin kunskapsutveckling. Lararna bekréftar att &mnesdvergripande
undervisning férekommer i begransad utstrackning i ndgra &mnen, men att det
helt saknas i flertalet &mnen. Bilden som lararna ger bekréftas av Skolinspekt-
ionens enkat for pedagogisk personal som visar att skolan har laga varden av-
seende samverkan av undervisning och @mneséverskridande arbeten. Av in-
tervju med rektorn och bitradande rektorn uppger de att samordning av
undervisningen i olika &mnesomraden behover ske i storre omfattning pa sko-
lan samt att skolan i storre utstrackning behover samlas kring fragor om utma-
ningar i undervisningen. Eleverna uppger vid intervjun att lektionerna fér det
mesta har samma upplédgg for alla elever och att alla larare inte anpassar upp-
gifterna efter elevernas férutsattningar utan de far uppgifter som i stort ar
samma for alla i klassen. Lararna uppger att de inte i tillracklig utstrackning ger




Skolinspektionen 2014-03-31
5{13)
Dnr 43-2013:6365

elever som latt nar kunskapskraven ytterligare utmaningar da de i férsta hand
behover arbeta med de elever som behdver stéd.

Av utredningen framgar att undervisningen i olika &mnesomraden inte sam-
ordnas sa att eleverna far mojlighet att uppfatta stdrre kunskapsomraden sa att
eleverna far mgjlighet att uppfatta stérre omraden som en helhet. Vidare an-
passar ldrarna inte alltid undervisningen efter elevernas behov, férutsattningar,
erfarenheter och tankande. Lararna ger inte alla elever den ledning och stimu-
lans som de behover i sitt larande och sin personliga utveckling for att de uti-
frén egna forutsdttmingar ska kunna utvecklas sa langt som mgjligt enligt ut-
bildningens mal. Verksamheten uppfyller darmed inte f6rfattningarnas krav
och huvudmannen forelaggs att avhjalpa bristen.

Foérfattning
1 kap. 4 § och 3 kap. 3 § skollagen,

Lgr 11 2.2 Overgripande mal och riktlinjer, Kunskaper, 2.8 Rektorns ansvar

Grundldggande virden och inflytande

Beddmning
Lidk&pings kommun maste vidta féljande atgard/atgarder for att forbéttra ar-
betet inom bedémningsomradet Grundlaggande varden och inflytande.

- Eleverna ska ha ett reellt inflytande pa arbetssitt, arbetsformer och
undervisningens innehall och halls informerade i fragor som r6r dem.

Motivering

Enligt skollagen ska elever ges inflytande &ver utbildningen. De ska fortlo-
pande stimuleras att ta aktiv del i arbetet med att vidareutveckla utbildningen
och hallas informerade i fragor som rér dem. Eleverna ska alltid ha méjlighet
att ta initiativ till fragor som ska behandlas inom ramen for deras inflytande
over utbildningen. Enligt laroplanen ska lararen svara for att alla elever far ett
reellt inflytande pa arbetssétt, arbetsformer och undervisningens innehall samt
se till att detta inflytande dkar med stigande alder och mognad. Undervisning-
en ska bedrivas i demokratiska arbetsformer. Rektorn har enligt laroplanen ett
sarskilt ansvar for att skolans arbetsformer utvecklas sa att ett aktivt elevinfly-
tande gynnas.

De intervjuade eleverna upplever att de inte har inflytande éver utbildningen
utan att det ar lararna som bestdimmer, men att eleverna till exempel kan vara
med och paverka i vilken ordning arbetsuppgifter ska goras. Lararna sager att
eleverna ofta far vara med och vélja arbetssatt, men inte alltid nar det géller att
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paverka undervisningens innehall. Den bild som elever och lirare ger vid in-
tervjuerna bekréftas av Skolinspektionens enkiter som visar att skolan har laga
varden avseende elevernas inflytande éver undervisningens innehall. Rektorn
och bitrddande rektorn uppger att elevinflytande i undervisningssituationen &r
ett utvecklingsomrade och att det ar beroende pa vilken larare eleverna har om
de ges inflytande i undervisningen.

Utredningen visar att det finns brister i arbetet med elevinflytandet. Eleverna
ges inte det inflytande 6ver undervisningen som de enligt forfattningarna har
ratt till. Att som elev fa vara med och paverka och ta ansvar for den egna ut-
bildningen &r en viktig framgéngsfaktor. Skolans rektor maste sékerstalla att
eleverna ges likvardig méjlighet till inflytande 6ver sin utbildning. Verksam-
heten uppfyller dirmed inte forfattningarnas krav och huvudmannen férelaggs
att avhjilpa bristen.

Foérfattning
4 kap. 9 § skollagen,

Lgr 11 1 Skolans vardegrund och uppdrag, Rittigheter och skyldigheter, 2.3
Overgripande mal och riktlinjer, Elevernas ansvar och inflytande, 2.8 Rektorns
ansvar

Trygghet och studiero

Bedémning
Lidk6pings kommun maste vidta foljande atgard/atgarder for att forbattra ar-
betet inom bedémningsomradet Trygghet och studiero.

- Det ska finnas en plan mot kréankande behandling som anger de atgar-
der som behovs for att forebygga och férhindra krankande behandling
det aktuella aret samt innehéller en redogérelse for hur foregdende éars
atgarder har genomforts.

Motivering

Enligt skollagen ska huvudmannen se till att det varje ar upprattas en plan med
en Gversikt 6ver de atgarder som behovs for att forebygga och forhindra kran-
kande behandling av elever. Planen ska innehalla en redogdrelse for vilka av
dessa atgdarder som avses att paborjas eller genomféra under det kommande
aret. En redogorelse for hur de planerade atgdrderna har genomforts ska tas in i
efterfoljande ars plan.

Skolinspektionen har tagit del av Daléangskolans plan mot diskriminering och
krinkande behandling for lasaret 2013/14. Av planen framgar vilka kartlagg-
ningar och frdmjande insatser som ska goras under aret. Skolans plan mot dis-
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kriminering och krankande behandling innehéller inte nadgon redogorelse for
hur féregaende érs atgérder genomforts. Vidare gar det inte att utldsa av pla-
nen hur skolan arbetar framjande mot alla diskrimineringsgrunder.

Utredningen visar att Daldangskolan inte har en plan mot krankande behand-
ling som uppfyller skollagens krav. Planen innehéller dock inte nagon redogo-
relse for hur skolan genomférde féregaende ars atgarder mot krankande be-
handling. Verksamheten uppfyller darmed inte férfattningarnas krav och hu-
vudmannen forelaggs att avhjdlpa bristen.

Foérfattning
6 kap. 8 § skollagen

Sérskilt stéd

Beddémning
Lidk6pings kommun maste vidta foljande atgéard/atgarder for att forbéttra ar-
betet inom bedémningsomradet Sarskilt stod.

- Sarskilt stod ska ges i den omfattning och pa det sitt eleverna behéver
och har ratt till.

- Rektor ska se till att behovet av sarskilt stod utreds skyndsamt.

- Rektorn ska se till att atgéardsprogrammen anger vilka elevens behov ir,
hur de ska tillgodoses och hur atgiarderna ska f6ljas upp och utvirderas.

- Atgérdsprogrammet ska foljas upp och insatserna utvirderas lspande.

Motivering

Om det inom ramen f6r undervisningen eller genom resultatet pa ett nationellt
prov, genom uppgifter fran larare, vrig skolpersonal, en elev eller en elevs
vérdnadshavare eller pa annat sitt framkommer att det kan befaras att en elev
inte kommer att na de kunskapskrav som minst ska uppnas, ska detta enligt
skollagen anmailas till rektorn. Rektorn ska se till att elevens behov av sérskilt
stod skyndsamt utreds. Ett atgardsprogram ska utarbetas for en elev som ska
ges sarskilt stod. Av programmet ska det framga vilka behoven &r, hur de ska
tillgodoses och hur atgarderna ska foljas upp och utvérderas. Eleven och ele-
vens vardnadshavare ska ges mdjlighet att delta nar ett dtgdrdsprogram utarbe-
tas. Atgardsprogrammet beslutas av rektorn.
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Enligt de intervjuade lararna utreds elevernas behov och atgardsprogram upp-
rattas, men att det ar en ldng och krénglig process innan insatserna kommer
igang. Lararna menar att resurserna ar otillrackliga och att de inom sin egen
undervisning inte har méjlighet att fullt ut tillgodose elevernas behov. Skolin-
spektionen har vid dokumentstudier dven konstaterat att det finns elever som
fatt betyget F i ett eller flera amnen utan att skolan uppréttat ett atgéardspro-
gram eller efter utredning fattat beslut om att inte uppritta ett atgardsprogram.
Det finns bland dessa elever exempel pa att elever haft betyget F i nagot &mne i
arskurs 6, och atgardsprogram upprattades vid elevens tidigare skola. Doku-
mentstudier visar dock att det ar forst efter att eleven fatt betyget F vid Daling-
skolan som en anmalan till elevhélsan med oro kring elevens kunskapsutveckl-
ing i berérda &mnen fyllts i och en utredning infér upprattande av atgardspro-
gram initierats. Dokumentstudier visar vidare att det i atgardsprogrammen ar
svart att utldsa vilka elevens behov r, eller att en beskrivning av behoven helt
saknas. De atgirder som presenteras i dtgérdsprogrammen ar ofta av generell
karaktér. Exempel pa detta &r “Skall erbjudas regelbunden d@mnescoachning i
svenska” och “extra laxor i spanska”. Vidare visar dokumentstudier atgards-
program dér det saknas information om hur atgarderna ska féljas upp och ut-
varderas.

Iintervjun med elevhélsoteamet framférs att det finns rutiner for hur arbetet
med sarskilt stod ska bedrivas men att dessa behéver klargéras ytterligare.
Elevhilsoteamet uppger vidare att inte alla elever far det sérskilda stéd de be-
hover och har rétt till. Denna bild bekraftas d&ven av lararna och rektorn. Elev-
hilsoteamet forsdker stotta lararna nar atgardsprogram upprattas men upple-
ver att lararna inte har vanan att dokumentera och ange elevernas behov.

Rektorn och bitrddande rektorn uppger vid intervju att skolan och kommunen
behover utveckla sin dokumentation kring elevers behov av sarskilt stod, bland
annat finns ett behov av att ta fram enhetliga underlag.

Utredningen visar att det finns elever som riskerar att inte na kunskapskraven
utan att rektorn skyndsamt sett till att elevens behov utretts. Vidare visar ut-
redningen att atgardsprogrammen inte foljer forfattningarnas krav genom att
behoven inte anges och att det inte tydligt framgar i dtgdrdsprogrammen hur
atgdrderna ska foljas upp och utvirderas. Verksamheten uppfyller darmed inte
forfatmingarnas krav och huvudmannen féreldggs att avhjalpa bristerna.

Forfattning
3 kap. 8-9 §§ skollagen, Lgr 11 2.8 Overgripande mal och riktlinjer,
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Beddmning och betygssittning

Beddmning
Lidkdpings kommun maste vidta foljande atgard/atgarder for att forbattra ar-
betet inom bedémningsomradet Bedémning och betygssittning.

- Rektorn ska se till att lararna &r vil fértrogna med regelverket som gal-
ler for betygsattning.

- Betyg ska utfardas i enlighet med forfattningarnas krav och foreskrif-
terna om betyg ska f6ljas.

Motivering

Enligt skollagen ska rektorn se till att betyg sétts i enlighet med skollagen och
andra forfatmingar. Betyg ska beslutas av den eller de ldrare som bedriver
undervisning vid den tidpunkt da betyg ska sattas. Finner den eller de som har
fattat beslut om betyg att beslutet &r uppenbart oriktigt pa grund av nya om-
standigheter eller av nagon annan anledning, ska denne eller dessa dndra be-
slutet, om det kan ske snabbt och enkelt. En sadan andring far inte innebéra att
betyget sénks. Av Skolverkets foreskrifter om betygskatalog (SKOLFS 2011:123)
framgér att réttelser och andringar ska dateras och signeras av den som beslu-
tar om ett betyg. Enligt laroplanen ska lararen vid betygssattningen utnyttja all
tillganglig information om elevens kunskaper i férhallande till de nationella
kunskapskraven och gora en allsidig bedomning av dessa kunskaper.

I skolans dokument “Resultatuppfdljning 2013” redovisas betygsutfall i olika
damnen fordelat pa arskurserna 7 — 9. Med undantag av vissa samhélls- och na-
turorienterande amnen ar det en tydlig forskjutning fran lagre betyg i arskurs 7
och 8 till hogre i arskurs 9. Ett exempel pa detta dr betygen i ammet idrott och
hélsa dar ingen elev har betyget A i arskurs 7, 1 elev i arskurs 8 och 20 elever i
arskurs 9. Ldrarna beskriver denna utveckling med att “det dr manga moment
inom varje syfte och da vill vi gdrna samla pa oss ett bra underlag for séker
beddémning... implementeringen av Lgr 11 har ocksé bidragit till att vi har le-
gat lagt i var beddmning”. I ett annat &mne anger lararna att betygen stiger
med arskurserna vilket beror pa att “elevernas skicklighet och fardigheter ut-
vecklas med tiden”. I arbetslagens sammanfattande analys i “Resultatuppfolj-
ning 2013” anges att ”vi behover utveckla arbetet med beddmning sa att hela
betygsskalan anvéands i alla arskurser”. I arbetslagens analys i resultatuppfolj-
ningen anges “Lgr-arbetet har legat relativt stilla och vi saknar metoder {6r be-
démning” och “vi ar fortfarande osékra pa betygsgréanserna och osékra pa hur
man testar de olika formagorna”. De intervjuade eleverna har en uppfattning
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om att de inte kan na de hogsta betygsstegen i arskurserna 7 och 8. Skolinspekt-
ionens utredning visar dven formella fel i betygsséttningen. Bland annat har
andringar gjorts i betygskatalogen sa att elevers betyg sénkts, vilket inte ar méj-
ligt enligt bestammelserna, vidare att andringar skett utan att dessa signerats
av berdrd ldrare.

Rektorn och bitradande rektorn uppger att skolan nu arbetar for att férbattra
arbetet med betyg och bedomning vid skolan for att de sett brister inom detta
omrade. Bland annat genomfors olika kompetensutvecklingssatsningar inom
omradet tillsammans med kommunens 6vriga 7-9 skolor. T.ex. medverkar ex-
terna foreldsare for att utveckla arbetet med formativ bedémning,.

Utredningen visar att rektorn inte ser till att betyg satts i enlighet med forfatt-
ningarna eftersom larare inte utgar fran kunskapskraven for respektive betygs-
steg. Verksamheten uppfyller inte forfattningarnas krav och huvudmannen
forelaggs att atgérda bristerna.

Forfattning
3 kap. 14, 16 och 18-20 §§ skollagen,

Lgr 11 2.7 Overgripande mal och riktlinjer, Bedémning och betyg
Skolverkets foreskrifter om betygskatalog (SKOLFS 2011:123) 7 och 15 §§

Pedagogiskt ledarskap och utvecklingen av utbildningen

Bedémning

Lidkopings kommun maste vidta foljande atgard/atgarder for att forbattra ar-
betet inom bedémningsomradet Pedagogiskt ledarskap och utvecklingen av
utbildningen.

- Rektorn ska ha god kunskap om det inre arbetet i skolan och verka sér-
skilt for att utbildningen planeras och utvecklas med inriktning att upp-
fylla de nationella malen for utbildningen.

- Rektorn ska ansvara for att det bedrivs ett systematiskt kvalitetsarbete
som bestar i planering, uppfoljning och utveckling av utbildningen.

- Rektorn ska ta ansvar for att kvalitetsarbetet ar dokumenterat.

Motivering

Enligt skollagen ska det pedagogiska arbetet vid en skolenhet ledas och sam-
ordnas av en rektor. Rektor ska sarskilt verka for att utbildningen utvecklas. Av
laroplanen framgar att rektor som chef och pedagogisk ledare for larare och
ovrig personal har ett 6vergripande ansvar for att verksamheten som helhet
inriktas mot de nationella malen. Enligt skollagen ska det pa skolenhetsniva
aven genomforas ett kvalitetsarbete som bestar i systematisk och kontinuerlig
planering, uppfélining och utveckling av utbildningen. Inriktningen pa kvali-
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tetsarbetet ska vara att de mal som finns for utbildningen och i andra foreskrif-
ter (nationella mal) uppfylls. Kvalitetsarbetet ska dokumenteras. Enligt ldro-
planen har rektorn ansvar fér att skolans resultat féljs upp och utvérderas i
férhéallande till de nationella malen och kunskapskraven.

Rektorn som tilltrddde sin tjanst i maj 2013 uppger vid intervjun att det peda-
gogiska ledarskapet ar ett utvecklingsomrade pa skolan. Det beror enligt rek-
torn pa en tidigare turbulent tid pa skolan med manga rektorsbyten och att
rektorn under den forsta tiden férsokt bygga en “vi-kénsla” och uttrycker en
ambition att fortydliga lararnas uppdrag vilket dock dnnu inte fatt genomslag
bland lararna. Rektorn avser bland annat att gora lektionsbesok for att skaffa
sig kunskap om det dagliga pedagogiska arbetet vid skolan. Rektorn deltar i
forvaltningens moten for rektorer och ingar i ett natverk med kommunens 6v-
riga 7-9 skolor. De intervjuade lararna menar att rektorn inte ar tillrackligt in-
satt i skolans inre arbete. Detta framgar aven av Skolinspektionens persona-
lenkat dar fragor stalldes om skolans pedagogiska ledarskap. Lararna uttrycker
vid intervjun att rektorn och bitrddande rektorn beh&ver bli mer tydliga i sitt
ledarskap med vilken vision som galler och vilka prioriteringar som behover
goras. De menar vidare att den pedagogiska ledningen for narvarande ligger
mycket i amnesgrupperna. Lararna saknar ocksa bestk av skolledningen pa
lektioner.

Daléngskolan har ett dokument “Resultatuppféljning 2013” som féljer en ge-
mensam mall for alla skolor i kommunen. I stort bestar den av en redogorelse
av resultat fran de olika arbetslagen och elevhalsan, men det finns ingen sam-
lad bild och analys av skolans resultat. I dokumentet gor ocksa arbetslagen en
reflektion 6ver att skolans férandrade organisation under lasaret 2012/13 fran
sju till tre arbetslag paverkat utvecklingen av en gemensam malbild sa att detta
inte kunnat genomforas da yttre omstandigheter gjorde att arbetssituationen
for personalen blev instabil. Vidare anges att “Daldangskolan beh&ver arbetsro
efter ett par turbulenta ldsar”. Arbetslagens analyser resulterar ofta i slutsatser
som tillskrivs eleven eller faktorer som skolan inte har ansvar for. Tillsynen
visar aven att skolans systematiska kvalitetsarbete brister inom andra viktiga
omraden. Det saknas en samlad bild och analys av skolans vidtagna atgérder
ndr det géller t.ex. elevernas inflytande, vardegrundsarbete eller hur skolans
arbete med sarskilt stod paverkat elevernas kunskapsutveckling.

Utredningen visar att rektorn inte har tillrdcklig kunskap om det inre arbetet i
skolan och att se till att lararna far pedagogisk ledning i syfte att verksamheten
som helhet inriktas mot de nationella malen. Utredningen visar ocksa att rek-
torn inte ser till att det bedrivs ett systematiskt kvalitetsarbete som bestar i pla-
nering och utveckling av utbildningen och att alla delar av kvalitetsarbetet &r
dokumenterat. Det systematiska kvalitetsarbetet ska ta sin utgdngspunkt i en
analys av de kunskapsresultat skolan nar. Daléngskolan maste darfor utveckla
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arbetet med att analysera elevernas kunskapsresultat i syfte att vidta atgarder
for 6kad maluppfyllelse. Arbetslagens analyser resulterar ofta i slutsatser som
tillskrivs eleven eller faktorer som skolan inte har ansvar for och behover i
hogre grad utga fran att identifiera orsaker i verksamheten. Skolans systema-
tiska kvalitetsarbete ska ocksa omfatta de processer som paverkar kunskapsre-
sultaten, exempelvis skolans arbete kring elever i behov av sdrskilt stéd och
arbetet med elevinflytande. Verksamheten uppfyller déarmed inte forfattning-
arnas krav och huvudmannen foreldggs att avhjdlpa bristerna.

Forfattning
2 kap. 9 § och 4 kap. 4-6 §§ skollagen,

Lgr 11 2.8 Overgripande mal och riktlinjer, Rektorns ansvar

I arendets slutliga handldggning har undervisningsrad Karin Widlund och ju-
rist Julie Svane deltagit.

Pa Skolinspektionens vignar

oo 1

Magn Haglund

Beslutsfattare 4{/ ////////

ans Enckell
Foredragande

Bilaga:
Bilaga 1 Allmént om tillsynen




Skolinspektionen Bilaga 1
2014-03-31

13 (13)

Dnr 43-2013:6365

Allmant om tillsynen

Skolinspektionen genomfor regelbundet tillsyn i alla verksamheter och hos alla
huvudman. Tillsynen fokuserar pa faktorer som har betydelse for en god 13-
randemilj6 och for elevers mojligheter att na malen for verksamheten. Tillsynen
inriktas mot tre huvudomraden: Elevernas utveckling mot malen, ledning och
utveckling av utbildningen samt enskild elevs ratt. For enskilda huvudmaén
granskas @ven huvudmannaskap och godkannande.

Tillsynen av forskola, fritidshem och vuxenutbildning i en kommun &r inriktad
pa hur kommunen tar sitt ansvar for verksamheten. I de fall fritidshem finns
vid fristaende skolor ingar de i tillsynen av skolenheten. Férskolor som drivs av
enskilda huvudman har fatt sitt tillstind av kommunen och det ar darmed
kommunen som har ansvaret for tillsyn av dessa.

Alla skolenheter besoks vid tillsynen. Vid den tredjedel av skolorna dar Skolin-
spektionen bedomer att det &r Idgre risk for problem och brister granskas farre

delomraden och beséken gérs under en halv dag. Ovriga skolenheter granskas

inom samtliga bedémningspunkter och under flera dagar.

Tillsynen grundar sig pa dokument som exempelvis plan mot kréankande be-
handling, kunskapsresultat och annan information fran Skolverkets nationella
uppfoljningssystem, besok i skolenheter och intervjuer. Oavsett tillsynsform
ger Skolinspektionens granskning inte nagon heltdckande bild av verksamhet-
en utan ska ses som en bild vid det aktuella granskningstillfallet inom de om-
raden som ingar i tillsynen.

Efter tillsynen redovisas Skolinspektionens bedomningar i ett beslut. Redovis-
ningen gors i form av avvikelserapportering vilket innebar att det endast ar de
beddmningspunkter dar det férekommer brister som beskrivs i beslutet. For
kommuner bedéms @ven ansvarstagandet som helhet for den utbildning kom-
munen bedriver. Innan ett beslut faststills ges alltid huvudmannen méjlighet
att ta del av och lamna synpunkter pa sakuppgifter i besluten.

I de fall Skolinspektionen funnit brister har huvudmannen ansvar for att
komma tillratta med bristerna. Huvudmannen ska ocksa redovisa de atgarder
som har vidtagits i for att atgarda bristerna. For att félja upp huvudmannens
arbete kan flera besok eller andra kontakter bli aktuella da Skolinspektionen
ocksa vill se effekter av de atgarder som vidtas.

Mera information om den regelbundna tillsynen finns pa Skolinspektionens
webbplats www.skolinspektionen.se under fliken Inspektion.




