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Tillsyn i Styckasskolan

Skolinspektionen genomfér tillsyn i Arvika kommun under Varen 2014. Vid
tillsynen besdker Skolinspektionen samtliga skolenheter i kommunen.

Styckasskolan besoktes av Skolinspektionen den 27 mars 2014.

Fakta om skolenheten

Styckasskolan F-6 ligger i centrala Arvika med narhet till naturen och gangav-
stand till Arvika centrum. Skolan omfattar 106 elever, varav 21 gar i forskole-
klass och 85 i grundskolans arskurser 1-6. Klasserna omfattar ca 15 elever per
arskurs. Det finns en forsteldrare pa skolan som undervisar i matematik och
naturorienterande d&mnen. Det finns ett arbetslag for arskurserna F-3 och ett for
arskurserna 4-6

Rektor vid Styckasskolan F-6 tilltradde tjansten hostterminen 2013 och kommer
att paborja sin rektorsutbildning i host. Skolans rektor ar dven rektor pa Gates-
kolan dar han ockséa har sin expedition. Skolan leds vid tiden fér tillsynen av
rektor och en bitrddande rektor. En ny rektor tilltrdder sin tjanst pa Styckassko-
lan den 1 april i ar.

Resultat

Det finns ingen nationell statistik 6ver skolan varken for betyg eller nationella
prov, eftersom det &r for fa elever i varje klass for att fa nagot statistiskt un-
derlag. Detta galler bade arskurs 3 och arskurs 6. For arskurs 6 finns en betyg-
skatalog pa skolan for hostterminen 2013.

Skolans egen statistik 6ver hur manga elever som har godtagbara kunskaper, i
arskurs 3, visar att 78 procent av eleverna nadde kunskapskrav fér godtagbara
kunskaper i svenska, 56 procent i svenska som andrasprak och 68 procent i ma-
tematik. I naturorienterande och samhéllsorienterande d&mnena saknar skolan
statistik for eleverna i arskurs 3.

Enligt betygskatalogen for arskurs 6, hostterminen 2013, har samtliga elever i
arskurs 6 natt minst betyget E i amnena bild, hem- och konsumentkunskap och
teknik. Lagst andel som nar minst betyget E finns i &amnet svenska som andra-
sprak dar 40 procent av eleverna nar kunskapskraven som minst ska uppnas.
Detta f6ljs av amnena engelska, musik och biologi dér 62 procent av eleverna
nar minst betyget E. For eleverna i arskurs 6 saknar skolan egen statistik for
nationella prov.
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Helhetsbedémning

Tillsynen visar pa brister i skolans arbete som har betydelse fér méaluppfyllel-
sen. Rektor har i omgangar delegerat ledningsuppgifter och beslutsbefogenhet-
er till bitrddande rektorer. Den person som vid tiden for tillsynen ar bitrddande
rektor pa skolan jobbar halva tiden som bitrddande rektor pa Styckasskolan och
halva tiden som larare pa Centralskolan. Rektor har inte forsakrat sig om att
bitradande rektor haft tillracklig kompetens och erfarenheter for de uppgifter
som Overlatits, inte heller att det varit tydligt i vilka fall delegation skett. Skol-
inspektionen vill papeka att rektor alltid har kvar det yttersta ansvaret f6r verk-
samheten och de beslut som fattas. Det &ar rektors ansvar att folja upp att de
delegerade uppgifterna utfors. Det ar ocksa huvudmannens uppgift att se till
att rektorn ges forutsattningar for att kunna utéva sitt rektorsansvar. Till skill-
nad fran andra skolor i Arvika kommun har Styckasskolans svararbetade loka-
ler och svararbetad utomhusmiljo. Skolan utmérker sig ocksa genom att den
under lang har saknat ett tydligt och stabilt pedagogiskt ledarskap, aven om
eleverna trivs och personalen dr kompetent.

Vid tillsynen har det framkommit att elever upplever framforallt rasterna som
otrygga. Flera fall av befarade krankningar mellan elever har uppmérksammats
av saval elever som personal. Skolinspektionen konstaterar att skolan brister i
sitt arbete att forebygga och férhindra krankande behandling mellan elever.
Det saknas ett planlagt arbete for hur situationen for eleverna ska forbattras.
Rektor maste tillsammans med skolans ldarare omgaende se till att arbetet mot
krankande behandling blir mera systematiskt och malinriktat och se till att sko-
lan sétter in lampliga atgérder for att forhindra krankningar.

Styckasskolans brister i det systematiska kvalitetsarbetet. Skolan saknar till
exempel dokumentation, uppféljning och utvirdering av elevernas resultat i
forhallande till mal och kunskapskrav samt skillnader mellan flickors och poj-
kars resultat.

Skolans arbete med elever i behov av sarskilt stéd maste bli mera systematisk.
Skolan maste utforma och fortydliga sina rutiner for arbetet med sarskilt stod
sa att det 6verensstimmer med skollagens krav och se till att all personal f6ljer
dessa rutiner. Rektorn maste ocksa se till att atgardsprogrammen &verens-
stimmer med kraven i forfattningarna.

Skolinspektionen pekar i denna tillsyn pa omraden som huvudmannen maste
atgarda for att forbattra elevernas maluppfyllelse. Mot denna bakgrund fattar
Skolinspektionen foljande beslut
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Skolinspektionens ingripande

Foreldggande

Skolinspektionen foreldgger enligt 26 kap. 10 § skollagen (2010:800) Arvika
kommun att vidta nedanstdende atgarder for att avhjélpa patalade brister. De
vidtagna atgarderna vad géller patalade brister under avsnitten Trygghet och
studiero ska senast 2 juni 2014 redovisas fér Skolinspektionen. Ovriga vidtagna
atgédrder ska senast den 18 augusti 2014 redovisas for Skolinspektionen.

Grundldggande varden och inflytande

Bedémning
Arvika kommun maste vidta foljande atgard for att forbattra arbetet inom be-
démningsomradet Grundldggande varden och inflytande.

- Vid skolenheten ska det finnas ett eller flera forum fér samrad med ele-
vernas vardnadshavare

Motivering

Av skollagen framgar att vardnadshavare for elever i grundskolan ska erbjudas
méjlighet till inflytande dver utbildningen. Vid varje skolenhet ska det enligt
skollagen finnas ett eller flera forum fér samrad med eleverna och vardnadsha-
vare. Dar ska sddana fragor behandlas som ar viktiga for enhetens verksamhet
och som kan ha betydelse for eleverna och vardnadshavarna. Inom ramen f6r
ett eller flera sadana forum ska eleverna och vardnadshavarna informeras om
forslag till beslut i sadana fragor som ska behandlas dér och ges tillfélle att
komma med synpunkter innan beslut fattas.

Rektor och bitradande rektor uppger vid intervju att det inte finns nagot sam-
rad foér vardnadshavare vid skolenheten. For fordldrarna har det funnits forald-
ramoten. Rektor och bitradande rektor menar att arbetet med féréldrasamver-
kan inte har varit méjligt att prioritera under radande omstéandigheter, men att
det ar ett utvecklingsomrade och kommer att startas under hosten. Rektor och
bitradande rektor uppger att det har funnits férdldramoten. Det har ddremot
inte forekommit ndgra méten som kan svara mot lagens krav pa forum for
samrad.

Lararna bekréftar att foraldraradet ar vilande och att det inte finns nagot annat
forum for skolgemensamma fragor fér vardnadshavarna.

Av de vardnadshavare som svarat p& Skolinspektionens enkét upplever cirka
hilften att de far tillfalle att framfora sina synpunkter innan viktiga beslut om
skolans verksamhet fattas. Pastdendet far ett medelvirde pa 5,7 pa en tiogradig
skala.
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Utredningen visar att skolenheten saknar forum fér samrad med elevernas
vardnadshavare. Verksamheten uppfyller dérmed inte forfattningarnas krav
och huvudmannen férelaggs att avhjélpa bristen.

Forfattning
4 kap. 13 § skollagen

Lgr 11 2.8 Rektorns ansvar

Trygghet och studiero

Beddmning

Arvika kommun maste vidta f6ljande atgarder for att forbattra arbetet inom
bedémningsomradet Trygghet och studiero.

- Vid skolenheten ska atgarder genomféras for att forebygga och for-
hindra att elever utsitts for krankande behandling

- Signaler om krankande behandling ska anmalas till huvudmannen

- Det ska finnas en plan mot kréankande behandling som anger de atgér-
der som behovs for att forebygga och férhindra krankande behandling
langsiktigt och det aktuella aret samt innehaller en redogorelse fér hur
foregaende ars atgarder har genomforts

Motivering

Huvudmannen ska enligt skollagen se till att det inom ramen for varje sérskild
verksamhet bedrivs ett malinriktat arbete for att motverka kréankande behand-
ling av barn och elever. Huvudmannen ska se till att det genomfors atgarder
for att férebygga och forhindra att elever utsitts for krankande behandling. En
rektor som far kinnedom om att ett barn eller en elev anser sig ha blivit utsatt
for krankande behandling i samband med verksamheten &r skyldig att anmala
detta till huvudmannen. Huvudmannen &r skyldig att skyndsamt utreda om-
standigheterna kring de uppgivna krankningarna och i férekommande fall
vidta de atgérder som skaligen kan krévas for att forhindra krankande behand-
ling i framtiden. Huvudmannen ska se till att det varje ar upprittas en plan
med en Oversikt over de atgarder som behovs for att forebygga och forhindra
krénkande behandling av barn och elever. Planen ska innehalla en redogérelse
for vilka av dessa atgédrder som avses att paborjas eller genomféras under det
kommande aret. En redogorelse for hur de planerade atgérderna har genom-
forts ska tas in i efterfoljande ars plan.

Iintervjun med eleverna framkommer att det ar mycket brak pa rasterna. Ele-
verna sager ocksa att de skulle behovas fler vuxna ute pa rasterna och da fram-
forallt pa fotbollsplanen. Rektor och annan personal pé skolan bekriftar elever-
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nas bild av att det &r mycket oroligheter, verbala krdnkningar, brak pa rasterna
och daligt sprakbruk. Rektor och bitrddande rektor menar att det kan vara loka-
lernas utformning, som &r tranga, eller situationer som matk&n och rasten, dar
det &r mycket brak och “"knuff och putt”.

Lararna sdger att det nastan alltid &r minst en vuxen ute pa rasterna, men
ibland uppstar situationer da personal saknas och det far till f6ljd att det inte
alltid ar personal ute under hela tiden som eleverna har rast. De uppger aven
att det finns svarigheter att upptédcka det som hander eftersom det finns undan-
skymda platser pa skolgéarden, eftersom flera av ytorna dér eleverna vistas pa
rasten finns runt om skolan. Larare sager att det i nagra av arskurserna ”fre-
kvent dr missforstand och konflikter” pa rasterna. De beréttar ocksa att det
finns elever som slar andra elever. Det finns enligt ldrarna elever som har svart
att samspela tillsammans under de friare former som rasterna innebar och som
da kranker andra elever. Detta leder i sin tur till fler konflikter mellan elever,
mellan elever och larare samt mellan larare och féraldrar. Bitradande rektor och
larare uppger att skolan inte har nagra gemensamma strategier eller nagon
konkret plan for att stotta dessa elever.

Bitrddande rektor och larare beskriver hur de arbetar i akuta situationer for att
fa ett lugnare klimat pa skolan. Lararna sager att de dock inte har diskuterat
hur de ska hjélpa eleverna att bryta negativa monster. For att de yngsta elever-
na ska skyddas fran konflikterna pa rasterna har ldrarna som undervisat har
tagit beslut om att rasten pa formiddagen stélls in. “Det blir tryggare for ele-
verna da”. Elevhilsan beskriver att det gjorts forsok att minska konflikterna
genom att alla elever inte ska ha rast samtidigt. Kuratorn har @ven vid nagot
tillfdlle arbetat med relationen i klasserna.

Den bitrddande rektorn beskriver hur hon sjilv har arbetat for att fa bukt med
brak och daligt sprakbruk. I det férebyggande arbetet har hon arbetat i under-
visningssituationen och i arbetet med omedelbara insatser i form av samtal
med elever och foraldrar och genom att “fanga upp” foraldrar nar de har
kommit spontant till skolan for att hindra dem att ga in och prata med lararen i
klassrummet under pagaende undervisning.

Det framkommer ocksa i intervjun med elever, rektor, bitradande rektor och
med personal att det finns problem och konflikter mellan en larare och elever i
undervisningssituationen pa skolan. Problemen har pagatt minst under hela
lasaret 2013/14. Varken rektor eller bitradande rektor har dock besdkt den aktu-
ella undervisningen. De uppger dven att de inte kanner till alla delar i den in-
formation som framkommer under tillsynen. I augusti forra aret vidtog rektor
atgdrder for en elevgrupp, dér det var oroligt och konfliktfyllt mellan eleverna,
genom att tillsdtta en resurs i form av en extra person i undervisningssituation-
en. Eleverna uppger att problemen och konflikterna med lararen kvarstér i de
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andra klasserna och att de har tagit upp problemet pa elevradet manga ganger.
Varken bitradande rektor eller rektor sitter med pa elevradsmétena. Pedagogen
som ansvarar for elevradet bekréftar att problemen i undervisningssituationen
har varit ett aterkommande dmne under ldsaret och att eleverna uttrycker att
situationen behéver féljas upp pa ett bittre sétt. Senast det togs upp var under
héstterminen i mitten av november. Protokoll fran elevradet har mailats ut till
berdrda larare och bitradande rektor.

Bitradande rektor som ansvarat for att forebygga, utreda och atgarda kran-
kande behandling sedan tilltraddet i november 2013 bekréftar att flera elever har
blivit krankta av andra elever och det finns flera anmalningar till rektor och
bitrddande rektor om krankningar av elever pa skolan. Vid tiden for tillsynen
hade annu inte nagra krankningar rapporteras till huvudmannen. Rektor har
heller inte rapporterat nagra av de krankningar som skett under lasaret 2013/14
till huvudmannen. Bitradande rektor berattar att hon nu har samlat ihop alla
anmalningarna som skett under lasaret 2013/14 for att lamna detta till huvud-
mannen.

Skolinspektionen har tagit del av Styckasskolans plan mot diskriminering och
krankande behandling for lasaret 2013/14. Av planen framgar att kartlaggning-
ar och framjande insatser har gjorts under lasaret. Fragorna i kartlaggningen
om trygghet och studiero dr dock framst av pedagogisk karaktir till exempel
"ndr lar du dig bast?”, “nér lyssnar du bra? “ och “Hur &r en bra larare?” De
framjande och férebyggande atgarderna ar av allméan karaktér och &r inte
kopplade till resultatet av den kartlaggning som anges vara utgangspunkten i
det systematiska arbetet mot krankande behandling.

Under intervjuerna med personal och ledning framkommer en samstammig
bild dér problem och platser ar identifierade. Enligt ldrarna har de gjort ytterli-
gare en kartlaggning dar eleverna identifierar vilka platser de anser vara
otrygga. Denna kartlaggning framgar dock inte i planen mot krankande be-
handling. Det finns heller inga &tgarder i planen som &r kopplade till det som
lararna beskriver att kartldggningen har visat. Lararna sager att de fort diskuss-
ioner med eleverna om vilka atgéarder som ska vidtas for att forbattra trygghet-
en. I dessa diskussioner har varken rektor eller bitrddande rektor deltagit enligt
lararna. Planen mot krankande behandling innehaller inte ndgon information
om de atgarder som bitradande rektor och ldrare beskriver att de faktiskt arbe-
tar med.

Av utredningen framgar att det vid skolenheten inte vidtas tillrackliga atgarder
for att forebygga och forhindra att elever utsétts for krénkande behandling. Vid
skolenheten intraffar situationer med krankande behandling ofta, ibland dagli-
gen. Trots detta saknas det tillrackligt planerade och mélinriktade atgarder som
genomfors for att forebygga och férhindra de krankningar som sker aven i
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undervisningssituationer. I planen mot krankande behandling anges inte de
atgarder som behdvs for att forebygga och férhindra krankande behandling
som ska genomféras eller paborjas innevarande ar. Av utredningen framgar
ocksa att upplevda krankningar, inte rapporterats till huvudmannen varken av
rektor eller bitrddande rektor under lasaret 2013/14. Verksamheten uppfyller
dédrmed inte forfattningarnas krav och huvudmannen férelaggs att omedelbart
avhjélpa bristerna.

Forfattning
6 kap. 6-8 §§ skollagen

6 kap. 10 § skollagen
Lgr 11, 2 Overgripande mal och riktlinjer, Normer och virden

Sarskilt stod

Beddmning
Arvika kommun maste vidta foljande atgarder for att forbattra arbetet inom
bedémningsomradet Sarskilt stod.

- Atgardsprogram ska beslutas av rektorn och dir ska anges vilka beho-
ven ar, hur de ska tillgodoses och hur atgarderna ska foljas upp och ut-
varderas

- Eleven ska ges mdjlighet att delta vid utarbetandet av ett atgardspro-
gram

Motivering

I skollagen anges att om det inom ramen f6r undervisningen eller genom resul-
tat pa ett nationellt prov, genom uppgifter fran larare, 6vrig skolpersonal, en
elev eller en elevs vardnadshavare eller pa annat satt framkommer att det kan
befaras att en elev inte kommer att nad de kunskapskrav som minst ska uppnas,
ska detta anmalas till rektorn. Rektorn ska se till att elevens behov av sarskilt
stod skyndsamt utreds. Behovet av sarskilt stod ska aven utredas om eleven
uppvisar andra svarigheter i sin situation. Ett atgardsprogram ska utarbetas for
en elev som ska ges sérskilt stéd. Av programmet ska framga vilka behoven ér,
hur de ska tillgodoses och hur atgarderna ska foljas upp och utvarderas. Vid
utarbetandet av atgérdsprogram ska eleven och elevens vardnadshavare ges
md&jlighet att delta.

Av dokument och intervjuer med rektor och personal framkommer att skolan
har rutiner for att identifiera elever som kan befaras inte na kunskapskraven.

I de atgardsprogram som Skolinspektionen har tagit del av, ar i de allra flesta
fall elevens behov inte definierade. I nagot fall beskrivs elevens behov mycket
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allmént t ex ”A behéver utveckla sin skrivférmaga”. I vissa fall definieras ele-
vens svarigheter istéllet for behov t ex. “Svarigheter med lasning och skriv-
ning”. I vissa fall beskrivs elevens personliga egenskaper t ex ”social och umgas
garna med vanner”. I de fall behoven &r framskrivna i atgardsprogrammen, har
i flera fall de inskrivna atgarderna ingen koppling till behoven. Exempelvis kan
elevens behov beskrivas i termer av “behover mer tid for att bade tanka och
genomfdra varje uppgift” och dar atgarder beskrivs sasom att anvénda alterna-
tiva verktyg som lasplatta och arbeta i liten grupp. Av atgardsprogrammen
framgar inte heller hur atgarderna ska f6ljas upp och utvérderas.

I inskickade atgardsprogram finns inga uppgifter om att eleverna har medver-
kat vid utarbetandet av atgardsprogram. I intervjun med ldrare och elevhilsan
sager de att eleverna i enstaka fall deltar vid utarbetandet av atgardsprogram.

Av utredningen framgér att atgardsprogrammen inte foljer férfattningarnas
krav genom att behoven inte anges eller hur de ska tillgodoses och att det inte
tydligt framgar hur atgarderna ska foljas upp och utvérderas. I de fall atgards-
program har uppréttats har eleven inte alltid getts méjlighet att delta vid utar-
betandet. Verksamheten uppfyller darmed inte forfattningarnas krav och hu-
vudmannen féreldggs att avhjalpa bristerna.

Forfattning
3 kap. 9 § skollagen

Pedagogiskt ledarskap och utvecklingen av utbildningen

Beddmning
Arvika kommun maste vidta féljande atgarder for att forbéttra arbetet inom
bedémningsomradet Pedagogiskt ledarskap och utvecklingen av utbildningen.

- Rektorn ansvarar for att det bedrivs ett systematiskt kvalitetsarbete som
bestar i planering, uppféljning och utveckling av utbildningen

- Kvalitetsarbetet genomfors under medverkan av larare, 6vrig personal
och elever. Elevernas vardnadshavare ges méjlighet att delta i arbetet

- Rektor tar ansvar for att kvalitetsarbetet dr dokumenterat

Motivering

Enligt skollagen ska det pedagogiska arbetet vid en skolenhet ledas och sam-
ordnas av en rektor. Rektor ska sarskilt verka for att utbildningen utvecklas. Av
laroplanen framgar att rektor som chef och pedagogisk ledare for larare och
Ovrig personal har ett 6vergripande ansvar for att verksamheten som helhet
inriktas mot de nationella malen. Enligt skollagen ska det pa skolenhetsniva
genomforas ett kvalitetsarbete som bestar i systematisk och kontinuerlig plane-
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ring, uppféljning och utveckling av utbildningen. Inriktningen pa kvalitetsar-
betet ska vara att de mal som finns for utbildningen och i andra féreskrifter
uppfylls. Kvalitetsarbetet ska dokumenteras. Enligt laroplanen har rektorn an-
svar for att skolans resultat foljs upp och utvérderas i forhallande till de nation-
ella malen och kunskapskraven.

Enligt rektor saknas ett systematiskt kvalitetsarbete pa Styckasskolan. Bitra-
dande rektor har efterlyst skolans resultat hos den férra rektorn, men har “inte
lyckats fa fram nagot”. Rektor och bitrddande rektor tror att det kan ha saknats
sammanstillning av kunskapsresultat under langt tid tillbaka och att det r6r sig
om flera ar. Rektor uppger att han tog 6ver en kaotisk situation nér han till-
trddde som rektor i augusti och att det inte fanns nagon fardig analys att utgé
ifran. Lararna bekréftar att det inte sker ndgon utvérdering och analys av ele-
vernas kunskapsresultat pa skolniva.

Rektor och bitrddande rektor sdger att elevhalsans arbete inte utvirderas. Elev-
hélsan bekriftar att de inte har utvéarderat sitt arbete pa skolenheten sedan
2012. Det finns inte heller ndgon dokumentation med uppfdljning eller utvéar-
dering av arbetet med sérskilt stod i dvrigt. Aven inom andra omraden inom
det systematiska kvalitetsarbetet som elevinflytandet och vardegrundsarbetet
saknas dokumentation, uppféljning och utvérdering.

Utredningen visar att rektorn inte ser till att det bedrivs ett systematiskt kvali-
tetsarbete som bestar i planering, utviardering och utveckling av utbildningen
och att kvalitetsarbetet ar dokumenterat. Det systematiska kvalitetsarbetet ska
ta sin utgangspunkt i en analys av de resultat skolan nar. Styckasskolan méaste
darfor utveckla arbetet med att félja upp och utvardera samt dokumentera
kunskapsresultat i syfte att vidta dtgarder for 6kad maluppfyllelse. Skolans
systematiska kvalitetsarbete ska a&ven omfatta de processer som paverkar kun-
skapsresultaten, exempelvis skolans arbete mot krdnkande behandling och
med elever i behov av sérskilt stod. Verksamheten uppfyller inte forfattningar-
nas krav och huvudmannen férelaggs att avhjélpa bristerna.

Forfattning
4 kap. 4-6 §§ skollagen

Lgr 11, 2.8 Rektorns ansvar

Ledningsstruktur och organisering av utbildningen

Bedémning
Arvika kommun maste vidta foljande atgarder for att forbattra arbetet inom
bedémningsomradet Ledningsstruktur och organisering av utbildningen.
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- Det ska vara tydligt i vilka fall, och till vem, rektorn har verlatit en-
skilda ledningsuppgifter eller beslutsbefogenheter

- Rektorn ska forsikra sig om att den som uppgifter 6verlatits till har till-
racklig kompetens och erfarenhet

Motivering

Rektor beslutar enligt skollagen om sin enhets inre organisation och fattar i
ovrigt de beslut och har det ansvar som framgar av sarskilda foreskrifter i skol-
lagen eller andra forfattningar. Rektor far uppdra at en anstélld som har till-
racklig kompetens och erfarenhet att fullgéra enskilda ledningsuppgifter och
besluta i fragor som nu angetts, om inte annat anges i skollagen.

Rektor pa Styckasskolan har delegerat huvuddelen av de uppgifter som gar att
delegera enligt férfattningarna till bitradande rektor pa Styckasskolan. Delegat-
ionen ar skriftlig. Rektor menar att han tillsammans med huvudmannen har
bestdmt att hans roll ska vara formell och att bitridande rektorn har ansvaret
for verksamheten vid skolenheten. Rektor séger ocksa att han “tolkar” sitt an-
svar till budgetansvar och ansvar for bemanning. Han poéngterar dock att han
sjalv dr “ytterst ansvarig”. Bitradande rektor &r pa Styckasskolan tva dagar i
veckan och ser sig sjdlv som “rektor” och elever och personal omnamner stund-
tals bitrddande rektor som “rektor.” Rektor och bitradande rektor dr medvetna
att det ibland finns en osikerhet kring deras roller pa skolan. Lararna uppger
att de inte tycker att bitrddande rektor har getts nagon reell mojlighet att vara
den pedagogiska ledare som skolan behdver.

Vid intervjun med rektor och bitrddande rektor uppger bitradande rektor upp-
repade ganger att hon inte kanner till de lagar och forfattningar som géller for
de uppgifter och beslut som delegerats till henne. Rektor har bland annat dele-
gerat uppgiften att forebygga, utreda och atgarda krankande behandling till
bitradande rektor. Enligt rektor och bitrddande rektor ar de krankningar som
skett vid skolenheten inte anmalda till huvudmannen. Enligt bitrddande rektor
ar orsaken att hon inte kant till regelverket kring detta.

Pa fradgan om hon féar det stod hon upplever att hon behover svarar hon att
“hon inte vet vilken hjélp hon ska fraga efter”. Bitradande rektor uppger att
hon trots detta kanner ett stod i sitt arbete, ibland fran rektor och ibland fran
larare eller andra kollegor som har sakkunskaper i en aktuell fraga.

Enligt delegationen ska en anmaélan om att en elev befaras att inte na de kun-
skapskrav som minst ska uppnas eller har andra svarigheter i skolsituationen
ske till bitrddande rektor. Bitradande rektor ansvarar enligt delegationen for att
initiera en utredning och besluta om atgardsprogram. Av intervju med elevhal-
san, rektorn och bitradande rektor framgar att det ar specialpedagogen som
fattar beslut om utredning och eventuellt upprattande av atgardsprogram och
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sedan meddelas bitrddande rektor som skriver pa beslutet. Rektor bekraftar att
anmalan fran pedagog eller annan om att elev riskerar att inte na lagst kun-
skapskrav E sker till specialpedagogen som tillsammans med pedagogen beslu-
tar om utredning ska ske. Nagon anmalan sker inte till bitrddande rektor.

Av utredningen framgar att rektorn inte férsékrat sig om att den som uppgifter
overlatits till, i detta fall bitradande rektorn, har tillracklig kompetens och erfa-
renhet att fullgéra enskilda ledningsuppgifter och fatta beslut. Det ar for perso-
nalen inte heller tydligt i vilka fall, och till vem, rektorn har &verlatit enskilda
ledningsuppgifter eller beslutsbefogenheter, eftersom anmélan inte sker till
bitrddande rektor da det befaras att en elev inte kommer att na de kunskaps-
krav som minst ska uppnas eller har andra svarigheter i skolsituationen. Verk-
samheten uppfyller inte férfattningarnas krav och huvudmannen foreldggs att
avhjalpa bristerna.

Forfattning
2 kap. 10 § skollagen

Personalkompetens

Beddmning
Arvika kommun maste vidta foljande atgard for att forbattra arbetet inom be-
démningsomradet Personalkompetens.

- Endast den som har legitimation som larare och &ar behérig far viss
undervisning far bedriva undervisningen.

Motivering

Enligt skollagen far endast den som har legitimation som larare och som &r
behorig for viss undervisning bedriva undervisningen. Om det inte finns nagon
att tillga inom huvudmannens organisation som uppfyller nimnda krav eller
om det finns nagot annat sarskilt skdl med hansyn till eleverna, far en annan
larare bedriva undervisningen.

Vid en genomgang av Styckasskolans tjanstefordelning framgéar att det finns
tillsvidareanstillda legitimerade larare, som undervisar i amnen déar de saknar
behorighet. Exempel harpa ar bland annat en legitimerad grundskollarare, be-
horig i svenska, matematik och svenska som andrasprak som @ven undervisar i
samhallsorienterande amnen i arskurs 3. En annan legitimerad grundskolla-
rare, behdrig i svenska, matematik, engelska och bild arskurs 1-6, undervisar i
samhillsorienterande- och naturorienterande amnen i arskurs 3. Av tjanstefor-
delningen framgar ocksa att det pa skolan finns &mnesbehériga larare att tillga
for att tillgodose kravet pa &mnesbehdrighet. Rektor och bitradande rektor
uppger vid intervjun att de inte kénner till att det finns larare pa skolan som
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undervisar i &mnen dér de saknar behorighet. Rektor uppger vid ett senare
tillfalle att skélet att inte tillgodose kravet pa behorighet ar att stabilisera klima-
tet i grupperna och “att bygga upp en grund for den fortsatta undervisningen”.

Vid lararintervjun bekréftas att larare undervisar i &mnen dér de saknar beho-
righet och det beskrivs ocksa att det i vissa fall finns planer pa fortsatt utbild-
ning for att bli behorig.

Av utredningen framgér att lararkompetensen vid skolenheten inte till fullo
anvands utifran lararnas behorighet och legitimation. Skolan anvinder i vissa
fall legitimerade larare som inte ar behdriga att bedriva undervisningen, trots
att det finns larare med ritt utbildning att tillgé och att det inte finns nagra
andra sdrskilda skdl med hansyn till eleverna. Det skdl som rektor angivit ar
enligt skollagen inte ett sarskilt skdl. Verksamheten uppfyller darmed inte for-
fattningarnas krav och huvudmannen forelaggs att avhjilpa bristen.

Forfattning
2 kap. 13 och 18 §§ skollagen

I drendets slutliga handlaggning har undervisningsrad Gerhard Eriksson och
undervisningsrad Elisabeth Fogelberg deltagit.

Pa Skolinspektionens vignar

Hans Larson
Enhetschef/Beslutsfattare

W

Charlotte Limberg
Utredare/Foredragande

Bilaga:
Bilaga 1 Allmént om tillsynen




Skolinspektionen Bilaga 1
2014-04-24

14 (14)

Dnr 43-2013:6839

Allmént om tillsynen

Skolinspektionen genomfdr regelbundet tillsyn i alla verksamheter och hos alla
huvudman. Tillsynen fokuserar pa faktorer som har betydelse f6r en god 13-
randemilj6 och for elevers méjligheter att na malen for verksamheten. Tillsynen
inriktas mot tre huvudomraden: Elevernas utveckling mot malen, ledning och
utveckling av utbildningen samt enskild elevs ratt. For enskilda huvudman
granskas @ven huvudmannaskap och godkénnande.

Tillsynen av forskola, fritidshem och vuxenutbildning i en kommun &r inriktad
pa hur kommunen tar sitt ansvar fér verksamheten. I de fall fritidshem finns
vid fristdende skolor ingar de i tillsynen av skolenheten. Forskolor som drivs av
enskilda huvudmén har fatt sitt tillstind av kommunen och det ar darmed
kommunen som har ansvaret for tillsyn av dessa.

Alla skolenheter bestks vid tillsynen. Vid den tredjedel av skolorna dar Skolin-
spektionen beddmer att det ar lagre risk f6r problem och brister granskas farre

delomraden och besdken gérs under en halv dag. Ovriga skolenheter granskas

inom samtliga bedémningspunkter och under flera dagar.

Tillsynen grundar sig pa dokument som exempelvis plan mot kréankande be-
handling, kunskapsresultat och annan information fran Skolverkets nationella
uppfdljningssystem, besdk i skolenheter och intervjuer. Oavsett tillsynsform
ger Skolinspektionens granskning inte nagon heltéickande bild av verksamhet-
en utan ska ses som en bild vid det aktuella granskningstillfallet inom de om-
raden som ingar i tillsynen.

Efter tillsynen redovisas Skolinspektionens beddmningar i ett beslut. Redovis-
ningen goérs i form av avvikelserapportering vilket innebér att det endast &r de
bedémningspunkter dar det férekommer brister som beskrivs i beslutet. For
kommuner bedéms dven ansvarstagandet som helhet for den utbildning kom-
munen bedriver. Innan ett beslut faststélls ges alltid huvudméannen méjlighet
att ta del av och lamna synpunkter pa sakuppgifter i besluten.

I de fall Skolinspektionen funnit brister har huvudmannen ansvar for att
komma tillrdtta med bristerna. Huvudmannen ska ocksa redovisa de atgarder
som har vidtagits i for att atgarda bristerna. For att f6lja upp huvudméannens
arbete kan flera besok eller andra kontakter bli aktuella da Skolinspektionen
ocksa vill se effekter av de atgarder som vidtas.

Mera information om den regelbundna tillsynen finns pa Skolinspektionens
webbplats www.skolinspektionen.se under fliken Inspektion.




