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Tillsyn i lggesunds skola

Skolinspektionen genomfér tillsyn i Hudiksvalls kommun under varen 2014.
Vid tillsynen bestker Skolinspektionen samtliga skolenheter i kommunen.

Iggesunds skola besoktes av Skolinspektionen den 18 och den 19 mars 2014.

Fakta om skolenheten

Iggesunds skola ligger i samhallet Iggesund, cirka en mil sdder om Hudiksvall.
Verksamheten omfattar férskoleklass, grundskola arskurs 1-9 samt aven
grundsirskola. Till skolan hér dven ett fritidshem. Vid tiden f6r Skolinspek-
tionens besok har skolan totalt 448 elever, varav 37 gar i forskoleklassen. I sko-
lans fritidshem &r 97 elever inskrivna. Skolan ar tvaparallellig i arskurs 1-6 och
den pedagogiska verksamheten dér ér organiserad i tvé arbetslag med en ar-
betslagsledare som ansvarar for férskoleklassen—arskurs 3 och en arbetslags-
ledare f6r drskurs 4-6. Arskurs 7-9 ar organiserad i tva arbetslag, drskurs 7-9 A
och arskurs 7-9 B med varsin arbetslagsledare. Skolan leds av en rektor och en
bitrddande rektor. Den bitradande rektorn har ett riktat ansvar for férskole-
klassen — arskurs 3 med integrerat fritidshem. Fritidshemmets verksamhet
granskas inte i denna tillsyn utan kommunens ansvarstagande for fritidshem-
men redovisas i ett separat beslut.

Kunskapsresultat
Arskurs 3

Skolverkets statistik (SIRIS) for de nationella @mnesproven i arskurs 3 ar 2013
visar att 76 procent av eleverna nadde kravnivan pa samtliga delprov i amnet
matematik. I riket var motsvarande siffra 68 procent. I amnesproven i svenska
samma ar nadde néstintill 100 procent av eleverna kravnivan pa samtliga del-
prov, att jimforas med rikets siffra som var 78 procent. Skolans egen statistik
for varterminen 2013 visar att 83 procent av eleverna nadde de nationella kun-
skapskraven i amnena svenska och matematik. I de naturorienterande- och de
samhillsorienterande &mnena nadde 100 procent av eleverna de nationella
kunskapskraven.

Arskurs 6

Skolverkets statistik visar att andelen elever som natt minst betyget E i arskurs
6 ar 2013 var som hogst (néstintill 100 procent) i samtliga &mnen utom tva.
Lagst andel elever med ett godkant betyg var i amnena engelska och matema-
tik, ddr 85 procent av eleverna nadde minst betyget E. [ ndstan samtliga amnen
var andelen elever i skolan som natt minst betyget E strax dver nivan i riket.
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Den genomsnittliga betygspodngen for varje @amne var hogst i iamnena sam-
hallskunskap (13.9) samt musik och kemi (13.4). Den genomsnittliga betygs-
podngen var som ldgst i fysik (10.7) och i religionskunskap (11.0). I de flesta
amnena ar betygspoangen strax under rikets siffror, i enstaka fall hogre.

Arskurs 9

Enligt Skolverkets statistik for Iggesunds skola lasaret 2012/2013 &dr det genom-
snittliga meritvérdet 232 poédng i arskurs 9, motsvarande resultat for riket ar
213 poang. Detta &r en 0kning fran ar 2012 da det genomsnittliga meritvardet
var 206, 6 poang. Under de senaste fem aren har meritvirdet varierat nagot och
lag som ldgst pa 202,8 poing (2011). Andelen elever i arskurs 9 som uppnadde
maélen i alla &mnen ldsaret 2012/13 var 93 procent, motsvarande resultat for
riket var 77 procent. Andel elever behériga till gymnasieskolans yrkesprogram
ar 2013 var nastintill 100 procent, i riket var siffran 88 procent. Andelen elever
behériga till gymnasieskolans hogskoleforberedande program var dven dar
ndstintill 100 procent, motsvarande resultat for riket var 86 procent.

Helhetsbeddmning

Tillsynen av Iggesunds skola visar att skolans resultat i flera avseenden éar rela-
tivt hoga men att atgarder behover vidtas sa att samtliga elever ges forutsatt-
ningar att na malen f6r utbildningen och utvecklas sa langt som mdjligt.

Skolinspektionens tillsyn visar att skolans genomsnittliga meritvarde forbatt-
rats de senaste fyra aren och uppgick till 232 meritvardespodng lasaret
2012/2013. Néstintill samtliga elever dr behoriga till bade yrkesprogram och
hogskoleférberedande program i gymnasieskolan. Néar det giller resultat i de
lagre skolaren visar den nationella statistiken att eleverna i arskurs 6 i hég grad
nar kunskapskraven i de olika @mnena.

Skolinspektionens tillsyn visar att det finns brister i flera klasser i skolan nér
det géller elevernas studiero. Elever som gar in och ut fran lektioner och gar
omkring utan att arbeta ar vanliga storningsmoment i rskurs 4-6. I arskurs
7-9 handlar det om man har respekt for lararen eller ej. Det férekommer dven
krankningar, hart sprakbruk elever emellan. Skolan maste vidta ytterligare at-
garder da de atgarder skolan hittills vidtagit inte lett till 6nskat resultat.

Ett omrdde som behover utvecklas ar lararnas samarbete och samverkan éver
amnesgranser for att ge eleverna majlighet att fa 6verblick och se storre sam-
manhang,. Aven det pedagogiska arbetet gillande de nyanlinda eleverna beho-
ver utvecklas och kartliggningen av dessa elevers kunskaper bli tydligare.
Aven insatserna till elever i behov av sarskilt stéd behdver ses 6ver och studie-
handledning pa modersmalet ska ges till de elever som ar i behov av det.
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Tillsynen visar att lararna medvetet arbetar {6r att klargora vilka mal utbild-
ningen har och vilka krav skolan stéller, vilket ar en forutsattning for att ele-
verna ska kunna ha inflytande 6ver sin utbildning. Trots detta behdver arbetet
med att ge eleverna mojligheter till inflytande ver undervisningen vidare-
utvecklas pa skolan.

Skolan har ett systematiskt kvalitetsarbete som i flera avseenden behéver vida-
reutvecklas for att 6ka maluppfyllelsen. Tillsynen visar &ven att rektorn beho-
ver ta ytterligare ansvar som pedagogisk ledare for att tillsammans med ldrarna
folja upp, analysera och initiera forandringar inom de omraden som har bety-
delse for maluppfyllelsen.

Skolinspektionens ingripande

Foreldggande

Skolinspektionen foreldgger enligt 26 kap. 10 § skollagen (2010:800) Hudiks-
valls kommun att vidta nedanstaende atgarder for att avhjilpa patalade brister.
De vidtagna atgarderna ska senast den 1 september 2014 redovisas for Skol-
inspektionen.

Undervisning och ldrande

Bedémning
Hudiksvalls kommun maste vidta foljande atgarder for att forbattra arbetet
med undervisning och larande.

- Samordna undervisningen i olika &mnesomraden sa att eleverna far
mojlighet att uppfatta storre kunskapsomraden som en helhet.

- Se till att larare samverkar i arbetet med att na utbildningens mal.

- Anpassa undervisningen efter elevers behov, férutsattningar, erfaren-
heter och tankande.

- Ge eleverna ledning och stimulans fér att na langre i sin kunskaps-
utveckling.

Motivering
Samordning dmnesomriden och samverkan mellan lirare

I laroplanen anges att larare ska samverka med andra larare f&r att nd utbild-
ningsmalen. Laroplanen anger ocksa att rektorn har ett sarskilt ansvar for att
undervisningen samordnas i olika @mnesomraden sa att eleverna far storre
mojlighet att uppfatta ett storre kunskapsomrade som en helhet.
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I intervjuer och samtal med ldrare och elever framkommer att det varierar i
vilken grad larare samarbetar kring flera @mnesomraden och att tanken om att
samordna dmnesomraden behdver utvecklas. Till stor del saknas ett fokus pa
elevernas behov, kunskapsutveckling och en tanke om att samordna dmnesom-
radena for att eleverna ska fa en mojlighet att uppfatta stérre kunskapsomra-
den som en helhet. Rektorn beskriver att ldrarna i férskoleklass till arskurs 3
vill arbeta mer &mnesovergripande men att detta samarbete inte har startat och
att de av olika skil inte prioriterat detta. Inom arskurserna 4-6 bedrivs samver-
kan i storre utstrackning an inom de ldgre arskurserna enligt rektorn. Inom
arskurs 4-6 uppger lararna att det finns ett samarbete, till exempel en grund-
planering inom vissa &mnesomraden. Men de uppger dven att samarbetet be-
hover utvecklas. Vid intervjuer med larare i arskurs 7-9 uppger de tidsbrist som
skal till att de inte arbetar dmnesévergripande. De uppger till Skolinspektionen
att de inte har ndgon gemensam tid for planering och samordning och bekréftar
aven att det ar ett av skolans utvecklingsomraden. Rektorn uppger att arbetet
med att samordna dmnesomraden behover utvecklas och dven hon séger att det
ar ett av skolans prioriterade omraden.

Anpassning av undervisningen

Av laroplanen framgar att undervisningen ska anpassas till varje elevs forut-
sattningar och behov och att lirarna har ett utpekat ansvar for att hénsyn tas till
den enskilda individens férutsattningar. Aven skollagen betonar att hinsyn tas
till barns och elevers olika behov.

Av Skolverkets allmédnna rad {6r utbildning av nyanldnda elever (SKOLFS
2009:15) framgér att skolan bor kartlagga elevens kunskaper i olika &mnen be-
traffande begrepp, forstaelse och formaga till problemlosning. Vidare dr det
viktigt att skolan organiserar undervisningen utifran varje nyanland elevs be-
hov och f6rutsdtiningar, att skolan utgar fran elevens férmagor, intressen och
starka sidor samt tar till vara elevens @mneskunskaper och utvecklar dem vi-
dare.

Iggesunds skola dr en skola som tar emot nyanlanda elever. Skolans bitrddande
rektor har ett delegerat ansvar att ta emot alla nyanldnda elever och efter kart-
laggning placera dem i klasserna. Hon beskriver att rutinen med att ta emot
nyanlanda elever sker i samarbete med en tjansteman pa ldrande- och kultur-
forvaltningen som har ett kommuné&vergripande ansvar for mottagande och
skolplacering av nyanlanda elever. I intervjuer med ldrare framgar att de tycker
att skolan har en stor utmaning i att anpassa undervisningen till varje elev, med
hénsyn till de stora variationerna i bakgrundskunskaper hos de nyanlanda ele-
verna. Av intervjun med ldrarna framgar ocksa att skolan inte har kommit
igdng med rutinen att kartligga de nyanlanda elevernas kunskaper i tillracklig,
omfattning. Lararna uppger till Skolinspektionen att de saknar en strategi kring
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nyanlinda elever. Skolans bitradande rektor och rektorn bekraftar att kun-
skapsbedomningen och kartliggningen av de nyanlinda elevernas kunskaper
endast gors i begrédnsad omfatining och kan goras mer organiserat dn vad som
sker nu. Skolinspektionen bedomer att ett viktigt redskap i detta arbete &r kart-
lagening av de nyanlédnda elevernas kunskaper i alla &mnen.

Utbildning i grundsirskolan

Enligt skollagen ska alla barn och elever ges den ledning och den stimulans
som de behover i sitt larande och sin personliga utveckling for att de utifran
sina egna forutsdtiningar ska kunna na sa langt som méjligt enligt utbildning-
ens mal. Elever som latt nar de kunskapskrav som minst ska uppnas ska ges
ledning och stimulans fér att kunna na lingre i sin kunskapsutveckling,.

Av forarbeten till skollagen (prop.2009/10:165 s. 391) framgar att det ar viktigt
att kunna erbjuda flexibla 16sningar i utbildningen beroende pa elevernas for-
utsdttningar och behov.

I Iggesunds skola finns enstaka elever som &dr som ar mottagna i grundsérsko-
lan och lser alla &mnen enligt grundsarskolans kursplaner. Av intervju med
larare framkommer dock att det pa skolan finns elever som aven kan ha férut-
sattningar att ldsa nagot eller ndgra &mmnen enligt grundskolans kursplaner.
Rektorn uppger i intervju att det finns elever pa skolan kring vilka dessa funde-
ringar har véckts och att skolsituationen for dessa elever ska ses over.

Skolinspektionen vill i sammanhanget framhalla att utbildningen for en elev i
grundsirskolan far omfatta saval en kombination av &mnen och dmnesomra-
den som d&mnen enligt grundskolans kursplaner om eleven har férutsattningar
for det.

Sammanfattningsvis visar Skolinspekfionens utredning att det finns brister
inom omradet undervisning och larande. Verksamheten uppfyller dirmed inte
forfattningarnas krav och Hudiksvalls kommun forelaggs att avhjélpa brister-
na.

Férfattning

1kap. 4§, 3 kap. 3 § skollagen, Lgr 11 Overgripande mal och riktlinjer, 2.2 Kun-
skaper, 2.8 Rektorns ansvar, Liroplan fér grundsarskolan 2011, Overgripande
mal och riktlinjer, 2.2 Kunskaper, 2.8 Rektorns ansvar
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Grundlaggande védrden och inflytande

Beddémning
Hudiksvalls kommun maste vidta féljande atgird for att forbattra arbetet med
grundliggande varden och inflytande.

- Ge eleverna ett reellt inflytande pa arbetssitt, arbetsformer och under-
visningens innehall och halls informerade i fragor som ror dem.

Motivering

Enligt skollagen ska eleverna ges inflytande 6ver utbildningen. De ska fortld-
pande stimuleras att ta aktiv del i arbetet med att vidareutveckla utbildningen.
I laroplanen tydliggérs lirarnas ansvar for inflytandet genom att de svarar for
att eleverna far ett reellt inflytande pa arbetssitt, arbetsformer och innehall i
undervisningen.

I forarbetena till skollagen (pfop.2009/10:165 s 674) anges att det inte ar fillrack-
ligt att eleverna ges mdojlighet att ta del i arbetet med att vidareutveckla utbild-
ningen utan att det kravs ett mer aktivt arbete fran skolans sida.

Av intervjuer med ldrare och elever framgar att undervisningens innehall i hu-
vudsak planeras av ldrarna. Lararna uppger att det finns forum fér samrad pa
skolan, som elevrad och klassrad, men att de for det mesta anger ramarna for
amnesomradena. Eleverna ges mojlighet att vélja inom dessa ramar sager la-
rarna, exempelvis genom olika redovisningsformer. Eleverna uppger till Skol-
inspektionen att man for det mesta gor som ldrarna sdger utan att reflektera
over det och att man inte &r med och paverkar sa mycket. Nagra av lararna
beskriver att de planerar undervisningens innehall inom vissa omraden med
eleverna och andra uppger att de forsoker involvera eleverna men att det finns
mer att utveckla nér det géller elevernas inflytande 6ver utbildningen. En del
av lararna i arskurs 7-9 séger att det beror pa &mnet om eleverna kan vara med
och péverka eller inte. Tillsynen visar att det ar lararberoende och att det fore-
tradesvis dr inom omradet att valja arbetsomraden och olika redovisningsfor-
mer som eleverna har ett reellt inflytande. Tillsynen visar dven att det inte finns
ett systematiskt sitt att ge eleverna méjlighet till ett reellt inflytande &ver
undervisningen, vilket dven rektorn uppger. Rektorn siger dven att detta ar ett
prioriterat utvecklingsomrade for skolan.

Sammanfattningsvis visar Skolinspektionens utredning att det finns brister i
elevernas inflytande 6ver utbildningen. Verksamheten uppfyller darmed inte
forfatmingarnas krav och Hudiksvalls kommun féreldggs att avhjéalpa bristen.

Férfattning
4 kap. 9 § skollagen, Lgr 11, 2.3 Elevernas ansvar och inflytande
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Trygghet och studiero

Beddmning
Hudiksvalls kommun maste vidta f6ljande atgarder {&r att forbdttra arbetet
med trygghet och studiero.

- Se till att lararna vidtar atgarder for att tillférsakra eleverna trygghet
och studiero.

- Se till att det genomfdrs atgarder for att forebygga och forhindra att
elever utsatts for krankande behandling.

Motivering
Studiero

Enligt skollagen ska utbildningen utformas pa ett sadant satt att alla elever till-
forsakras en skolmiljo som préglas av trygghet och studiero.

I intervjuer med elever framkommer att det brister i studieron, framférallt i
vissa klasser i arskurs 4-6 och 7-9. Eleverna i arskurs 4-6 beskriver det som att
det dr oroligt pa vissa lektioner och att det &r svart att fa arbetsro eftersom det
latt kan bli stokigt. Eleverna i arskurs 7-9 uppger vid samtal och intervjuer med
Skolinspektionen att det fungerar bra pa de lektioner ddr man har respekt f6r
lararna och mindre bra pa 6vriga lektioner. Det férekommer dven krankningar
elever emellan, héart sprakbruk och konsord, vilket bekréftas av bade larare,
elever, representanter {&r elevhdlsan samt av rektorn. Eleverna uppger dven att
det varierar i vilken grad lararna agerar kring bade krankningar, kénsord och
stokigheten i klassen. Eleverna uppger vidare att de upplever att ldrarna ar
olika bra pa att halla ordning i klasserna. Skolinspektionens elevenkater bekraf-
tar att det finns brister gallande studieron, framforallt i arskurs 5.

Firebygga och forhindra krinkande behandling

Huvudmannen ska se till att det genomfors atgarder for att férebygga och f6r-
hindra att barn och elever utsitts for krankande behandling. Enligt laroplanen
ska alla som arbetar i skolan aktivt motverka diskriminering och krankande
behandling av individer eller grupper. Lararna ska ansvara for att uppmark-
samma och i samrdad med 6vrig skolpersonal vidta nodvéandiga atgarder for att
forebygga och motverka alla former av diskriminering och krankande behand-
ling.

Nagra av de larare och representanter for elevhélsan som Skolinspektionen har
intervjuat uppger att det inte rader nolltolerans pa skolan och att vardegrunds-
arbetet/arbetet mot krankande behandling mest handlar om att “sldcka bran-
der”. Representanter for elevhilsan och lararna upplever att det saknas en kon-
kret plan och ett strategiskt gemensamt férhallningssatt kring att jobba med
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dessa fragor. Rektorn uppger till Skolinspektionen att man under det inneva-
rande lasaret har trygghet och trivsel som fokusomrade och att detta ar ett ut-
vecklingsomrade pa skolan.

Sammanfattningsvis visar Skolinspektionens utredning att det finns brister i
skolans arbete med trygghet och studiero. Verksamheten uppfyller darmed inte
forfattningarnas krav och Hudiksvalls kommun foreldggs att dtgérda bristerna.

Férfattning
5 kap. 3 § skollagen, 6 kap. 7 § skollagen, Lgr 11, 2.1 Normer och virden

Sdrskilt stéd

Beddmning
Hudiksvalls kommun maste vidta féljande atgarder for att forbittra arbetet
med sarskilt stod.

- Se till att eleverna far det sérskilda stéd som utredningen har visat att
de behover.

- Se till att studiehandledning pa modersmalet ges till elever som har
behov av det.

- Utarbeta atgardsprogramimen sa att de anger vilka behoven éar, hur de
ska tillgodoses och hur atgarderna ska foljas upp och utvérderas.

Motivering

I skollagen anges att om det inom ramen for undervisningen eller genom resul-
tatet pa ett nationellt prov eller pa annat sitt framkommer att det kan befaras
att en elev inte kommer att nd de kunskapskrav som minst ska uppnas, sa ska
detta anmalas till rektorn. Rektorn ska se till att elevens behov av sarskilt stod
skyndsamt utreds. Om en utredning visar att en elev ar i behov av sarskilt stod
ska han eller hon ges sadant stod. Vidare ska enligt skollagen ett atgérdspro-
gram utarbetas for en elev som ska ges sarskilt stod. Av programmet ska det
framgé vilka behoven ér, hur de ska tillgodoses och hur atgérderna ska folja
upp och utvérderas. Enligt skolférordningen ska en elev fa studiehandledning
pa sitt modersmal om eleven behdver det

Skolinspektionen konstaterar vid intervjuer med rektorn, larare och represen-
tanter for elevhilsan att det rader oklarheter kring om eleverna pa Iggesunds
skola far det séarskilda stod som utredningen har visat att de behover. Rektorn
uppger till Skolinspektionen att det kan finnas elever som inte far det sérskilda
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stod som de har ritt till trots att hon uppger att rutiner kring att identifiera
stodbehov finns. Aven lirarna och representanter for elevhialsan uppger att de
inte alltid vet om eleverna far sitt sdrskilda stéd. Tillsynen visar att de rutiner
som finns pa skolan inte dr tydliga i organisationen och inte alltid efterf6ljs,
vilket kan innebira att elever som éar i behov av sérskilt stod inte far det stod
som de har ratt tll.

Enligt rektorn finns det elever som &r i behov av studiehandledning pa sitt mo-
dersmal. Eleverna erbjuds emellertid inte sadant stod. Rektorn uppger att sko-
lan har identifierat behovet men att elevernas behov @nnu inte har tillgodosetts
pa grund av svarigheter med att rekrytera larare.

Skolinspektionen har dven tagit del av ett urval av skolans atgérdsprogram. Av
atgirdsprogrammen ska det framga vilka behov eleven har, mél {or arbetet
samt vilka atgarder som skolenheten bedémer ar nodvéndiga. De ar av varie-
rande kvalitet och kopplingen mellan elevens behov och beslutande &tgérder
framgér inte alltid tydligt. Atgardsprogrammen ér dven allmént hallna och de
ar inte alltid tydligt kopplade till kunskapskraven och till elevens faktiska
stodbehov. I flera atgirdsprogram saknas hur atgarderna ska f6ljas upp och
utvarderas.

Sammanfattningsvis visar Skolinspektionens utredning att det finns brister i
skolans arbete med sarskilt stod. Verksamheten uppfyller ddrmed inte forfatt-
ningarnas krav och Hudiksvalls kommun féreldggs att avhjélpa bristerna.

Forfattning
3 kap. 8-9 §§ skollagen, 5 kap. 4 skolférordningen

Bedoémning och betygssattning

Bedémning
Hudiksvalls kommun méste vidta foljande atgarder for att forbattra arbetet
med bedémning och betygssattning.

- Setill att betyg utfirdas i enlighet med forfattingarnas krav och att
foreskrifterna om betyg foljs.

- Se till att en skriftlig bedémning av elevernas kunskapsutveckling ges i
erundskolan nér ett icke betyg godként betyg sétts i ett avslutat dmne.

- Setill att det framgér av de individuella utvecklingsplanerna hur de in-
satser som skolan ska vidta dr kopplade till hur eleverna ska na kun-
skapskraven och i 6vrigt utvecklas sa langt som mojligt.
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Motivering
Betygskataloger

Av skollagen framgar att det dr rektorns ansvar att se till att betyg sdtts i enlig-
het med tillimpliga forfattningar. Enligt skolférordningen ska beslut om betyg
dokumenteras i en betygskatalog. Enligt Skolverkets féreskrifter om betygs-
katalog ska rdttelser och d@ndringar av betyg anges i betygskatalogen. Om ett
betyg réttas eller andras ska savil det gamla som det nya betyget framga. Rat-
_telser och d@ndringar ska dateras och signeras av den som beslutar om betyget.

Vid Skolinspektionens granskning av Iggesunds skolas betygskataloger fram-
kommer att andringar av betyg &r gjorda i betygskatalogerna utan att lararens
signatur finns med.

Skriftlig bediomning

Enligt skollagen ska en skriftlig beddmning av elevernas kunskapsutveckling
ges i grundskolan nér ett icke godkant betyg satts i ett avslutat amne.

Skolinspektionens utredning visar att inga skriftliga bedémningar finns for de
elever som avslutat ett amne utan godkdnt betyg. Detta bekriftas av skolans
rektor.

Skriftlig individuell utvecklingsplan

Enligt skollagen ska, i arskurs 1-5, lararen en gang per lasar, vid ett av utveck-
lingssamtalen, i en skriftlig individuell utvecklingsplan ge omddmen om ele-
vens kunskapsutveckling i forhallande till kunskapskraven i de &mnen som
eleven far undervisning i, och sammanfatta vilka insatser som behovs for att
eleven ska nd kunskapskraven och i 6vrigt utvecklas sa langt som majligt inom
ramen for laroplanen. Den individuella utvecklingsplanen far, enligt skollagen,
dven innehalla omddmen om elevens utveckling i dvrigt inom ramen f6r laro-
planen, om rektorn beslutar det.

Skolinspektionen har tagit del av ett urval av skolans individuella utvecklings-
planer for elever i arskurs 1-5 fran varterminen och hostterminen 2013. Dessa
uppfyller i de flesta fall férfattningarnas krav men det finns brister nar det gil-
ler den framatsyftande delen i planerna. De mal som anges i planerna ar inte
alltid kopplade till kunskapskraven och det framgar inte vilka insatser skolan
ska vidta med anledning av dessa. I nagra fall ligger insatsernas fokus pa vad
elevens ska gora och inte hur skolan ska arbeta for att ge eleven mdéjlighet att na
sa langt som mgjligt i sin kunskapsutveckling.

Sammanfattningsvis visar utredningen att det finns brister inom omradet be-
démning och betygssatming. Verksamheten uppfyller darmed inte foérfattning-
arnas krav och Hudiksvalls kommun forelaggs att avhjalpa bristerna.
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Férfattning
3 kap. 14 §, 10 kap. 13 och 22 § skollagen, 6 kap. 19 § skolférordningen

Pedagogiskt ledarskap och utvecklingen av utbildningen

Beddmning
Hudiksvalls kommun maste vidta foljande atgérd for att férbattra arbetet med
pedagogiskt ledarskap och utvecklingen av utbildningen.

- Se till att rektorn har god kunskap om det inre arbetet i skolan och ver-
kar for att utbildningen planeras och utvecklas med inriktning att upp-
fylla de nationella malen f6r utbildningen.

- Se till att skolans resultat f&ljs upp och utvérderas i forhallande till de
nationella malen och kunskapskraven.

Motivering
Rektorns ansvar for att se till att det dagliga arbetet &r inriktat mot elevernas
utveckling och larande och mot att de nationella malen uppfylls.

Enligt skollagen ska det pedagogiska arbetet vid en skolenhet ledas och sam-
ordnas av en rektor som sarskilt ska verka for att utbildningen utvecklas. Enligt
laroplanen har rektorn, som pedagogisk ledare och chef fér lirarna och évrig
personal i skolan, det 6vergripande ansvaret for att verksamheten som helhet
inriktas mot de nationella malen.

Skolinspektionens utredning visar flera brister inom omrdden som rektor har
ett sarskilt utpekat ansvar for. Det géller bland annat elevinflytande, bed6m-
ning och betygssattning och sérskilt stod. Tillsynen visar dven via intervjuer
med bade larargrupper och representanter for elevhilsan att rektorn behéver
utova och ta ett tydligare ansvar i det pedagogiska ledarskapet for att utveckla
och f6lja upp skolans inre arbete i syfte att uppfylla de nationella malen for
utbildningen. Rektorn uppger till Skolinspektionen att hon har god kunskap
om det inre arbetet i skolan och att hon har initierat utvecklingsomraden som
ar viktiga for Iggesunds skola. Skolinspektionen bedémer dock att rektorn be-
hover ta ett tydligare ansvar som pedagogisk ledare bland annat utifran
ovanstidende beskrivning samt d@ven for att skolan inte har ett fungerande kvali-
tetsarbete dar exempelvis resultat {6ljs upp.

Systematiskt kvalitetsarbete

Enligt skollagen &r det rektorns ansvar att se till att det pa skolenhetsniva bed-
rivs ett systematiskt och kontinuerligt kvalitetsarbete som bestér i planering,
uppfoljning och utveckling av utbildningen och att detta arbete dokumenteras.
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Inriktningen pa det systematiska kvalitetsarbetet ska vara att de méal som finns
for utbildningen i skollagen och andra foreskrifter (nationella mal) uppfylls.

Enligt Skolverkets allmdnna rad om systematiskt kvalitetsarbete f6r skolvasen-
det (SKOLFS 2012:98) innebar systematiskt och kontinuerligt att arbetet ska
bedrivas strukturerat och uthalligt med fokus pa en Iangsiktig utveckling. Varje
skolenhet maste darfor hitta sina former och rutiner for kvalitetsarbetet.

Utgangspunkten dr alltid densamma, att identifiera utvecklingsomraden for
okad maluppfyllelse i férhallande till de nationella mélen. Rektorn bor ocksa se
till att dokumentationen av kvalitetsarbetet &r tillrdckligt for att ligga till grund
for analys och beslut pa enhetsniva om prioriteringar av utvecklingsinsatser,
skapa rutiner och former fér dokumentation som ar effektiva och @ndamalsen-
liga f6r enhetens kvalitetsarbete, samt strdva efter att dokumentationen ger en
samlad bild av utbildningens kvalitet inom enheten.

Skolinspektionen har tagit del av skolans dokumenterade systematiska kvali-
tetsarbete. Skolans kvalitetsredovisning fljer en gemensam mall f6r Hu-
diksvalls kommun. Av kvalitetsredovisningen framgar de kunskapsresultat
som eleverna uppnatt. Lararna beskriver i intervjuer att de far ta del av skol-
Overgripande resultat for arskurserna 3, 6 och 9. Resultaten diskuteras och ana-
lyseras i respektive arbetslag och i andra konstellationer under exempelvis kon-
ferenstid. Skillnaden mellan pojkars och flickors resultat skulle dock till exem-
pel kunna analyseras ytterligare enligt larara. Lararna uppger till Skolinspek-
tionen att de dven saknar den roda traden i hela skolans dvergripande resultat,
samt dven ur ett F-9 perspektiv. Diskussionerna och analyserna under kon-
ferenstid kan ibland, enligt lararna, upplevas som ofullstandiga och att det
mest blir ett konstaterande av fakta.

Rektorn uppger att skolans analyser av tillgangliga kunskapsresultat behéver
bli mer omfattande och innefatta hela skolans kunskapsutveckling. Skolans
uppdelning i tre separata byggnader gor att en helhetssyn saknas och lararna
beskriver det som att 6verlamningen “mellan husen” kan bli battre. Skol-
inspektionen konstaterar dven att resultaten for skolans nyanldnda elever be-
hover inga i analysen for att kunna vidta konkreta atgarder som leder till 6kad
maluppfyllelse.

Mot bakgrund av ovanstaende gor Skolinspektionen bedémningen att rektorn
behover ta ett ytterligare pedagogiskt ansvar {or att vidareutveckla skolans
kvalitetsarbete, det vill siga folja upp, analysera och initiera forandringar inom
de omraden som har betydelse f6r maluppfyllelsen.

Att synliggora och utvardera skolans samlade resultat ar viktigt for att skolan
ska kunna ompréva sina metoder i syfte att 6ka maluppfyllelsen. Det ar ocksa
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angeldget att skolan i sitt systematiska kvalitetsarbete utvérderar och séiker-
stéller att de stodinsatser som sétts in ocksa leder till avsedda resultat.

Sammanfattningsvis visar Skolinspektionens utredning att det finns brister i
det systematiska kvalitetsarbetet pa skolovergripande niva. Verksamheten
uppfyller darmed inte férfattningarnas krav och Hudiksvalls kommun fore-
laggs att avhjalpa bristerna.

Forfattning
2 kap. 9 §, 4 kap. 4-5 §§ skollagen och Lgr 11 2.8 Overgripande mél och rikt-
linjer, Rektorns ansvar
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Allméant om tillsynen

Skolinspektionen genomfér regelbundet tillsyn i alla verksamheter och hos alla
huvudmin. Tillsynen fokuserar pa faktorer som har betydelse for en god la-
randemiljé och fér elevers méjligheter att na malen for verksamheten. Tillsynen
inriktas mot tre huvudomraden: Elevernas utveckling mot malen, ledning och
utveckling av utbildningen samt enskild elevs ritt. For enskilda huvudman
granskas dven huvudmannaskap och godkénnande.

Tillsynen av forskola, fritidshem och vuxenutbildning i en kommun &r inriktad
pa hur kommunen tar sitt ansvar f6r verksamheten. I de fall fritidshem finns
vid fristdende skolor ingar de i tillsynen av skolenheten. Forskolor som drivs av
enskilda huvudmin har fatt sitt tillstind av kommunen och det dr darmed
kommunen som har ansvaret for tillsyn av dessa.

Alla skolenheter besoks vid tillsynen. Vid den tredjedel av skolorna dér Skol-
inspektionen beddmer att det ér lagre risk for problem och brister granskas
farre delomraden och besiken gors under en halv dag. Ovriga skolenheter
granskas inom samtliga bedémningspunkter och under flera dagar.

Tillsynen grundar sig pa dokument som exempelvis plan mot krdnkande be-
handling, kunskapsresultat och annan information fran Skolverkets nationella
uppfoljningssystem, besok i skolenheter och intervjuer. Oavsett tillsynsform
ger Skolinspektionens granskning inte ndgon heltdckande bild av verksamhet-
en utan ska ses som en bild vid det aktuella granskningstillfallet inom de om-
raden som ingar i tillsynen.

Efter tillsynen redovisas Skolinspektionens bedomningar i ett beslut. Redovis-
ningen gérs i form av avvikelserapportering vilket innebér att det endast ér de
bedémningspunkter dir det forekommer brister som beskrivs i beslutet. For
kommuner beddms dven ansvarstagandet som helhet f6r den utbildning kom-
munen bedriver. Innan ett beslut faststills ges alltid huvudménnen méjlighet
att ta del av och lamna synpunkter pa sakuppgifter i besluten.

I de fall Skolinspektionen funnit brister har huvudmannen ansvar for att
kommua tillriatta med bristerna. Huvudmannen ska ocksa redovisa de atgarder
som har vidtagits i for att Atgdrda bristerna. For att folja upp huvudménnens
arbete kan flera besok eller andra kontakter bli aktuella da Skolinspektionen
ocksa vill se effekter av de atgarder som vidtas.

Mera information om den regelbundna tillsynen finns pa Skolinspektionens
webbplats www.skolinspektionen.se under fliken Inspektion.



