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Tillsyn i Aranasgymnasiet Enhet 2

Skolinspektionen genomfdr tillsyn i Kungsbacka kommun under ar 2014. Vid
tillsynen besdker Skolinspektionen samtliga skolenheter i kommunen.

Arandsgymnasiets samtliga skolenheter besoktes av Skolinspektionen fran den
19 mars 2014 till den 2 april 2014.

Fakta om skolenheten

Arandsgymnasiet dr en av tre kommunala gymnasieskolor i Kungsbacka kom-
mun. Skolan ar indelad i fem skolenheter som var och en leds av en rektor. Pa
skolan finns dven en verksamhetschef som ar chef 6ver rektorerna och ansvarar
for vissa centrala funktioner, sdsom elevhélsan och administrativ personal.
Detta beslut avser skolenhet 2.

Skolenhet 2 erbjuder utbildning pa samhallsvetenskapsprogrammet arskurs 1-
3, med inriktningarna beteendevetenskap, medier, information och kommuni-
kation samt samhéllsvetenskap, och humanistiska programmet arskurs 3. Sko-
lenheten har, enligt den verksamhetsredogorelse som rektorn inkommit med
infor besoket, totalt 320 elever, varav 315 pa samhéllsvetenskapsprogrammet.
Vidare erbjuds nationellt godkand idrottsutbildning (NIU), inriktad mot hand-
boll och fotboll, i samtliga enheter pa Arandsgymnasiet.

Enligt Skolverkets statistik fran lasaret 2012/13 var den genomsnittliga be-
tygspoangen hos de elever som avslutade sin utbildning pa skolenheten (sam-
hillsvetenskapsprogrammet) 13,8 att jamféra med riksgenomsnittet fér samt-
liga nationella gymnasieprogram som var 14,0 och riksgenomsnittet for elever
pa samhillsvetenskapsprogrammet som var 14,7. Samma lasar fick 88 procent
av eleverna vid skolenheten grundldggande behérighet till universitets- och
hogskolestudier (87 procent i riket). Statistiken for skolenheten visar pa skill-
nader mellan méns och kvinnors resultat. Pa samhallsvetenskapsprogrammet
lag ménnens genomsnittliga betygspoang pa 11,7 (13,8 for riket) och kvinnor-
nas pa 14,8 (15,2 for riket) och den grundlaggande behérigheten till universi-
tets- och hogskolestudier visar att 81 procent av ménnen och 91 procent av
kvinnorna nadde grundldggande beh&righet vid samhéllsvetenskapsprogram-
met vid skolenheten (89 respektive 94 procent fér motsvarande program for
riket).

Helhetsbeddmning

Arbetet med sérskilt stod maste férbattras vid Arandasgymnasiets skolenhet 2.
Tillsynen visar att det finns elever vid skolenheten som inte far det sérskilda
stdd de kan ha rétt till. Rektor maste sakerstalla att behovet av sarskilt stod
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skyndsamt utreds nér det befaras att en elev inte kommer att na de kunskaps-
krav som minst ska uppnas och att detta galler oavsett antalet kurser som ele-
ven riskerar att inte na kravnivan i. Om utredningen visar att en elev &r i behov
av sdrskilt stod ska atgardsprogram utarbetas. Tillsynen visar vidare att
Arandsgymnasiets skolenhet 2 behover utveckla de atgardsprogram som utar-
betas sa att elevens behov konkret framgar och att atgarderna tydligt kopplas
till behoven.

Vid skolenheten bedrivs inte ett systematiskt kvalitetsarbete som tar sin ut-
gangspunkt i enhetens och programmens kunskapsresultat och maluppfyllelse
i forhéallande till de nationella mal som uttrycks i styrdokumenten. Da sam-
manstallningar av kunskapsresultat inte gors saknas ocksa forutsatiningar for
analyser av skolenhetens samlade resultat och maluppfyllelse och darmed sak-
nas ocksa identifierade utvecklingsbehov och atgarder kopplade till dessa. Ett
exempel pa detta dr att varken rektor eller larare vid skolenheten var medvetna
om att mannens meritvarde var avsevart lagre an kvinnornas lasaret 2012/13
och att det darmed inte fanns nagra konkreta atgérder i skolenhetens genomfo-
randeplan for att férbattra mannens resultat dven forekommer vid denna till-
Sym.

Aranédsgymnasiets uppdelning i skolenheter innebiar begransningar i rektorer-
nas mojligheter att suverant och fritt bedriva utvecklingsarbete inom sina en-
heter. Exempelvis ar det problematiskt for den enskilde rektorn att till fullo ta
ansvar for elevernas undervisning nar larare undervisar pa flera skolenheter. I
manga avseenden arbetar skolledarna pa Arandsgymnasiet som ett team och
for en tat samverkan kring exempelvis elevhilsans arbete. De samrader aven i
viktiga beslutsfragor och bedriver ett gemensamt kvalitetsarbete.

Eleverna vid Arandsgymnasiets skolenhet 2 ger uttryck for att de far en varie-
rad undervisning och att lararna later dem fa inflytande 6ver arbetssitt och
over undervisningens innehall. Inget annat framkommer &n att eleverna upple-
ver att de ar trygga pa Aranasgymnasiet. Personalen arbetar for att motverka
och stoppa krankande behandling om sadan sker, och det finns ocksa exempel
pa gruppstddjande aktiviteter som syftar till att stairka samhorigheten och fére-
bygga brak och krankningar. Dock finns det ingen plan mot krankande be-
handling som beskriver hur arbetet ska organiseras och vilka insatser som be-
hévs pa skolenhetsniva. Detta, liksom att de ordningsregler som géller gemen-
samt pa hela Arandsgymnasiet inte har utarbetats i samrad med eleverna,
maste skolenheten atgarda.

Det har vid tillsynen framkommit att eleverna vid samtliga skolenheter pa sko-
lan ges majlighet att erhalla betyg i kurser som de inte fatt betyg i genom att
lisa sommarskola under sommarlovet. Denna verksamhet anordnas i Kungs-
backa kommuns regi, men inom ramen fér vuxenutbildningen, vilket &r en an-
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nan verksamhet. Detta &r inte férenligt med forfattningarna. Denna fraga
kommer att behandlas inom ramen for tillsynen pa huvudmannaniva.

Nedan foljer en mer detaljerad redogérelse for de brister som Skolinspektionen
kunnat konstatera vid sin tillsyn samt de ingripanden som Skolinspektionen
funnit befogade med anledning av de konstaterade bristerna.

Skolinspektionens ingripande

Foérelaggande

Skolinspektionen forelagger enligt 26 kap. 10 § skollagen (2010:800) Kungs-
backa kommun att vidta nedanstaende atgérder for att avhjdlpa patalade
brist/brister. De vidtagna atgarderna ska senast den 29 augusti 2014 redovisas
for Skolinspektionen.

Trygghet och studiero

Beddmning
Kungsbacka kommun maste vidta foljande atgarder for att forbattra arbetet
inom beddmningsomréadet Trygghet och studiero.

- Det ska vid varje skolenhet finnas ordningsregler som utarbetats under
medverkan av eleverna och som f6ljs upp vid skolenheten.

- Det ska f6r varje skolenhet och varje sarskild verksamhet finnas en plan
mot krankande behandling som anger de atgarder som behovs for att
forebygga och forhindra krankande behandling i varje verksamhet det
aktuella aret samt innehaller en redogorelse for hur féregaende ars at-
garder har genomforts.

Motivering

Av skollagen framgar att det ska finnas ordningsregler for varje skolenhet. De
ska utarbetas under medverkan av eleverna och féljas upp pa varje skolenhet.
Rektor beslutar om ordningsreglerna. Skollagen foreskriver vidare att det fér
varje skolenhet och varje sarskild verksamhet ska uppréttas en plan mot kran-
kande behandling med en 6versikt av de atgarder som behovs for att forebygga
och forhindra krankande behandling av elever. Planen ska innehalla en redogo-
relse for vilka av dessa atgarder som avses att pabdrjas eller genomféras under
det kommande aret. En redoggrelse for hur de planerade atgarderna har ge-
nomforts ska tas in i efterfoljande ars plan.

For Arandsgymnasiets samtliga skolenheter finns gemensamma ordningsregler
och dessa presenteras for eleverna i samband med lasarsstarten, uppger rektor i
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verksamhetsredogorelsen som inldmnats till Skolinspektionen infor tillsynsbe-
soket. Vid intervjuer med rektor, larare och elever vid skolenheten framgar att
ordningsreglerna inte dr utarbetade under medverkan av eleverna. I Skolin-
spektionens elevenkit fran hosten 2013 anger néra hilften av eleverna vid sko-
lenhet 2 att pastdendet "I min skola ar vi elever med och bestammer vilka ord-
ningsregler vi ska ha” stimmer ganska daligt alternativt stimmer inte alls. En
andel om 14 procent av eleverna som besvarat enkiten uppger att de inte vet
om eleverna har varit med och bestaimt ordningsreglerna.

Vid Arandsgymnasiet finns en likabehandlingsplan, tillika plan mot krankande
behandling, som &ar gemensam fér samtliga skolenheter. Planen innehaller inga
konkreta atgarder som ska genomfdras mot bakgrund av aktuell kartlaggning
av verksamheten vid varje skolenhet och varje sarskild verksamhet. Ett antal
generellt beskrivna punkter finns i Arandsgymnasiets likabehandlingsplan ex-
empelvis “All personal och elever uppmarksammar tidiga signaler pa diskri-
minering och annan krankande behandling och tar da snarast kontakt med rek-
tor” och “Tillsammans med eleverna pa skolan sker ett arbete for att skapa ge-
mensamma forutsattningar, regler och attityder mot diskriminering och annan
krankande behandling”. I planen beskrivs @ven ett antal omraden och situat-
ioner dar risken for krankningar ar storst vid skolan och som framkommit i en
utvérdering som genomforts vid skolan. Identifierade riskomraden for skolan
som helhet var exempelvis skolrestaurangen och sociala medier. De atgérder
som presenteras fran skolans sida &r 6kad vuxenndrvaro och framtagande av
material kring nédtmobbning. Hur detta arbete narmare ska genomforas och
foljas upp framgar inte av planen. Vid intervju med elevhilsan framgar att det
bedrivs ett férebyggande arbete med olika aktiviteter saval pa skolovergri-
pande niva som med enskilda klasser och grupper.

Tillsynen visar att skolenhetens ordningsregler inte &r utarbetade under med-
verkan av eleverna. Vidare visar tillsynen att skolenheten saknar plan mot
krankande behandling som bygger pa kartlaggning av verksamheten vid varje
skolenhet. Verksamheten uppfyller darmed inte forfattningarnas krav och hu-
vudmannen foreldggs att atgarda bristerna.

Forfattning
5 kap. 5 § samt 6 kap 8 § skollagen

Sarskilt stod

Beddmning
Kungsbacka kommun maste vidta féljande atgarder for att forbattra arbetet
inom bedémningsomradet Sérskilt stod.
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- Rektorn ska se till att behovet av sarskilt stod skyndsamt utreds.

- Atgirdsprogram ska beslutas av rektorn och dér ska anges vilka beho-
ven dr, hur de ska tillgodoses och hur atgarderna ska f6ljas upp och ut-
varderas.

Motivering

Av skollagen framgar att om det inom ramen fér undervisningen eller genom
resultat pa ett nationellt prov, genom uppgifter fran larare, 6vrig skolpersonal,
en elev eller en elevs vardnadshavare eller pa annat sétt framkommer att det
kan befaras att en elev inte kommer att na de kunskapskrav som minst ska
uppnas, ska detta anmalas till rektorn. Rektorn ska se till att elevens behov av
sarskilt stod skyndsamt utreds. Behovet av sarskilt stod ska @ven utredas om
eleven uppvisar andra svarigheter i sin skolsituation. Om en utredning visar att
en elev &r i behov av sarskilt stdd, ska han eller hon ges sadant stéd. Ett at-
gardsprogram ska utarbetas for elev som ska ges sarskilt stod. Av atgardspro-
grammet ska det framga vilka behoven ar, hur de ska tillgodoses och hur at-
garderna ska foljas upp och utvirderas. Om en utredning visar att eleven inte
behover sarskilt stod ska rektorn eller den som rektorn delegerat beslutanderat-
ten till i stéllet besluta att ett atgardsprogram inte ska utarbetas.

Rektorn uppger i intervju att behovet av sarskilt stod inte alltid utreds. I de fall
elever riskerar att fa eller har fatt betyget F i en enstaka kurs och orsaken till
detta bedoms vara bristande motivation hos eleven eller att eleven varit franva-
rande utreds inte orsaken vidare. Lararna bekréftar det som rektorn beskriver
och uppger att da elever till exempel far en sa kallad varning om att de riskerar
att fa betyget F i en kurs pa grund av att de exempelvis &ar sena med inlamning
av arbeten sa utreds inte alltid orsaken till detta vidare. Istallet uppmanas ele-
ven att 16sa detta med undervisande ldrare och sé later man saken bero ett par
veckor.

Infér tillsynsbesoket har Skolinspektionen tagit del av atgardsprogram som
utarbetats vid skolenheten. Av atgardsprogrammen framgar inte alltid hur ele-
vens svarigheter yttrar sig. Behoven beskrivs inte eller beskrivs generellt och
atgarderna ar inte direkt och konkret kopplade till svarigheterna och elevens
behov. Exempelvis beskrivs elevens behov i ett av atgardsprogrammen som
“behdver gbra provning i en 6, idrott 1, kommunikation, psykologi 1, religion 1,
sam 1, sam 2 och sv 2” och atgarderna som anges ar “reducering av i-val entre-
prendrskap, gymnasiearbetet och etnicitet och kulturmé&ten”. I andra atgards-
program som Skolinspektionen tagit del av anges atgarden “reducering av
kurs” for att mota behovet “mer tid for att orka med uppgifterna i skolan”. Vid
intervju med rektor framgar att atgarden “reducering” som beskrivs i atgards-
programmen inte avser reducering av kurser som innebér att eleven gar ut med
reducerat program och darmed inte heller far ndgon gymnasieexamen, utan att
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skolan erbjuder ett fjarde ar da de "reducerade” kurserna lases i stillet. Rektorn
forklarar att termen “reducering” som anvands vid skolenheten i stéllet avser
att skjuta upp kurser till ett senare tillfille och férlinga utbildningen. Detta
framgar inte tydligt av atgardsprogrammen. Tid for uppfdljning finns angiven i
atgardsprogrammen, dock framgar inte vad som ska f6ljas upp eller hur upp-
foljningen ska goras.

Tillsynen visar behovet av sarskilt stod inte alltid utreds nar elever riskerar att
inte na de kunskapskrav som minst ska uppnas. Vidare visar tillsynen att at-
gardsprogrammen inte utarbetats i enlighet med forfattningarna da det inte
framgar vilka elevens behov ar och hur de ska tillgodoses. Nar de atgarder sko-
lan avser att vidta inte anges tydligt och konkret samt kopplas till elevens be-
hov av sdrskilt stod ar det svart att f6lja upp och utvérdera resultatet av de in-
satta atgarderna. Vidare vill Skolinspektionen papeka vikten av att rétt termi-
nologi anvands vid anpassning av en elevs studieplan sa att det inte framstar
som att en elev som fétt sin utbildning upplagd under fyra ar laser reducerat
program, en mycket ingripande atgard som bland annat leder till att eleven inte
erhaller gymnasieexamen. Verksamheten uppfyller dirmed inte férfattningar-
nas krav och huvudmannen foreldggs att atgarda bristerna.

Foérfattning
3 kap. 8-9 §§ skollagen

Pedagogiskt ledarskap och utvecklingen av utbildningen

Beddmning

Kungsbacka kommun maste vidta féljande atgarder for att forbattra arbetet
inom beddmningsomradet Pedagogiskt ledarskap och utvecklingen av utbild-
ningen.

- Rektorn ska ta ansvar {or att det bedrivs ett systematiskt kvalitetsarbete
som bestar i planering, uppféljning och utveckling av utbildningen.

- Rektorn ska ta ansvar for att kvalitetsarbetet &r dokumenterat.

Motivering

Skollagen foreskriver att det vid varje skolenhet ska genomf&ras systematiskt
kvalitetsarbete som innebér planering, uppfoljning och utveckling av utbild-
ningen. Kvalitetsarbetet ska genomftras under medverkan av larare, 6vrig per-
sonal och elever. Rektorn ansvarar for att kvalitetsarbetet vid enheten genom-
fors. Inriktningen pa det systematiska kvalitetsarbetet ska vara att de mal som
finns for utbildningen i skollagen och andra foreskrifter (nationella mal) upp-
fylls. Skollagen forskriver vidare att det systematiska kvalitetsarbetet doku-
menteras. Av skollagen och laroplanen framgar vidare att det pedagogiska ar-
betet vid en skolenhet ska ledas och samordnas av en rektor. Enligt laroplanen
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ska rektorn ansvara for att planera, félja upp, utvardera och utveckla utbild-
ningen i forhallande till de nationella malen.

Infor tillsynsbesoket har Skolinspektionen tagit del av dokumenten ”Verksam-
hetsberittelse och kvalitetsredovisning 2012” och “Genomférandeplan
2013/2014 for Arandsgymnasiet med gymnasiesarskolan”. I en bilaga till ge-
nomférandeplanen presenteras ett arshjul fér huvudmannens systematiska
kvalitetsarbete. Enligt arshjulet ska analys av SCB-statistik for féregaende lasar
goras ijanuari pa saval verksamhetschefsniva som pa rektorsniva och av ar-
betslag och &mneslag pa skolan. I mars faststélls genomférandeplan for
Arandsgymnasiet pa overgripande niv4, i juni faststélls genomférandeplaner
pa rektorsniva och i augusti pa arbetslags- respektive &mneslagsniva. Enligt
genomfdrandeplanen dr malen lasaret 2013/14 f6r Arandasgymnasiet att andelen
elever som, inom fyra &r, erhaller gymnasieexamen ska uppga till 93 procent
2014 samt att Aranasgymnasiet ska utarbeta och genomfora marknadsfo-
ringsatgarder sa att andelen rekryterade elever till skolan &kar hosten 2014.
Dessa tva mal géller 6vergripande for samtliga fem skolenheter vid Aranas-
gymnasiet.

Skolinspektionen har ocksa tagit del av dokumentet “Uppf6ljning av systema-
tiskt kvalitetsarbete 2012-2013” samt “Genomforandeplan f6r enhet 2 ldsaret
2013-2014”. Uppfoljningen, som rektor sammanstallt, innehaller, férutom be-
skrivningar av skolenhetens verksamheter, redogorelser for aktiviteter och pro-
jekt som genomforts vid enhetens program och i de amneslag som rektorn an-
svarar for, samt en beskrivning av resultatet for en elevenkit som genomforts
under lasaret. Inga resultatsammanstéllningar dver betyg pé kurser eller atgar-
der som bygger pa analys eller maluppfyllelse finns i materialet. De atgarder
som presenteras dr generella, exempelvis “Vi kommer att arbeta med och ut-
veckla vart arbete med formativ bedomning”. Det framgar inte hur de presen-
terade atgérderna kopplats till identifierade behov i verksamheten.

I skolenhetens genomforandeplan presenteras mal och atgarder som kopplas
till Aranasgymnasiets 6vergripande mal i den gemensamma genomférande-
planen, exempelvis att andelen elever som far gymnasieexamen ska 6ka fran 88
procent till 93 procent. En atgérd som skolenheten kopplar till detta mal ar till
exempel ” Amneslagen utvecklar och utvérderar arbetssitt kring formativ be-
démning”. Hur detta arbete ska bedrivas och utvérderas framgar inte av pla-
nen. Nagon annan dokumentation av kvalitetsarbetet finns inte. Nagra andra
mal eller atgarder kopplade till nationella mal beskrivs inte i genomférande-
planen.

Rektorn uppger vid intervju att skolenheten inte gor nagra egna sammanstall-
ningar av elevernas kunskapsresultat utan anvander Skolverkets sammanstéll-
ningar av betyg i sitt kvalitetsarbete och att sdvél arbetslagen pa program- som
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amnesovergripande niva diskuterar dessa. Skolverkets redovisningar publice-
ras ett halvér efter det att eleverna avslutat sina utbildningar, vilket saval rek-
torn som lararna ar medvetna om. Rektorn beréttar att hon forsoker att fanga
de diskussioner som fors i arbets- och &mneslagen. Lararna bekréftar vid inter-
vju att de tar del av den officiella statistiken pa arbetslags- och &mneslagsniva
och att de diskuterar resultaten, men att de inte dokumenterar arbetet skriftligt.
Rektorn tar del av diskussionerna via programsamordnaren, uppger lararna,
vilket ocksa bekraftas av rektor. (Rektorn har vid faktakontroll uppgivit att det
finns underlag for skriftlig analys av resultaten pa savil arbets- som @mnes-
lagsniva.)

Tillsynen visar att det systematiska kvalitetsarbetet vid skolenhet 2 vid Aranas-
gymnasiet har brister. Skolenheten saknar ett dokumenterat och systematiskt
kvalitetsarbete som utgar fran skolenhetens samlade resultat utifran nationella
mal och som analyseras och dokumenteras i syfte att utveckla utbildningen.
Dérmed saknas ocksa férutsittningar for analyser av skolenhetens resultat och
maluppfyllelse. Ett dokumenterat, systematiskt kvalitetsarbete pa skolenhets-
niva krévs ocksa for att konstaterade utvecklingsbehov ska kunna redovisas fér
huvudmannen. Verksamheten uppfyller dirmed inte férfattningarnas krav och
huvudmannen férelaggs att atgarda bristerna.

Forfattning
4 kap 4-7 §§ skollagen

Lgy 11 2.6 Rektorns ansvar

I arendets slutliga handlaggning har utredare Frida Eek och jurist Magnus Jo-
nasson deltagit.

Pa Skolinspektionens vignar

\tut,\.t{(,(,l’l,li._

Hans Larson
Beslutsfattare
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Mona Ericsson
Foredragande
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Allmént om tillsynen

Skolinspektionen genomfor regelbundet tillsyn i alla verksamheter och hos alla
huvudmaén. Tillsynen fokuserar pa faktorer som har betydelse for en god 1a-
randemiljoé och for elevers méjligheter att na malen for verksamheten. Tillsynen
inriktas mot tre huvudomraden: Elevernas utveckling mot malen, ledning och
utveckling av utbildningen samt enskild elevs ratt. For enskilda huvudmén
granskas @ven huvudmannaskap och godkédnnande.

Tillsynen av forskola, fritidshem och vuxenutbildning i en kommun &r inriktad
pa hur kommunen tar sitt ansvar for verksamheten. I de fall fritidshem finns
vid fristdende skolor ingar de i tillsynen av skolenheten. Férskolor som drivs av
enskilda huvudman har fatt sitt tillstand av kommunen och det ar darmed
kommunen som har ansvaret for tillsyn av dessa.

Alla skolenheter besoks vid tillsynen. Vid den tredjedel av skolorna dér Skolin-
spektionen beddmer att det ar lagre risk fér problem och brister granskas farre

delomraden och besoken gérs under en halv dag. Ovriga skolenheter granskas

inom samtliga bedomningspunkter och under flera dagar.

Tillsynen grundar sig pa dokument som exempelvis plan mot krankande be-
handling, kunskapsresultat och annan information fran Skolverkets nationella
uppfoljningssystem, besok i skolenheter och intervjuer. Oavsett tillsynsform
ger Skolinspektionens granskning inte nagon heltickande bild av verksamhet-
en utan ska ses som en bild vid det aktuella granskningstillfallet inom de om-
raden som ingar i tillsynen.

Efter tillsynen redovisas Skolinspektionens bedémningar i ett beslut. Redovis-
ningen gors i form av avvikelserapportering vilket innebér att det endast ar de
bedomningspunkter dér det forekommer brister som beskrivs i beslutet. For
kommuner beddms dven ansvarstagandet som helhet fér den utbildning kom-
munen bedriver. Innan ett beslut faststills ges alltid huvudméannen majlighet
att ta del av och ldmna synpunkter pa sakuppgifter i besluten.

I de fall Skolinspektionen funnit brister har huvudmannen ansvar for att
komma tillrétta med bristerna. Huvudmannen ska ocksa redovisa de atgarder
som har vidtagits i for att atgérda bristerna. For att folja upp huvudmaéannens
arbete kan flera besok eller andra kontakter bli aktuella da Skolinspektionen
ocksa vill se effekter av de atgarder som vidtas.

Mera information om den regelbundna tillsynen finns pa Skolinspektionens
webbplats www.skolinspektionen.se under fliken Inspektion.




