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Tillsyn i Aranasgymnasiet Enhet 4

Skolinspektionen genomfér tillsyn i Kungsbacka kommun under ar 2014. Vid
tillsynen besoker Skolinspektionen samtliga skolenheter i kommumnen.

Aranasgymnasiet samtliga skolenheter besoktes av Skolinspektionen fran den
19 mars till den 2 april 2014.

Fakta om skolenheten

Aranasgymnasiet ar en av tre kommunala gymnasieskolor i Kungsbacka kom-
mun. Skolan ar indelad i fem skolenheter som var och en leds av en rektor. Pa
skolan finns d@ven en verksamhetschef som &r chef 6ver rektorerna och ansvarar
for vissa centrala funktioner, sasom elevhilsan och administrativ personal.
Detta beslut avser skolenhet 4. Rektorn pa skolenhet 4 &r tillférordnad och an-
stélld av huvudmannen under varterminen 2014 och ansvarar for eleverna vid
samtliga utbildningar samt f6r personalen vid tva av utbildningarna vid enhet-
en. En annan av Arandsgymnasiets rektorer dr narmsta chef for personalen vid
ett av programmen vid skolenhet 4. Rektorn for skolenhet 4 &r utéver detta
dven tillférordnad rektor for skolenhet 3 vid Aranasgymnasiet.

Skolenhet 4 erbjuder utbildning pa barn- och fritidsprogrammet med inrikt-
ningarna fritid och hélsa samt pedagogiskt arbete, det estetiska programmet
med inriktningarna bild och formgivning, dans, estetik och media, musik samt
teater och international baccaleureate diploma programme (IB). Utbildningen
vid IB omfattas av andra bestimmelser dn 6vriga gymnasieskolan och stér un-
der tillsyn av International Baccalaureate Organization (IBO). Utdver de nat-
ionella gymnasieprogrammen sa finns det ocksa elever som laser introdukt-
ionsprogrammet programinriktat individuellt val med inriktning mot barn- och
fritidsprogrammet. Dessa elever tillhér organisatoriskt enhet 4, men ldser delar
av sin utbildning pa skolenhet 6, dér introduktionsprogrammen ar samlade.
Skolenheten har, enligt den verksamhetsredogdrelse som rektorn inkommit
med infor bestket, totalt 291 elever, varav 164 pa det estetiska programmet, 74
pa bam- och fritidsprogrammet och 53 pa IB.

Enligt Skolverkets statistik fran lasaret 2012/13 var den genomsnittliga be-
tygspodngen 13,2 hos de elever som avslutade sin utbildning pa skolenheten
att jamfora med riksgenomsnittet for samtliga nationella gymnasieprogram
som var 14,0. Samma lasar fick 80 procent av eleverna vid skolenheten grund-
laggande behorighet till universitets- och hogskolestudier (87 procent i riket).
Pa barn- och fritidsprogrammet var den genomsnittliga betygspoéngen 12,1
(12,7 i riket) och pa det estetiska programmet 14,0 (14,8 i riket). Av statistiken
framgar att 74 procent av eleverna vid barn- och fritidsprogrammet och 84 pro-
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cent av eleverna vid det estetiska programmet nadde grundldggande behorig-
het till universitets- och hogskolestudier (79 respektive 90 procent fér motsva-
rande program for riket). Nar det galler betygens fordelning pa barn- och fri-
tidsprogrammet péa olika kdrnamneskurser fick mellan 77 och 100 procent av de
elever som avslutade sin utbildning med slutbetyg minst godkénda betyg lasa-
ret 2012/13. Lagst var resultatet i naturkunskap A och projektarbetet. P4 det
estetiska programmet var férdelningen mellan 84 och 100 procent av eleverna
med minst betyget godként i slutbetyg. Resultatet var lagst i projektarbetet.
Vad betriffar de nationella kursproven som genomférdes under varen 2013 fick
28 procent av eleverna pa barn- och fritidsprogrammet betyget F i matematik 1
a och 15 procent av eleverna pa det estetiska programmet fick betyget F i
svenska 1/svenska som andrasprék 1. Detta &r lagre an for barn- och fritidspro-
grammet och det estetiska programmet i riket dar motsvarande andel med be-
tyget F var 20 procent i matematik 1 a respektive 4 procent i svenska 1/svenska
som andrasprak 1.

Helhetsbedémning

Tillsynen visar att det pedagogiska ledarskapet och utvecklingen av utbild-
ningen maste forbattras vid Arandasgymnasiets skolenhet 4. Under innevarande
lasar har fem rektorer haft ansvar for hela eller delar av det pedagogiska ledar-
skapet vid enheten och den bristande kontinuiteten har fatt konsekvenser fér
olika processer vid skolenheten, till exempel att lararna inte samverkar i sa stor
utstrackning i arbetet med att na utbildningens mal. Saval betygsgenomsnittet
som den grundlaggande behorigheten till universitet och hogskola vid skolen-
heten ligger under riksgenomsnittet fér bade barn- och fritidsprogrammet och
det estetiska programmet vilket ocksa kan kopplas till bristande kontinuitet i
ledarskapet och att utbildningen darmed inte utvecklats under rektors ledning.
Tillsynen visar vidare att det inte bedrivs ett systematiskt kvalitetsarbete vid
skolenheten som tar sin utgangspunkt i enhetens och programmens kunskaps-
resultat och maluppfyllelse i férhallande till de nationella méal som uttrycks i
styrdokumenten. D& sammanstéllningar av kunskapsresultat inte gors saknas
ocksa forutsattningar for analyser av skolenhetens samlade resultat och
maluppfyllelse och darmed saknas ocksa mojligheten till att identifiera utveckl-
ingsbehov och atgarder for att forbattra maluppfyllelsen.

Ledningsstrukturen &r otydlig och férutsdttningarna for rektorn att leda, pla-
nera, folja upp och utveckla utbildningarna vid skolenheten saknas till stora
delar. Arandsgymnasiets uppdelning i skolenheter i vrigt innebar begréns-
ningar i rektorernas méjligheter att suverant och fritt bedriva utvecklingsarbete
inom sina enheter. Exempelvis dr det problematiskt fér den enskilde rektorn att
till fullo ta ansvar fér elevernas undervisning nar larare undervisar pa flera
skolenheter och/eller har storre delar av sin undervisning férlagd till en annan
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skolenhet @n den lararen har sin rektor och chef vid. I manga avseenden arbetar
skolledarna pa Aranasgymnasiet som ett team och f6r en tat samverkan kring
manga beslutsfragor och bedriver ett gemensamt kvalitetsarbete. Huvudman-
nen behover darfor se 6ver gymnasieskolans organisation och sékerstilla att
varje rektor har mdjlighet att sjalv leda sin skolenhet pa ett satt som uppfyller
kraven i lagstiftningen.

Inget annat framkommer 4n att eleverna upplever att de &r trygga pa Arands-
gymnasiet, &ven om eleverna vittnar om bristande studiero pa barn- och fri-
tidsprogrammet och det estetiska programmet. Personalen arbetar for att mot-
verka och stoppa kriankande behandling om sddan sker och det finns ocksa
exempel pa gruppstddjande aktiviteter som syftar till att stirka samhérigheten
och forebygga brak och krankningar. Dock finns det ingen plan mot kréankande
behandling som beskriver hur arbetet ska organiseras och vilka insatser som
behdvs pé skolenhetsniva. Detta, liksom att de ordningsregler som giller ge-
mensamt pa hela Arandasgymnasiet inte har utarbetats i samrad med eleverna
maste skolenheten atgédrda. Skolmiljon ar inbjudande och fri fran klotter och
nedskrapning, och resurserna vad géller tillgang till lokaler och material for
exempelvis det estetiska programmets undervisning ar goda.

Det har vid tillsynen framkommit att eleverna vid samtliga skolenheter pa sko-
lan ges mojlighet att erhalla betyg i kurser som de inte fatt betyg i genom att
lasa sommarskola under sommarlovet. Denna verksamhet anordnas i Kungs-
backa kommuns regi, men inom ramen fér vuxenutbildningen, vilket ar en an-
nan verksamhet. Detta ar inte forenligt med forfattningarna. Denna fraga
kommer att behandlas inom ramen f&r tillsynen pa huvudmannaniva.

Nedan foljer en mer detaljerad redogdrelse for de brister som Skolinspektionen
kunnat konstatera vid sin tillsyn samt de ingripanden som Skolinspektionen
funnit befogade med anledning av de konstaterade bristerna.

Skolinspektionens ingripande

Foreldggande

Skolinspektionen foreldgger enligt 26 kap. 10 § skollagen (2010:800) Kungs-
backa kommun att vidta nedanstaende atgarder for att avhjélpa patalade bris-
ter. De vidtagna atgirderna ska senast den 29 augusti 2014 redovisas for Skol-
inspektionen.
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Undervisning och ldrande

Beddémning
Kungsbacka kommun maste vidta foljande atgéarder for att férbattra arbetet
inom bedémningsomradet Undervisning och larande.

- Undervisningen i skolan ska utga fran och omfatta examensmalen for
respektive nationellt program samt amnesplaner och kursplaner.

- Lérarna ska samverka i arbetet med att na utbildningens mal.

Motivering

Enligt skollagen och gymnasieférordningen ska utbildningen inom gymnasie-
skolan vara systematiskt inriktad pa malen i ldaroplanen. Gymnasieférordning-
en foreskriver att undervisningen ska utga fran och omfatta examensmalen for
respektive nationellt program samt &zmnesplaner och kursplaner. Enligt laro-
planen ska ldrarna samverka med andra larare i arbetet med att na utbild-
ningsmalen.

I intervju uppger rektor att flera ldrare som undervisar inom skolenheten egent-
ligen tillhor andra skolenheter pa Aranasgymnasiet. Internt kallas dessa larare
for satellitlarare. Dessa larare har sin ndrmsta chef och sitt arbetslag inom na-
gon annan skolenhet. Dessutom har manga larare som tillhor skolenhet 4 stora
delar av sin undervisning forlagd till andra skolenheter. Det ar framfor allt 13-
rare i de gymnasiegemensamma dmnena som fungerar som satellitlarare och
undervisar pa flera av skolenheterna, berattar rektor. Bilden bekriftas av larar-
na vid intervju och de uppger vidare att de har uppfattat att skolans ambition
har varit att blanda ldrarpersonalen sa att de ska ha undervisning pa olika en-
heter och program. Det framgar att det finns larare som tillhor skolenheten men
endast har 10 procent av sin tjanstgoring forlagd till enhetens program. Vidare
framgar att skolenheten “lanar in” larare frén andra skolenheter vid Aranas-
gymnasiet for att tacka behovet i exempelvis de gymnasiegemensamma am-
nena.

Lérarna uppger att de dr duktiga att samverka med andra larare som finns
inom arbetslaget, men att det ar svarare att fa till en bra samverkan i de &mnen
dar lararna inte tillhor arbetslaget. Framfor allt géller detta det estetiska pro-
grammet dér ldrarna sjalva uppger att de inte tydliggjort examensmalen for
eleverna, men i viss man @ven barn- och fritidsprogrammet. Detta bekriftas av
eleverna. Eleverna pa savél barn- och fritidsprogrammet som det estetiska pro-
grammet uppger att flera ldrare i de gymnasiegemensamma é&mnena varken
utgar fran examensmalen eller samarbetar med lararna i de programgemen-
samma amnena och inriktningsdmnena kring examensmalen. Nagra elever
uppger att de aldrig har diskuterat examensmalen under lektionerna och att de
inte kanner till examensmalen for det program de géar pa. Andra elever uppger
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att de inte har uppfattat eller forstatt att exempelvis de gymnasiegemensamma
dmnena dven omfattas av respektive programs examensmal eftersom lararna i
sin undervisning inte har utgatt fran examensmalen eller samverkat med andra
larare.

Tillsynen visar att undervisningen vid skolenhet 4 inte ar tillrackligt systema-
tiskt inriktad pa malen i laroplanen eftersom den inte tydligt utgar ifrdn och
omfattar examensmalen for respektive nationellt program. Ldrarna, foretra-
desvis inom de gymnasiegemensamma @mnena, samverkar inte tillrackligt
med andra ldrare i arbetet med att na utbildningsmalen. Verksamheten uppfyll-
ler darmed inte forfatiningarnas krav och huvudmannen féreldggs att atgarda
bristerna.

Forfattning
1 kap. 11 § samt 4 kap. 5 § skollagen

4 kap.1§ GyF
Lgy 11 2.1 Kunskaper

Trygghet och studiero

Beddmning
Kungsbacka kommun maste vidta foljande atgarder for att forbéttra arbetet
inom bedémningsomradet Trygghet och studiero.

- Det ska vid varje skolenhet finnas ordningsregler som utarbetats under
medverkan av eleverna och som f6ljs upp vid skolenheten.

- Skolan ska strava efter att skapa en god milj6 f6r larande och utveckl-
ing.

- Det ska for varje skolenhet och varje sarskild verksamhet finnas en plan
mot kréankande behandling som anger de atgéarder som behovs for att
férebygga och forhindra krankande behandling i varje verksamhet det
aktuella aret samt innehaller en redogorelse for hur foregaende ars at-
garder har genomforts.

Motivering

Av skollagen framgér att det ska finnas ordningsregler for varje skolenhet. De
ska utarbetas under medverkan av eleverna och féljas upp vid skolenheten.
Rektor beslutar om ordningsregler. Enligt laroplanen ska alla som arbetar i sko-
lan samverka for att gora skolan till en god milj6 for ldrande. Skollagen fore-
skriver att det for varje skolenhet och varje sarskild verksamhet ska upprittas
en plan mot krankande behandling med en &versikt av de atgarder som behovs
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for att forebygga och forhindra krankande behandling av elever. Planen ska
innehalla en redogorelse for vilka av dessa atgérder som avses att paborjas eller
genomforas under det kommande aret. En redogorelse for hur de planerade
atgarderna har genomforts ska tas in i efterféljande ars plan.

For Aranasgymnasiets samtliga skolenheter finns gemensamma ordningsregler
och dessa presenteras for eleverna av mentorn vid lasarsstarten, uppger rektor i
verksamhetsredogorelsen som inldmnats till Skolinspektionen infor tillsynsbe-
soket. Vid intervjuer med rektor, ldrare och elever vid skolenheten framgar att
ordningsreglerna inte ar utarbetade under medverkan av eleverna.

I intervju uppger eleverna pa skolenhet 4 att de &r trygga pa skolan men att det
inte alltid rader studiero under lektionerna. Dock varierar detta mycket bero-
ende pa vilken larare som undervisar eleverna, vilket amne eleverna har och
hur arbetet i klassrummet organiseras. Framfor allt lyfter eleverna fram att ar-
betspass som domineras av eget arbete som inte strukturerats upp av lararen
och dér lararen inte ar en tydlig ledare i klassrummet kan bli stokiga. Det
samma géller lektionspass i stora undervisningsgrupper eller de pass som lig-
ger sent pa eftermiddagarna. Eleverna beréttar att det finns larare som inte sa-
ger till och att det da kan bli problem med studieron under lektionerna. Larar-
na bekraftar att studieron ibland brister och kan skifta mellan olika &mnen,
lektionspassens utformning och forlaggning 6ver veckans dagar eller vid olika
tidpunkter under dagen.

Vid Aranasgymnasiet finns en likabehandlingsplan, tillika plan mot kréankande
behandling, som dr gemensam for samtliga skolenheter. Planen innehaller inga
konkreta atgarder som ska genomfdras mot bakgrund av aktuell kartlaggning
av verksamheten vid varje skolenhet och varje sarskild verksamhet. Ett antal
generellt beskrivna punkter finns i Aranasgymnasiets likabehandlingsplan ex-
empelvis ”All personal och elever uppmarksammar tidiga signaler pa diskri-
minering och annan kriankande behandling och tar da snarast kontakt med rek-
tor” och “Tillsammans med eleverna pa skolan sker ett arbete for att skapa ge-
mensamma férutsattningar, regler och attityder mot diskriminering och annan
krénkande behandling”. I planen beskrivs dven ett antal omraden och situat-
ioner dér risken for krankningar var stérst vid skolan och som framkommit i en
utvirdering som genomforts vid skolan. Identifierade riskomraden fér skolan
som helhet var exempelvis skolrestaurangen och sociala medier. De atgéarder
som presenteras fran skolans sida ar 6kad vuxennarvaro och framtagande av
material kring natmobbning. Hur detta arbete ndrmare ska genomféras och
f6ljas upp framgar inte av planen. Vid intervju med elevhalsan framgar att det
bedrivs ett forebyggande arbete med olika aktiviteter saval pa skolovergri-
pande niva som med enskilda klasser och grupper, exempelvis teambuildings-
ovningar.
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Tillsynen visar att skolenhetens ordningsregler inte ar utarbetade under med-
verkan av eleverna. Det framgar ocksa att studieron brister vid olika tillfdllen
vid skolenhetens undervisning. Det dr darfor av vikt att personalen pa skolen-
heten utvecklar en samsyn kring studieron sa att alla elever tillférsdkras en god
miljo for larande och utveckling. Vidare visar tillsynen att skolenheten saknar
plan mot krankande behandling som bygger pa kartlaggning av verksamheten
vid varje skolenhet och sdrskild verksamhet. Verksamheten uppfyller darmed
inte forfattningarnas krav och huvudmannen foreldggs att atgérda bristerna.

Forfattning
5 kap. 5 § och 6 kap. 8 § skollagen

Lgy 11, 2.2 Normer och véarden

Sérskilt stéd

Bedomning
Kungsbacka kommun maste vidta féljande atgarder for att forbattra arbetet
inom bedomningsomradet Sarskilt stod.

- Den som uppmarksammar att en elev inte kommer att uppna de kun-
skapskrav som minst ska uppnas eller har andra svarigheter i skolsitu-
ationen ska anmala detta till rektor.

- Rektorn ska se till att behovet av sarskilt stod skyndsamt utreds.

- Sarskilt stod ska ges i den omfatining och pa det sétt som eleverna har
ratt till.
- Atgardsprogram ska beslutas av rektorn och dar ska anges vilka beho-

ven ar, hur de ska tillgodoses och hur dtgarderna ska foljas upp och ut-
varderas.

Motivering

Av skollagen framgar att om det inom ramen foér undervisningen eller genom
resultat pa ett nationellt prov, genom uppgifter fran ldrare, 6vrig skolpersonal,
en elev eller en elevs vardnadshavare eller pa annat sétt framkommer att det
kan befaras att en elev inte kommer att na de kunskapskrav som minst ska
uppnas, ska detta anmalas till rektorn. Rektorn ska se till att elevens behov av
sarskilt stod skyndsamt utreds. Behovet av sarskilt stéd ska dven utredas om
eleven uppvisar andra svarigheter i sin skolsituation. Om en utredning visar att
en elev ar i behov av sarskilt stod, ska han eller hon ges sadant stod. Ett at-
gardsprogram ska utarbetas for elev som ska ges sarskilt stéd. Av atgardspro-
grammet ska det framga vilka behoven &r, hur de ska tillgodoses och hur at-
garderna ska f6ljas upp och utvédrderas. Om en utredning visar att eleven inte
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behover sarskilt stod ska rektorn eller den som rektorn delegerat beslutanderat-
ten till i stallet besluta att ett atgardsprogram inte ska utarbetas.

Rektor uppger i intervju att behovet av sérskilt stdd inte alltid har utretts vid
skolenheten eftersom det inte har kommit till rektors kannedom. Under var-
terminen, efter att rektorn tilltradde, har arbetsgangen for hur elevarenden ska
hanteras fortydligats och rektor menar att han nu far kainnedom om elever som
riskerar att inte na de kunskapskrav som minst ska uppnas. Lararna vid sko-
lenheten uppger dock i intervju att de vander sig direkt till elevhalsan och inte
till rektor da de upplever att de har elever som riskerar att inte na malen eller
har andra svarigheter i sin skolsituation. I de fall elever riskerar att fa eller har
fatt betyget F i en enstaka kurs, utreds oftast inte orsaken till detta och inga
atgarder sétts in, menar lararna, utan det blir mentorns sak att prata med ele-
ven och forsdka reda ut den uppkomna situationen. Elevhalsan bekraftar vid
intervju att atgardsprogram utarbetas forst nér eleven riskerar att inte na kra-
ven i flera kurser och nar det allméanna stodet inte racker till. Hjalp med att pla-
nera och strukturera studierna ar den vanligaste atgéarden enligt elevhélsan.
Ldrarna uppger vidare att det finns elever som inte far det stod de behdover,
exempelvis elever med omfattande behov av “en-till-en-undervisning” samt
elever med mindre svarigheter.

Av Skolverkets statistik samt vid Skolinspektionens dokumentstudier fram-
kommer att méanga elever vid skolenheten har fatt betyget IG alternativt F i
naturkunskap A/naturkunskap 1al. Elevhélsan uppger vid intervju att detta ar
ett aterkommande problem och berittar att det inte ges nagot stod i amnet na-
turkunskap vid Arandsgymnasiet. Orsakerna till att eleverna inte har natt ma-
len har inte utretts och atgardsprogram har inte utarbetats for eleverna, utan
eleverna har erbjudits prévning vid senare tillfdllen for att nd minst betyget G/E
1 kursen, berittar elevhalsan.

Infor tillsynsbesoket har Skolinspektionen tagit del av atgardsprogram som
utarbetats vid skolenheten. Atgardsprogrammen skiftar nér det galler att besk-
riva elevens behov, vilka atgarder skolan tanker vidta och hur dessa ar konkret
kopplade till svarigheterna och behoven. I ndgra atgardsprogram anges exem-
pelvis att elevens behov &r "lugn inldrningssituation och hjalp med struktur,
upplédgg och planering av studierna” och atgérderna som anges ar “stéd av
specialpedagog en gang i veckan, tid pa Utsikten pd mandagar och justera stu-
dieplanen genom att ta bort alla kurser utom svenska, engelska och karaktars-
amnena”. I ett annat av atgardsprogrammen som Skolinspektionen tagit del av
anges atgarden “annan aktivitet pa svensk- och historielektionerna” samt “bli
medveten om att det blir F i dessa kurser” och for att moéta behovet “mer tid for
tidigare och aktuella kurser”. Atgarden reducering av kurser eller “ta bort kur-
ser” forkommer i flera av de atgardsprogram som Skolinspektionen tagit del
av. Vid intervju med rektor framgér att atgarden “reducering” som beskrivs i




Skolinspektionen 2014-04-29
10 (17)
Dnr 43-2013:6113

atgdrdsprogrammen inte avser reducering av kurser som innebar att eleven gar
ut med reducerat program och darmed inte heller far nagon gymnasieexamen,
utan att skolan erbjuder ett fjarde ar da de “"reducerade” kurserna lases i stéllet.
Detta framgar inte tydligt i atgardsprogrammen. Nuvarande rektor uppger
dock att han inte fattat beslut om att reducera kurser. Tid f6r uppféljning finns
angiven i atgardsprogrammen, dock framgar inte vad som ska f&ljas upp eller
hur uppféljningen ska goras.

Tillsynen visar att behovet av sarskilt stod inte alltid utreds da elever riskerar
att inte né de kunskapskrav som minst ska uppnas och att elever da riskerar att
inte fa det sarskilda stod de har behov av. Nar personal uppmarksammar att en
elev riskerar att inte né de kunskapskrav som minst ska uppnas anméls detta
inte alltid till rektor. Tillsynen visar att det finns elever vid skolenheten som ar i
behov av sarskilt stod, men som inte far detta stod. Vidare visar tillsynen att
atgardsprogrammen inte utarbetats i enlighet med forfattningarna da det inte
alltid framgar vilka elevens behov ar och hur de ska tillgodoses. Nar de atgar-
der skolan avser att vidta inte anges tydligt och konkret samt kopplas till ele-
vens behov av sarskilt stod dr det svart att folja upp och utvardera resultatet av
de insatta atgarderna. Verksamheten uppfyller darmed inte férfattningarnas
krav och huvudmannen foreldggs att atgarda bristerna.

Forfattning
3 kap. 8-9 §§ skollagen

Pedagogiskt ledarskap och utvecklingen av utbildningen

Beddmning
Kungsbacka kommun maste vidta foljande atgarder for att forbattra arbetet
inom bedémningsomradet Pedagogiskt ledarskap och utvecklingen av utbild-
ningen.

- Rektorn ska ha god kunskap om det inre arbetet i skolan och sérskilt

verka for att utbildningen planeras och utvecklas med inrikining att
uppfylla de nationella malen fér utbildingen.

- Rektorn ska ansvara for att det bedrivs ett systematiskt kvalitetsarbete
som bestar i planering, uppfoljning och utveckling av utbildningen.

- Rektorn ska ta ansvar for att kvalitetsarbetet ar dokumenterat och att
konstaterade utvecklingsbehov redovisas till huvudmannen.

Motivering
Av skollagen och ldroplanen framgar att det pedagogiska arbetet vid en sko-
lenhet ska ledas och samordnas av en rektor. Enligt laroplanen ska rektorn ha
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god kunskap om det inre arbetet i skolan och sérskilt ansvara for att planera,
folja upp, utvédrdera och utveckla utbildningen i férhallande till de nationella
malen. Skollagen foreskriver att det vid varje skolenhet ska genomf&ras syste-
matiskt kvalitetsarbete som innebér planering, uppf6ljning och utvecklings av
utbildningen. Kvalitetsarbetet ska genomf6ras under medverkan av larare, 6v-
rig personal och elever. Rektorn ansvarar for att kvalitetsarbetet vid enheten
genomfors. Inriktningen pa det systematiska kvalitetsarbetet ska vara att de
mal som finns for utbildningen i skollagen och andra féreskrifter (nationella
mal) uppfylls. Skollagen forskriver vidare att det systematiska kvalitetsarbetet
dokumenteras.

Infor tillsynsbesoket har Skolinspektionen tagit del av dokumenten ”Verksam-
hetsberattelse och kvalitetsredovisning 2012” och “Genomférandeplan
2013/2014 for Aranasgymnasiet med gymnasiesdrskolan”. Dessa bada doku-
ment dr pa dvergripande niva och gemensamma for samtliga fem skolenheter. I
en bilaga till genomférandeplanen presenteras ett arshjul fér huvudmannens
systematiska kvalitetsarbete. Enligt arshjulet ska analys av SCB-statistik for
foregaende ldsar goras i januari pa savél verksamhetschefsniva som pa rektors-
niva och av arbetslag och amneslag pa skolan. I mars faststdlls genomférande-
plan fér Arandsgymnasiet pa 6vergripande niva, i juni faststélls genomfran-
deplaner pa rektorsniva och i augusti pa arbetslags- respektive &mneslagsniva.
Enligt planen &r maélen lasaret 2013/14 fér Arandsgymnasiet; “andelen elever
som, inom fyra ar, erhaller gymnasieexamen uppgar till 93 procent 2014” samt
” Arandsgymnasiet ska utarbeta och genomféra marknadsféringsatgarder sa
andelen rekryterade elever till skolan hosten 2014 dkar”. Dessa tva mal galler
overgripande for samtliga fem skolenheter vid Arandsgymnasiet.

Skolinspektionen har ocksa tagit del av dokumentet “Uppféljning av systema-
tiskt kvalitetsarbete 2012-2013, skolenhet 4”. Uppfoljningen, som nuvarande
rektors foretrddare sammanstillt, innehaller, forutom beskrivningar av skolen-
hetens verksamheter, redogorelser for aktiviteter och projekt som genomforts
vid enhetens program samt en kort beskrivning av SCB-statistik fran 2011/12 av
andelen elever med grundldggande behorighet till universitets- och hogsko-
lestudier per program vid skolenheten. Inga andra resultatsammanstallningar
over betyg pa kurser eller atgarder som bygger pa analys av maluppfyllelsen
finns i materialet. I skolenhetens uppfoljning presenteras mal som kopplas till
Arandsgymnasiets Overgripande mal, exempelvis att andelen behdriga elever
ska vara 93 procent varen 2013. Hur skolenheten har arbetat eller ska arbeta
med att nd detta mal framgar inte av dokumentet. De atgarder som presenteras
ar generella, exempelvis ” Arbetet med att vidareutveckla den formativa be-
domningen kommer att fortsdtta under ldsaret 2013/2014” och det framgér inte
hur de presenterade atgarderna kopplas till identifierade behov eller upp-
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stdllda mal i verksamheten. Nagon annan dokumentation av kvalitetsarbetet
finns inte.

Rektorn, som &r tillférordnad under varen 2014, uppger vid intervju att han
inte kénner till hur skolenhetens kunskapsresultat férhaller sig till de nationella
resultaten och uppger vidare att han inte har tagit del av nagon sammanstall-
ning eller annan dokumentation av resultaten vid skolenheten. Lararna uppger
att de inte har diskuterat eller analyserat skolenhetens eller programmens
dvergripande resultat. Resultaten har inte heller presenterats for skolenhetens
arbetslag, uppger lararna vidare. Daremot uppger ldrarna att de ar alagda att
skriva genomforandeplaner pa &mnes- och arbetslagsniva utifran Aranasgym-
nasiets 6vergripande genomfoérandeplan, men att de inte bygger atgarderna i
dessa genomférandeplaner pa betygsresultat, elevenkiter eller nationell
maluppfyllelse.

I den skolenkét som Skolinspektionen genomférde i november 2013 infér till-
synsbestket uppger nastan 80 procent av ldrarna vid skolenheten att pastaen-
det “Rektor ser till att utvérdering av elevernas kunskapsutveckling ligger till
grund for utveckling av utbildningen” inte stimmer alls eller stimmer ganska
daligt. Vidare uppger 87 procent av lararna att pastaendet “rektor ser till att
uppfoljningen av mitt och mina kollegors arbete leder till relevanta férandring-
ar i arbetssitt” inte stimmer alls eller stimmer ganska daligt. Den nuvarande,
tillférordnande rektorn uppger att han ar medveten om att det tidigare funnits
brister i det pedagogiska ledarskapet vid skolenheten och att personalen har ett
stort behov av ledarskap och kontinuitet i det pedagogiska ledarskapet. Rek-
torn beréttar att det saknas ett pedagogiskt helhetsperspektiv pa utbildningar-
na och att arbetslagen och enskilda ldrare agerar pa eget initiativ i manga fra-
gor. Rektorn uppger att han férsoker vara med pa arbetslagsmoten, speciellt pa
IB och det estetiska programmet, men inte pa barn- och fritidsprogrammet ef-
tersom han inte ska ansvara for det programmet nasta lasdr. Nagra av lararna
pa skolenheten har dessutom inte skolenhetens rektor som sin chef, utan en
annan rektor som dock inte ansvarar for det program som ldrarna arbetar vid.
Lararna beskriver ldget som “totalt forvirrat” och “rérigt” och att de hanterar
fragor som ror utveckling av programmen sjdlva inom arbetslagen for att fa
verksamheten att fungera. Lararna uppger vidare att det dr svart att fa svar av
den nya rektorn vad exempelvis géller pedagogiska fragor eller elevarenden.

Tillsynen visar att det systematiska kvalitetsarbetet vid skolenhet 4 vid Arands-
gymnasiet har brister. Skolenheten saknar ett dokumenterat och systematiskt
kvalitetsarbete som utgar fran skolenhetens samlade resultat utifran nationella
mal och som analyseras och dokumenteras i syfte att utveckla utbildningen.
Tillsynen visar vidare att rektorn inte har tagit ansvar fér planering, uppfolj-
ning och utveckling av utbildningen. Ddrmed saknas ocksa férutsattningar for
analyser av skolenhetens resultat och maluppfyllelse. Ett dokumenterat, syste-




Skolinspektionen 2014-04-29
13 (17)
Dnr 43-2013:6113

matiskt kvalitetsarbete pa skolenhetsniva kravs ocksa for att konstaterade ut-
vecklingsbehov ska kunna redovisas for huvudmannen. Vidare visar tillsynen
att rektorn inte har tillracklig kunskap om det inre arbetet i skolan och inte ver-
kar fullt ut for att utbildningen planeras och utvecklas med inriktning att upp-
fylla de nationella malen f6r utbildningen. Verksamheten uppfyller darmed
inte forfattningarnas krav och huvudmannen forelaggs att atgarda bristerna.

Forfattning
2 kap. 9 § och 4 kap. 4-7 §§ skollagen

Lgy 11 2.6 Rektorns ansvar

Ledningsstruktur och organisering av utbildningen

Beddmning
Kungsbacka kommun maste vidta féljande atgard for att forbéttra arbetet inom
bedémningsomradet Ledningsstruktur och organisering av utbildningen.

- Rektorn beslutar om sin enhets inre organisation och fattar i vrigt de
beslut som féljer av forfattningarna.

Motivering

Enligt skollagen ska det pedagogiska arbetet vid en skolenhet ledas och sam-
ordnas av en rektor och denne ska sarskilt verka for att utbildningen utvecklas.
Rektorn beslutar om sin enhets inre organisation och fattar i 6vrigt fattar de
beslut samt har det ansvar som framgér av foreskrifter i skollagen och andra
forfattningar. Av forarbeten till skollagen (prop 2009/10:165 s 250 ff) framgar att
"“det ska vara tydligt for skolans personal, elever och elevernas vardnadshavare
vem som har ansvaret for ledningen och samordningen av det pedagogiska
arbetet, liksom for verksamhetens inre organisation och vad detta ansvar inne-
bér. Det far inte rada nagon oklarhet om vem som har det 6vergripande ansvar
som regleras i skollagen, liroplanerna och &vriga forfattningar. I ansvaret for
den inre organisationen innefattas till exempel ansvar for och beslut om over-
gripande organisation av det pedagogiska arbetet. Rektorn ska fatta de beslut
som framgar av forfattningarna, till exempel arbete for att forebygga, upptacka
och atgérda alla typer av krankande behandling i skolan. Hit hor ocksa det sys-
tematiska kvalitetsarbetet pa skolenhetsniva”.

Arandsgymnasiet har fem skolenheter, uppdelade efter olika program. Varje
skolenhet har en rektor och det finns dven en gemensam verksamhetschef.
Organisationen innebér att rektorerna har pedagogiskt ansvar och personal-
och elevansvar inom sina enheter. Dock forekommer ofta att larare har under-
visning i grupper som tillhor andra enheter &n den de sjilva ingar i. Vissa av de
ldrare som intervjuats i samband med tillsynen beskriver att de har huvuddelen
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av sin undervisning pa andra skolenheter &n den de sjélva tillhér. Vissa delar
av skolledningsarbetet utfors av rektorerna och verksamhetschefen i samrad.
Detta galler exempelvis arbetet med, den fér Arandsgymnasiet gemensamma,
planen mot krinkande behandling. Andra uppgifter har skolledarna delat upp
mellan sig, sdsom ansvaret att leda arbetet och f6lja upp arbetet i olika &mnes-
lag. Rektorn f6r skolenhet 4 uppger dock att han inte kanner till vilka &mnen
som han har ett 6vergripande ansvar for vid skolan.

Vid tidpunkten for Skolinspektionens tillsynsbesok leds verksamheten vid sko-
lenhet 4 av en tillférordnad rektor anstalld av huvudmannen. Férordnandet
galler varen 2014 och rektorn &r aven tillférordnad rektor for ytterligare en sko-
lenhet vid Arandsgymnasiet. Rektor ansvarar for samtliga elever vid skolenhet
4, vilket @ven inkluderar elever som ldser programinriktat individuellt med
inrikining mot barn- och fritidsprogrammet, men &r inte chef f&r all personal
som undervisar vid enheten. En av Arandsgymnasiets andra rektorer har per-
sonalansvar for nagra av lararna som undervisar pa barn- och fritidsprogram-
met vid skolenhet 4 eftersom det planeras att denna rektor ska ta 6ver ansvaret
foér programmet fran och med ldsaret 2014/15. Under en del av hostterminen
har verksamhetschefen varit ndrmsta chef fér personalen vid skolenhet 4 och
dven specialpedagogen har varit tillférordnad rektor vid skolenheten for en
period, den senare dock utan personalansvar. Lararna uppger vid intervju att
ledningsstrukturen upplevs som forvirrande och att det inte &r tydligt vem de
ska vinda sig till i olika fragor. ”Vi &r i total forvirring”, uppger lararna och ger
exempel pa att de inte vet om de ska vdnda sig till nuvarande rektorn pa enhet-
en eller rektorn pa en annan enhet, som ska ta 6ver delar av verksamheten
nasta lasar, vad géller pedagogiska och organisatoriska fragor. Lararna beskri-
ver att de ofta vander sig direkt till verksamhetschefen eller, om det géller elev-
arenden, direkt till elevhalsan i stallet for att kontakta rektorn. Lararna uppger
vidare att sdvidl nuvarande som tidigare rektorer inte upplevs eller har upplevts
som autonoma i férhallande till 6vriga rektorer och verksamhetschef vid
Aranasgymnasiet. Lararna berattar att de upplever det som att skolan har “en
rektor och fyra studierektorer”. Fragor om timplaner, tjanstefordelningar,
kompetensutveckling och manga andra fragor namner larargruppen som ex-
empel pa frdgor som rektorn for skolenheten inte kunnat fatta sjalvstandiga
beslut om, utan vant sig till verksamhetschef och ledningsgrupp med &vriga
rektorer innan besked har kunnat ges. Rektorn uppger att han anser sig ha ett
friutrymme inom sin enhet, men att exempelvis ordningsregler och plan mot
krankande behandling &r identiska till sitt innehall skolenheterna emellan, samt
att andra dokument &r gemensamma och 6vergripande for samtliga fem sko-
lenheter.

Iintervju med eleverna framgar att de upplever det som otydligt vem som &r
rektor vid skolenheten. Eleverna vet att det har varit flera rektorer som ansva-
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rat for deras program och de dr osdkra pa vem som &r rektor vid Skolinspekt-
ionens tillsynsbesok. Nagra elever vet fornamnet pa nuvarande rektorn men
har inte traffat honom.

Savil lararna som rektorn uppger att arbetslagets arbete, framforallt vid det
estetiska programmet, begransas av att larare i vissa &mnen hamtas fran andra
enheter, sa kallade satellitlarare. Bland annat beskriver larare att schemalagg-
ningen forsvaras och att mdjligheten att genomféra projekt och planera under-
visningen gemensamt utifran examensmalen begransas av att larare kommer in
utifran. Eleverna ger ocksé i intervju uttryck for att det méarks att satellitlararna
inte utgar fran programmets mal och inriktning eller examensmalen i sin
undervisning.

Tillsynen visar att organisationen av skolenheterna pa Arandsgymnasiet inte
ger rektorn full beslutskapacitet och forutséttningar att fritt bedriva utveckl-
ingsarbete inom sin enhet. Huvudmannen behéver se till att det finns en rektor
vid skolenhet 4 som fullt ut har méjlighet att ta det ansvar som forfattningarna
lagger pa en rektor och att rektorn ges mdojlighet att besluta om sin enhets inre
organisation. Rektorn pa Arandsgymnasiets enhet 4 har idag sma méjligheter
att f6lja upp och utveckla utbildningen med de Idrare som inte finns inom hans
skolenhet men som undervisar elever inom enheten. Organisationen medfor
dven vissa svarigheter for rektorn att ta det ansvar som foljer av férfattningarna
exempelvis géllande att ta fram ordningsregler och félja upp arbetet mot krén-
kande behandling. Verksamheten uppfyller dairmed inte férfattningarnas krav
och huvudmannen foreldggs att atgarda bristen.

Forfattning
2 kap. 9-10 §§ skollagen
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I drendets slutgiltiga handliggning har utredare Frida Eek och jurist Magnus
Jonasson deltagit.
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Allmént om tillsynen

Skolinspektionen genomf&r regelbundet tillsyn i alla verksamheter och hos alla
huvudmaén. Tillsynen fokuserar pa faktorer som har betydelse for en god 13-
randemiljé och for elevers méjligheter att na malen fér verksamheten. Tillsynen
inriktas mot tre huvudomréaden: Elevernas utveckling mot malen, ledning och
utveckling av utbildningen samt enskild elevs rétt. Fér enskilda huvudman
granskas dven huvudmannaskap och godkannande.

Tillsynen av forskola, fritidshem och vuxenutbildning i en kommun &r inriktad
pa hur kommunen tar sitt ansvar for verksamheten. I de fall fritidshem finns
vid fristaende skolor ingar de i tillsynen av skolenheten. Férskolor som drivs av
enskilda huvudmaén har fatt sitt tillstand av kommunen och det dr ddrmed
kommunen som har ansvaret for tillsyn av dessa.

Alla skolenheter bestks vid tillsynen. Vid den tredjedel av skolorna dar Skolin-
spektionen bedomer att det ar lagre risk for problem och brister granskas farre

delomraden och besdken gérs under en halv dag. Ovriga skolenheter granskas

inom samtliga bedomningspunkter och under flera dagar.

Tillsynen grundar sig pa dokument som exempelvis plan mot krankande be-
handling, kunskapsresultat och annan information fran Skolverkets nationella
uppfdljningssystem, besdk i skolenheter och intervjuer. Oavsett tillsynsform
ger Skolinspektionens granskning inte nagon heltackande bild av verksamhet-
en utan ska ses som en bild vid det aktuella granskningstillfallet inom de om-
raden som ingar i tillsynen.

Efter tillsynen redovisas Skolinspektionens bedomningar i ett beslut. Redovis-
ningen gors i form av avvikelserapportering vilket innebar att det endast ar de
beddmningspunkter dar det forekommer brister som beskrivs i beslutet. For
kommuner beddms dven ansvarstagandet som helhet fér den utbildning kom-
munen bedriver. Innan ett beslut faststalls ges alltid huvudménnen mdjlighet
att ta del av och lamna synpunkter pa sakuppgifter i besluten.

I de fall Skolinspektionen funnit brister har huvudmannen ansvar for att
komma tillrdtta med bristerna. Huvudmannen ska ocksa redovisa de atgarder
som har vidtagits i for att atgarda bristerna. For att folja upp huvudmaéannens
arbete kan flera besok eller andra kontakter bli aktuella da Skolinspektionen
ocksa vill se effekter av de atgarder som vidtas.

Mera information om den regelbundna tillsynen finns pa Skolinspektionens
webbplats www.skolinspektionen.se under fliken Inspektion.




