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Tillsyn i Vastra skolan

Skolinspektionen genomfor tillsyn i Hudiksvalls kommun under varen 2014.
Vid tillsynen besoker Skolinspektionen samtliga skolenheter i kommunen.

Vastra skolan besoktes av Skolinspektionen den 15 och 16 april 2014.

Fakta om skolenheten

Viéstra skolan ligger i centrala Hudiksvall. Verksamheten omfattar férskole-
klass, grundskola arskurs 1-6 och fritidshem. Vid tiden for tillsynen har Vastra
skolan 232 elever. Av dessa gar 27 elever i forskoleklass och 112 elever &r in-
skrivna pa fritidshemmet. Fritidshemmet granskas dock inte i denna tillsyn
utan kommunens ansvarstagande for fritidshemmen redovisas i ett separat
beslut. Skolan leds av en rektor som till stéd i sitt arbete har en larare som har
ett uppdrag som “utvecklingsledare” pa 25 procent.

Vistra skolan bestar av arskurserna 1 till 6 samt en forskoleklass. Skolan har
tva arbetslag, F-3 och 4-6. De har moten varje vecka. Motena leds i regel av uf-
vecklingsledaren i samarbete med rektorn.

Vid tiden for tillsynen har en organisationsférandring genomforts i Hudiksvalls
kommun som innebér att rektorn for Vistra skolan dvertagit ansvaret {or den
del av grundsarskolan som ligger i anslutning till Vastra skolan, kallad Tings-
backens skola. Den verksamheten var tidigare en separat skolenhet med egen
rektor. Skolinspektionen genomférde dock sitt tillsynsbestk vid Tingsbackens
skola innan denna organisationsférandring, vilket innebér att det finns ett se-
parat beslut fér den verksamheten.

Rektorn fér Véstra skolan har kommunens uppdrag att pa dvergripande niva
ansvara for den pedagogiska verksamheten i den kommunovergripande sar-
skilda undervisningsgruppen, kallad Plantan. Hon &r dock inte rektor {or ele-
verna som far sin utbildning i gruppen, utan det ansvaret har respektive rektor
i berdrda elevers ursprungliga skolor. Vid tiden for tillsynsbestket gar sju ele-
ver fran sex olika skolor i den sérskilda undervisningsgruppen. Enligt rektorn
for Viastra skolan bestar gruppen av elever med neuropsykiatriska funktions-
nedsattningar och med beteendeproblematik. Verksamheten ligger i Hu-
diksvall, nagra kilometer fran Vastra skolan.

Kunskapsresultat
Arskurs 3

Skolverket redovisar inte nagon statistik som visar hur stor andel av eleverna
som natt kravnivan pa samtliga delprov i de nationella &mnesproven. Av sko-
lans egen statistik for de nationella @&mnesproven i arskurs 3 lasaret 2012/2013



Skolinspektionen 2014-05-08
3(11)
Dnr 43-2013:4696

framgar dock att 74 procent av eleverna nadde kravnivan pa samtliga delprov i
matematik. I svenska nddde 89 procent av eleverna kravnivan pa samtliga del-
prov. I svenska som andrasprak nadde 75 procent av eleverna kravnivan pa
samtliga delprov.

Enligt skolans egen statistik uppnadde 96 procent av eleverna kunskapskraven
i matematik vid ldsérets slut 2013. I svenska uppnadde 100 procent av eleverna
kunskapskraven och i svenska som andrasprak nadde 88 procent av eleverna
kravnivén. I de naturorienterande och de samhallsorienterade &mnena nadde
96 procent av eleverna kunskapskraven vid laséaret slut 2012/13. Enligt skolans
statistik dr det en héjning av resultaten i matematik, svenska och svenska som
andrasprak i jamforelse med lasaret innan, 2011/12. Da nadde 84 procent av
eleverna kunskapskraven i matematik, 88 procent i svenska och 60 procent av
eleverna nadde kunskapskraven i svenska som andrasprdk vid lasarets slut.
Det finns inte nagon statistik att jaimfoéra med i de naturorienterande och sam-
hallsorienterande amnena ldsaret 2011/12

Arskurs 6

Skolverkets statistik visar att andelen elever som natt minst betyget E i arskurs
6 ar 2013 var 80,6 procent i matematik, historia och samhallskunskap. I samtliga
ovriga amnen uppnadde nastintill 100 procent av eleverna minst betyget E.
Den genomsnittliga betygspodngen for varje amne var hogst i &mnena idrott
och hilsa (14,5) och teknik (13,8). Den genomsnittliga betygspodngen var som
lagst i historia (9,9) och religionskunskap (9,7).

Helhetsbeddmning

Tillsynen av Vastra skolan visar att skolan i flera avseenden ger eleverna forut-
sattningar att na malen for utbildningen och i évrigt utvecklas sa langt som
mojligt, bland annat genom att erbjuda en undervisning som ar varierad och
anpassad till elevers olika forutsdttningar och behov. Trots detta nar inte alla
elever vid Vastra skolan lagst kunskapskraven i de &mnen som ingar i utbild-
ningen. Vastra skolan behover utifran detta vidta atgarder inom omraden som
har betydelse for att hoja elevernas kunskapsresultat.

Aven om Vistra skolan har ett i flera delar vl fungerande kvalitetsarbete be-
hover rektorn se till att det systematiska kvalitetsarbetet forbattras ytterligare. I
detta arbete ar det viktigt att kunskapsresultaten kopplas samman pa ett tydligt
vis med kvaliteten i undervisningen. Rektorn behover se till att lararna ges moj-
lighet att gemensamt analysera resultat i samtliga d&mnen sa att bade val funge-
rande undervisning synliggors och behov av forbattringsinsatser tydliggors
med dartill kopplade atgarder. Vidare behover elever som har ritt till studie-
handledning pa modersmalet erbjudas denna form av sarskilt stod.
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Rektorn, elever och larare som Skolinspektionen intervjuat och samtalat med
uppger att skolan upplevs som trygg och att ménga elever trivs i sin skola. Till-
synen visar vidare att Véstra skolan behover forbittra arbetet med att ge ele-
verna ett reellt inflytande &ver utbildningen sa att det ar en tydlig progression i
hur inflytandet ska anpassas efter elevernas alder och mognad.

Rektorn har dven ett dvergripande ansvar t6r den kommungemensamma sir-
skilda undervisningsgruppen Plantan. Det &r angeldget att kvalitetsarbetet for-
battras nar det galler denna verksamhet. Dér brister framforallt uppféljning och
utvirdering av elevernas kunskapsutveckling samt uppfoljning av kvaliteten i
undervisningen.

Avslutningsvis bedémer Skolinspektionen, trots de brister som identifierats, att
rektorn tar ansvar som pedagogisk ledare genom att ha god kunskap om sko-
lans inre arbete och ser till att det dagliga arbetet ar inriktat mot elevernas ut-
veckling och larande och mot att de nationella méalen uppfylls.

Skolinspektionens ingripande

Foreldggande

Skolinspektionen foreldgger enligt 26 kap. 10 § skollagen (2010:800) Hu-
diksvalls kommun att vidta nedanstdende atgarder for att avhjdlpa patalade
brister. De vidtagna atgérderna ska senast den 1 september 2014 redovisas for
Skolinspektionen.

Grundldggande vérden och inflytande

Beddmning
Hudiksvalls kommun maste vidta foljande atgard for att forbattra arbetet med
grundldggande varden och inflytande.

- Ge eleverna ett reellt inflytande 6ver arbetssitt, arbetsformer och
undervisningens innehall.

Motivering

Enligt skollagen ska eleverna ges inflytande 6ver utbildningen. Formerna for
elevernas inflytande ska anpassas efter deras alder och mognad. Av laroplanen
framgar att ldrarna har ett utpekat ansvarar for att alla elever far ett reellt infly-
tande pa arbetssitt, arbetsformer och undervisningens innehall.

I forarbetena till skollagen (prop. 2009/10:165 s. 674) anges att eleverna har ratt
till inflytande 6ver undervisningen, skolmiljon och verksamheten i évrigt. Kra-
vet pa att eleverna ska stimuleras att ta aktiv del i arbetet med att vidareut-
veckla utbildningen innebir att det inte ar tillrackligt att eleverna ges majlighet
att ta del i detta arbete utan det krdvs ett mer aktivt arbete fran skolans sida.
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Skolinspektionens utredning visar att det finns brister vid Vastra skolan vad
giller elevernas majlighet till inflytande 6ver utbildningen sa att det dr en tyd-
lig progression i hur inflytandet ska anpassas efter elevernas alder och mognad.
Rektorn uppger i intervjun att det &r ett viktigt utvecklingsomrade for skolan,
dven om hon menar att eleverna har ett visst inflytande. Hon namner som ex-
empel att skolans dldre elever kan bestimma hur de ska redovisa ett arbete. I
ovrigt handlar det enligt rektorn framst om att elever ges majlighet att vilja
mellan olika alternativ.

Larare beskriver hur elever vid inledningen av ett nytt arbetsomrade kan fa
fragor om vad de vill veta och hur de vill ldra sig det. Det dr enligt ldrarna dven
vanligt att de samtalar med de &ldre eleverna om hur de vill visa sina kunskap-
er. Samtidigt framgar av intervjuerna att lararna inte har varit involverade i
gemensamma diskussioner kring hur de ska arbeta med elevernas inflytande i
olika arskurser och hur det ska anpassas efter elevernas alder och mognad.

I intervjuer med elever framkommer ett fatal exempel pa hur de ges inflytande
over sitt eget larande. Det handlar frimst om att de far vélja mellan uppgifter
som ldraren har bestamt eller hur nagot ska redovisas, exempelvis “tipsprome-
nad eller ett prov”. Rektorn bekréftar i intervjun att skolan inte har en genom-
tankt linje fér elevernas inflytande 6ver utbildningen sa att det blir en tydlig
progression i hur inflytandet ska anpassas efter elevernas alder och mognad.

Sammanfattningsvis visar Skolinspektionens utredning att eleverna inte ges ett
reellt inflytande 6ver utbildningen. Verksamheten uppfyller darmed inte f&r-
fattningarnas krav och Hudiksvalls kommun férelaggs att atgarda bristen.

Férfattning

4 kap. 9 § skollagen, Lgr 11 2.3 Overgripande mal och riktlinjer, Elevernas an-
svar och inflytande

Sarskilt stod

Beddmning

Hudiksvalls kommun maste vidta féljande atgarder for att forbéttra arbetet
med sarskilt stod.

- Setill att det av atgardsprogrammen framgar vilka behov av sarskilt
stod som eleven har och hur de ska tillgodoses och hur atgérderna ska
foljas upp.

- Se till att rektorn fattar beslut om anpassad studiegang enligt skollagens
krav.

- Se till att elever i behov av studiehandledning pa modersmalet far det.
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Motivering
Atgiirdsprogram och beslut om anpassad studieging

Enligt skollagen ska ett atgardsprogram utarbetas for en elev som ska ges sar-
skilt stod. Av programmet ska framga vilka behoven &r, hur de ska tillgodoses
och hur atgdrderna ska f6ljas upp och utvarderas.

Enligt skollagen far ett beslut om atgardsprogram innebéra att sarskilt stod ska
ges enskilt eller i sarskild undervisningsgrupp. Om det sirskilda stodet f6r en
elev inte i rimlig grad kan anpassas efter elevens behov och f&rutsitiningar far
avvikelser fran den timplan samt de &mnen och méal som annars géller for ut-
bildningen (anpassad studiegang) dven goras. Enligt skollagen ansvarar rek-
torn for att en elev med anpassad studiegang far en utbildning som sé langt det
ar mojligt dr likvardig med ovrig utbildning i den aktuella skolformen. Rek-
torns beslut om sarskilt stéd i en sdrskild undervisningsgrupp samt beslut om
anpassad studiegang far 6verklagas hos Skolvasendets dverklagandenamnd.

Skolinspektionen har tagit del av ett urval av atgardsprogram. De motsvarar i
flera delar skollagens krav. Det framgdr dock inte alltid hur atgédrderna ska
foljas upp. Av intervju med rektorn och granskning av dokument framgar att
rektorn har fattat beslut om placering i sarskild undervisningsgrupp och an-
passad studiegang for ndgon enstaka elev. Atgardsprogram ar dven utarbetat
for aktuell elev. I beslutet om anpassad studiegéng star vilka amnen berérd
elev ska ldasa samt att skoldagen ska férkortas med 90 minuter alla dagar i
veckan. Det framgar dock inte, i beslutet alternativt i dtgardsprogrammet, hur
denna anpassning ska goras nar det géller undervisningstiden i de olika dm-
nena. Det framgar inte heller vilka &mnen som berord elev inte ska ldsa. Skolin-
spektionen vill i sammanhanget papeka att skolan har ett langtgaende ansvar
for att ge elever stod sa att de uppnar kunskapskraven. Om skolan bedomer att
andra stodinsatser inte dr nog for att hjélpa eleven kan rektorn fatta beslut om
att anpassa studiegangen. Anpassad studiegdng dr en sista utvag for att fa till
en fungerande skolgang for elever dér andra stédinsatser inte har fungerat.

Studiehandledning pad modersmdlet

Enligt skolférordningen ska en elev fa studiehandledning pa sitt modersmal,
om eleven behover det.

I intervju med rektorn framkommer att det finns elever i behov av studiehand-
ledning p& modersmalet som inte far detta. Rektorn uppger att det inte finns
tillgang till studiehandledare i nagra enstaka sprak som det finns behov av pa
skolan. Darmed har berdrda elever inte kunnat fa sarskilt stod i form av studie-
handledning pa modersmalet.
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Sammanfattningsvis visar Skolinspektionens utredning att det finns brister nar
det géller sarskilt stod. Verksamheten uppfyller darmed inte forfattningarnas
krav och Hudiksvalls kommun féreldggs att avhjélpa bristerna.

Férfattning
3 kap. 8-9, 11-12 §§ skollagen, 5 kap. 4 § skolférordningen

Beddmning och betygssittning

Beddémning

Hudiksvalls kommun maste vidta féljande atgard for att forbattra arbetet med
beddmning och betygssattning.

- Se till att betyg utfdrdas i enlighet med forfattningarnas krav och att £6-
reskrifterna om betyg foljs.

Motivering
Betygskatalog

Av skollagen framgar att det 4r rektorns ansvar att se till att betyg satts i enlig-
het med tillampliga forfattningar. Enligt skolforordningen ska beslut om betyg
dokumenteras i en betygskatalog. Enligt Skolverkets foreskrifter om betygska-
talog ska rattelser och andringar av betyg anges i betygskatalogen. Om ett be-
tyg réttas eller dndras ska savél det gamla som det nya betyget framga. Rattel-
ser och dndringar ska dateras och signeras av den som beslutar om betyget. Det

ska framga av betygskatalogen om det dr en rittelse eller dndring som &r beslu-
tad.

Vid Skolinspektionens granskning av Viastra skolans betygskataloger fram-
kommer att dndringar av betyg ar inte ar signerade och daterade.

Sammanfattningsvis visar utredningen att det finns brister inom omradet be-
démning och betygssitining. Verksamheten uppfyller ddrmed inte férfatining-
arnas krav och Hudiksvalls kommun forelaggs att avhjilpa bristen.

Foérfattning
3 kap. 14 §, 15 § Skolverkets foreskrifter om betygskatalog (SKOLFS 2011:123)

Pedagogiskt ledarskap och utvecklingen av utbildningen

Bedémning
Hudiksvalls kommun maste vidta féljande atgard for att forbattra arbetet med
pedagogiskt ledarskap och utvecklingen av utbildningen.

- Se till att det bedrivs ett systematiskt kvalitetsarbete som bestar i plane-
ring, uppfoljning och utveckling av utbildningen.
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Motivering
Systematiskt kvalitetsarbete

Enligt skollagen ar det rektorns ansvar att se till att det pa skolenhetsniva bed-
rivs ett systematiskt och kontinuerligt kvalitetsarbete som bestdr i planering,
uppfoljning och utveckling av utbildningen och att detta arbete dokumenteras.
Inrikiningen pa det systematiska kvalitetsarbetet ska vara att de mal som finns
for utbildningen i skollagen och andra féreskrifter (nationella mal) uppfylls.

Systematiskt och kontinuerligt innebdr att arbetet ska bedrivas strukturerat och
uthalligt med fokus pa en langsiktig utveckling. Varje skolenhet maste darfor
hitta sina former och rutiner for kvalitetsarbetet. Utgangspunkten ar alltid den-
samma, att identifiera utvecklingsomraden foér 6kad maluppfyllelse i forhal-
lande Il de nationella malen.

Enligt Skolverkets allménna rad om systematiskt kvalitetsarbete for skolvisen-
det (SKOLFS 2012:98) bor rektorn se till att dokumentationen av kvalitetsar-
betet ar tillrackligt for att ligga till grund fér analys och beslut pa enhetsniva
om prioriteringar av utvecklingsinsatser, skapa rutiner och former for doku-
mentation som ar effektiva och &ndamalsenliga fér enhetens kvalitetsarbete,
samt strava efter att dokumentationen ger en samlad bild av utbildningens kva-
litet inom enheten.

Skolinspektionens samlade bild &r att kvalitetsarbetet vid Viastra skolan funge-
rar vl till stor del. Intervjuer med rektorn, larare och representanter for elev-
hialsan samt dokumentation visar att kvalitetsarbetet &r en fortldpande process
dér personalen &r involverad i uppféljningar och analyser av olika resultat och
utifran detta planerar och genomfor insatser for att stindigt utveckla utbild-
ningen. Rektorn och ldrare uttrycker dock att det i enstaka &mnen finns larare
som inte ar involverade i skolans kvalitetsarbete beroende pa att de har sin till-
hérighet i andra skolor, exempelvis ldrare i hem- och konsumentkunskap och
musik. Det far till f6ljd att fordjupade analyser av resultat i dessa @&mnen samt
atgarder for utveckling av undervisningen inte dr en sjdlvklar del av skolans
kvalitetsarbete, nagot som rektorn menar ar ett viktigt utvecklingsomrade for
skolan.

Skolinspektionen har tagit del av skolans dokumenterade kvalitetsarbete. Sko-
lans kvalitetsredovisning foljer en gemensam mall for Hudiksvalls kommun.
Av kvalitetsredovisningen framgar bland annat de kunskapsresultat som ele-
verna uppnatt i alla dmnen i arskurs 6 samt resultat frin nationella &mnesprov i
arskurs 3 och 6. Kring vissa kunskapsresultat saknas en mer omfattande analys
och vilka atgarder som skolan tanker vidta utifran detta. Det gdller dels de tidi-
gare nimnda @mnena hem- och konsumentkunskap och musik. Det saknas
dven analyser i samhéllsorienterande amnen. Bristen pa analys av skolovergri-
pande resultat innebér, enligt Skolinspektionen, att skolan inte har tillrdckliga
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underlag for att kunna besluta om atgarder for forbattring, for att ytterst kunna
héja elevernas kunskapsresultat.

Skolinspektionen konstaterar vidare att det finns brister i kvalitetsarbetet nér
det galler den kommunévergripande sarskilda undervisningsgruppen Plantan.
Det giller framforallt brister i uppféljning och utvardering av elevernas kun-
skapsutveckling, likasa uppféljning av kvaliteten i undervisningen. Rektorn for
Vistra skolan uppger att kvalitetsarbetet behover forbattras nér det géller den
sarskilda undervisningsgruppen, framforallt ndr det giller att dokumentera
och félja upp elevernas lirande. Aven i den kvalitetsredovisning som giller fr
den sarskilda undervisningsgruppen saknas uppféljningar av kunskapsresul-
tat, det finns ddrmed inte heller nagra fordjupade analyser av resultat eller at-
garder for forbattring. Larare pa Plantan uttrycker i intervjun att en stor del av
eleverna troligen inte kommer na ldgst kunskapskraven, daremot ges de goda
forutsittningar att utveckla en tilltro till sin férméga att léra — de blir sedda och
hérda och kédnner att ”de lyckas”.

Skolinspektionens utredning visar sammanfattningsvis att det finns brister i
Vistra skolans systematiska kvalitetsarbete liksom i kvalitetsarbetet nér det
galler den kommundévergripande sarskilda undervisningsgruppen. Verksam-
heten uppfyller dérmed inte férfatiningarnas krav och Hudiksvalls kommun
forelaggs att atgérda bristerna.

Férfattning

4 kap. 4-5 §§ skollagen, Lgr 11 2.8 Overgripande mal och riktlinjer, Rektorns
ansvar

Anmadrkning

Skolinspektionen tilldelar enligt 26 kap. 11 § skollagen (2010:800) Hudiksvalls
kommun en anmérkning.

Trygghet och studiero

Beddmning

Skolinspektionen har uppmarksammat féljande brist nar det giller arbetet med
trygghet och studiero.

- Planen mot kriankande behandling innehaller inte en &versikt 6ver de
atgarder som avses pabérjas eller genomforas under det kommande
aret. Det finns inte heller en redogorelse for hur forgdende ars atgarder
har genomforts.
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Motivering
Plan mot krinkande behandling

Enligt skollagen ska huvudmannen se till att det varje ar upprattas en plan med
en 6versikt av de atgdrder som avses paborjas eller genomforas under det
kommande aret. En redogorelse {6r hur de planerade atgdrderna har genom-
forts ska tas in i efterfoljande ars plan.

I Skolverkets allménna rad for arbetet mot diskriminering och krankande be-
handling (SKOLFS 2012:10) anges att arbetet med planen mot krankande be-
handling bér bedrivas sa att planen aterspeglar férhallanden i varje enskild
verksambhet.

Det finns tva planer mot kriankande behandling, en f6r Vistra skolan och en for
den sirskilda undervisningsgruppen Plantan. Plantans plan saknar en redovis-
ning av vilka konkreta insatser som verksamheten, utifran en aktuell kartlagg-
ning, planerar att vidta under det kommande éret for att férebygga och for-
hindra kriankande behandling. Likasa saknar Plantans plan en redovisning av
hur de under foregdende ar planerade atgarderna har genomforts.

Sammanfattningsvis visar Skolinspektionens utredning att det finns brister i
den sdrskilda undervisningsgruppens plan mot krankande behandling. Mot
bakgrund av att verksamheternas arbete mot krankande behandling i 6vrigt
beddms fungera val bedéms bristen som mindre allvarlig och Hudiksvalls
kommun tilldelas en anmarkning,.

Forfattning
6 kap. 8 § skollagen

Pa Sk oli_nsp'ekf,émens vagnar

Mathialejungsh‘Bm— -

Beslutsfattare 3 4 ’S{»\‘.P&'CCA’\. /}\c;z]
Asa Rehnberg
Undervisningsrad

Bilaga:
Bilaga 1 Allmént om tillsynen
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Allmant om tillsynen

Skolinspektionen genomfor regelbundet tillsyn i alla verksamheter och hos alla
huvudmén. Tillsynen fokuserar pa faktorer som har betydelse for en god 13-
randemilj6 och for elevers mdjligheter att na malen for verksamheten. Tillsynen
inriktas mot tre huvudomraden: Elevernas utveckling mot malen, ledning och
utveckling av utbildningen samt enskild elevs ritt. For enskilda huvudmaén
granskas dven huvudmannaskap och godkannande.

Tillsynen av forskola, fritidshem och vuxenutbildning i en kommun dr inriktad
pa hur kommunen tar sitt ansvar for verksamheten. I de fall fritidshem finns
vid fristdende skolor ingar de i tillsynen av skolenheten. Forskolor som drivs av
enskilda huvudman har fatt sitt tillstind av kommunen och det dr darmed
kommunen som har ansvaret for tillsyn av dessa.

Alla skolenheter besoks vid tillsynen. Vid den tredjedel av skolorna dar Skolin-
spektionen bedomer att det ar lagre risk for problem och brister granskas farre

delomraden och beséken gors under en halv dag. Ovriga skolenheter granskas

inom samtliga bedomningspunkter och under flera dagar.

Tillsynen grundar sig pa dokument som exempelvis plan mot krankande be-
handling, kunskapsresultat och annan information fran Skolverkets nationella
uppféljningssystem, besok i skolenheter och intervjuer. Oavsett tillsynstorm
ger Skolinspektionens granskning inte nagon heltickande bild av verksamhet-
en utan ska ses som en bild vid det aktuella granskningstillfallet inom de om-
raden som ingdr i tillsynen.

Efter tillsynen redovisas Skolinspektionens bedomningar i ett beslut. Redovis-
ningen gors i form av avvikelserapportering vilket innebar att det endast ar de
bedémningspunkter dar det forekommer brister som beskrivs i beslutet. For
kommuner bedéms dven ansvarstagandet som helhet {6r den utbildning kom-
munen bedriver. Innan ett beslut faststélls ges alltid huvudmannen méjlighet
att ta del av och ldimna synpunkter pa sakuppgifter i besluten.

I de fall Skolinspektionen funnit brister har huvudmannen ansvar for att
komma tillrdtta med bristerna. Huvudmannen ska ocksa redovisa de atgarder
som har vidtagits i for att atgdrda bristerna. For att félja upp huvudmannens
arbete kan flera besok eller andra kontakter bli aktuella da Skolinspektionen
ocksa vill se effekter av de atgirder som vidtas.

Mera information om den regelbundna tillsynen finns pa Skolinspektionens
webbplats www.skolinspektionen.se under fliken Inspektion.



