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Tillsyn i Antonskolan Ostering

Skolinspektionen genomfor tillsyn i Kristianstads kommun under 2014. Vid
tillsynen bestker Skolinspektionen samtliga skolenheter i kommunen.

Antonskolan Osterdng beséktes av Skolinspektionen den 11 och 12 mars 2014.

Fakta om skolenheten

Antonskolan Ostering startade sin verksamhet hosten 2011 och bedriver verk-
samhet inom forskoleklass och arskurserna 1-9. Det finns dven ett fritidshem
inom verksamheten. I forskoleklass dr 16 elever inskrivna, i grundskolan ar 164
elever inskrivna och i fritidshemmet dr 50 elever inskrivna. Fran och med hos-
ten 2013 ar skolan indelad i tre enheter med en rektor vardera. En rektor leder
verksamheten i forskoleklassen och fritidshemmet, en rektor leder verksamhet-
en i arskurserna 1-6 och en rektor leder verksamheten i arskurserna 7-9. Verk-
samheten bedrivs i nara samarbete med Antonskolan Blekedamm som har
samma enhetsindelning och samma rektorer for respektive enhet. Den pedago-
giska personalen i de olika enheterna &r organiserade i ett arbetslag per enhet.

Sedan cirka ett ar tillbaka pagar en omstrukturering pa skolan som bland annat
innefattat byte av en av de tre rektorer som for narvarande &r verksamma vid
skolan och &ndring av ansvarsomradet f6r en annan. Foretrddare for huvud-
mannen och intervjuade rektorer anger som skal for att man valt att sedan hgs-
ten 2013 ha tre rektorer vid skolenheten att man sett behov av att koncentrera
ledarskapet som en del av forberedelserna for en framtida omorganisering av
verksamheterna pa de tva skolorna, dar man avser att gora en skola till en tva-
parallellig hdgstadieskola och den andra till en en tvaparallellig skola for elever
i F-6 samt fritidshem. Den planerade omorganisationen uppges ha fordréjts da
man undersdker alternativa lsningar vad géller lokalerna da de befintliga inte
lampar sig for en sidan organisation.

Kunskapsresultat

Av skolans egen statistik avseende ldsaret 2012/13 framgar att andelen elever i
arskurs 3 som natt de nationella mélen/kunskapskraven i svenska var 93 pro-
cent och i svenska som andrasprak var 100 procent. Andelen elever i arskurs 3
som néatt de nationella mélen/kunskapskraven i matematik var 75 procent, i
naturorienterande amnen 94 procent och i samhaéllsorienterade &mnen 100 pro-
cent.

Av skolans egen statistik avseende ldsaret 2012/13 att andelen elever i arskurs 6
som natt de nationella malen/kunskapskraven ligger mellan 89 procent (idrott
och hilsa, kemi, sl6jd och teknik) och 100 procent (bild, hem- och konsument-
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kunskap, modersmal, geografi, historia, religion, samhéllskunskap, svenska
och svenska som andrasprak).

Av nationell statistik avseende lasaret 2012/13 framgar att det genomsnittliga
meritvardet for rskurs 9 var 216,5 i jamforelse med rikets 213,1. I 6vrigt saknas
nationell statistik, delvis pa grund av att skolan nyligen startat sin verksamhet
och delvis pa grund av det begransade elevunderlaget.

Helhetsbeddmning

Enligt savél rektorer som intervjuade larare har verksamheten vid skolan det
senaste aret praglats av viss turbulens som, enligt rektorer och intervjuade I4-
rare, orsakats av bytet pa den ena rektorstjansten, osdkerheten kring den fram-
tida organisationen och det faktum att de rektorer som i nuldget ansvarar for
verksamheten i drskurs 1-9 for ndrvarande genomgar rektorsutbildningen, be-
démer Skolinspektionen att verksamheten vid Antonskolan Osteréng i huvud-
sak uppfyller forfattningarnas krav. Skolinspektionens tillsyn av skolan pavisar
dock nagra brister inom de omraden som omfattas av tillsynen.

Det framgar av intervjuer att lararna inte alltid ger de elever som ldtt nar de
kunskapskrav som minst ska uppnas ledning och stimulans {ér att kunna na
langre i sin kunskapsutveckling. Darutéver framgar det av tillsynen att skolmil-
jon inte alltid priglas av trygghet och studiero. Tillsynen visar att det finns ele-
ver pa skolan som andra elever dr rddda for och det finns klasser pé skolan dar
eleverna inte har studiero. Vidare visar tillsynen att skolans plan mot kréan-
kande behandling som dr gemensam for alla verksamheter, inklusive Antons-
kolan Blekedamm, och att de angivna atgiarderna for att férhindra och fore-
bygga krédnkande behandling inte framgar tydligt for varje verksamhet. Skolin-
spektionen kan dven konstatera brister i skolan atgérdsprogram dér det inte
tydligt framgar hur de ska f6ljas upp och utvirderas.

Kunskapsresultaten vid skolan ar i huvudsak goda men for att fa en bild av de
férbatiringsatgarder som kan behévas for att ytterligare 6ka maluppfyllelsen
behover huvudman och rektor sikerstélla att det pa saval huvudmanna- som
verksamhetsniva bedrivs ett systematiskt kvalitetsarbete som innefattar plane-
ring, uppfoljning och utveckling av verksamheten. Skolans organisation med
tre rektorer dr inte forenlig med skollagen och skolans verksamhet bedrivs inte
av den huvudman som erhallit tillstandet.

Skolinspektionen pekar i denna tillsyn pa brister som huvudmannen maste
atgarda for att forbéttra elevernas maluppfyllelse och uppfylla forfattningarnas
krav
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Skolinspektionens ingripande

Foéreldggande

Skolinspektionen foreldagger enligt 26 kap. 10 § skollagen (2010:800) Antonsko-
lan Osteriing AB att vidta nedanstéende atgarder for att avhjilpa patalade bris-
ter. De vidtagna atgérderna ska senast den 1 oktober 2014 redovisas for Skolin-
spektionen. N

Undervisning och ldrande

Bedémning
Antonskolan Osterdng AB maste vidta foljande atgard for att forbéttra arbetet
inom bedémningsomradet Undervisning och ldrande.

- Setill att de elever som latt nar de kunskapskrav som minst ska uppnas
ges ledning och stimulans for att kunna na langre i sin kunskapsut-
veckling.

Motivering
Enligt skollagen ska elever som latt nar de kunskapskrav som minst ska upp-
nas ges ledning och stimulans {6r att kunna na ldngre i sin kunskapsutveckling.

I intervju med elever framkommer att de har svart att fa stimulerande uppgifter
av sina ldrare. En elev uppger exempelvis att hen utan framgang vid flera till-
fallen och dver lang tid efterfragat svarare uppgifter i ett amne dér hen latt nar
de kunskapskrav som minst ska uppnés. [ intervju med ldrare framkommer att
det finns larare pa skolan som arbetar med uppgifter som kan Iosas pa flera
nivaer och ddrmed prévas eleverna férmagor pa samtliga kunskapsnivaer. Det
framkommer dven att det pa skolan finns larare som anser att de elever som latt
nar de kunskapskrav som minst ska uppnas &r sjilvgaende och dérfor inte ar i
behov av ledning i sin utveckling. Rektorerna delar inte den bild som elever
och larare férmedlar men Skolinspektionen, mot bakgrund av de uppgifter som
elever och ldrare limnar under intervjuerna, gér bedémningen att ytterligare
atgarder behover vidtas for att sikerstilla att de elever som litt nar de kun-
skapskrav som minst ska uppnas ges ledning och stimulans.

Mot denna bakgrund behéver huvudman och rektor vidta atgarder for att sa-
kerstalla att de elever som Jdtt nar de kunskapskrav som minst ska uppnas ges
ledning och stimulans for att kunna na langre i sin kunskapsutveckling.

Férfattning
3 kap. 3 § skollagen
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Trygghet och studiero

Bed6émning
Antonskolan Osteréing AB maste vidta foljande atgarder fér att forbéttra arbetet
inom bedémningsomradet Trygghet och studiero.

- Se till att utbildningen utformas pa ett sadant satt att skolmiljon praglas
av trygghet och studiero.

- Setill att det f6r varje verksamhet finns en plan mot krinkande behand-
ling som innehéller en dversikt 6ver de atgarder som behdvs for att f6-
rebygga och férhindra krankande behandling av elever samt innehaller
en redogorelse for vilka av dessa atgarder som avses pabdrjas eller ge-
nomféras under det kommande &ret.

Motivering

Enligt skollagen ska utbildningen utformas pa ett sadant sdtt att skolmiljon
prdglas av trygghet och studiero. Enligt skollagen ska det for varje verksamhet
finnas en plan mot krankande behandling som innehéller en 6versikt 6ver de
atgarder som behovs for att férebygga och forhindra krankande behandling av
elever samt innehaller en redogdrelse for vilka av dessa dtgérder som avses
pabérjas eller genomféras under det kommande aret. En redogorelse for hur de
planerade atgérderna har genomforts ska tas upp i efterféljande ars plan.

Iintervju med elever framkommer att deras skolmilj6 inte préglas av trygghet
och studiero. Eleverna uppger i intervju att de dr radda for vissa elever pa sko-
lan. Eleverna uppger vidare att dessa elever anser sig ha egna regler och inte
omfattas av sociala normer eller skolans gemensamma ordningsregler. Rektor
och larare bekréftar detta i intervjuer och framhaller att skolan arbetar med
detta men att de annu inte kommit tillrdtta med situationen. Eleverna uppger i
intervju att bristen pa studiero gor att de har svart att koncentrera sig pé sina
arbetsuppgifter. I intervju med rektorer och larare framkommer att de vidtagit
atgarder for att skapa studiero men att studieron allfjimt varierar mellan klas-
serna och att vissa klasser inte har studiero.

Skolinspektionen har tagit del av skolans plan mot krinkande behandling. Den
ir gemensam fér Antonskolan Osterdng och Antonskolan Blekedamm och dven
fritidsverksamheterna omfattas av samma plan. Planen avspeglar inte skolor-
nas och fritidshemmens specifika férhéllanden och férutsattmingar utifran en
kartlaggning av respektive verksamhet som visar vilka atgarder som behover
vidtas och hur de ska foljas upp. Det gér att utforma en plan mot krankande
behandling som &r gemen-sam for skola och fritidshem men det maste tydligt
framga vilka atgarder for att forebygga och férhindra krankande behandling
som behdvs inom respektive verksamhet.
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Mot demna bakgrund behdver huvudman och rektor vidta atgérder for att sa-
kerstilla att studiemiljon praglas av trygghet och studiero. Vidare maste hu-
vudmannen se till att det f6r varje verksamhet finns en plan mot kréankande
behandling som innehaller en 6versikt 6ver de atgarder som beh&vs for att £6-
rebygga och férhindra krinkande behandling av eleverna pa skolenheten. Pla-
nen ska innehalla en redogorelse for vilka av dessa atgdrder som man avser att
pabdorja eller genomfora under det kommande éret. En redogorelse for hur de
planerade atgarderna har genomforts ska tas in i efterfoljande ars plan.

Forfattning
5 kap. 3 § och 6 kap. 6 och 8 §§ skollagen

Séarskilt stéd

Beddmning
Antonskolan Osterdng AB maste vidta foljande atgdrd for att forbétira arbetet
inom bedémningsomradet Sarskilt stéd.

- Setill att det av atgédrdsprogrammen framgdr hur atgédrderna ska foljas
upp och utvirderas.

Motivering

Enligt skollagen ska atgardsprogram beslutas av rektorn och av atgardspro-
grammet ska det framga vilka behoven &r, hur de ska tillgodoses och hur de
ska f6ljas upp och utvéarderas.

Skolinspektionen har tagit del av nagra av skolans atgardsprogram. I dessa
framgar inte alltid hur de ska foljas upp och utvérderas.

Mot denna bakgrund behdver huvudman och rektor vidta atgéarder for att si-
kerstilla att det av atgdrdsprogrammen framgar hur atgiarderna ska f6ljas upp
och utviérderas.

Farfattning
3 kap. 9 § skollagen

Pedagogiskt ledarskap och utvecklingen av utbildningen

Beddmning

Antonskolan Osterdng AB maste vidta foljande atgérder for att forbattra arbetet
inom bedémningsomradet Pedagogiskt ledarskap och utvecklingen av utbild-
ningen.
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- Se till att huvudmannen planerar, féljer upp och utvecklar sin verksam-
het systematiskt och kontinuerligt samt tar tillvara resultaten och om-
satter dessa i atgarder for att forbattra maluppfyllelsen.

- Se till att rektorn ansvarar for att det bedrivs ett systematiskt kvalitets-
arbete som bestar i planering, uppféljning och utveckling av utbild-
ningen.

- Se till att kvalitetsarbetet genomférs under medverkan av larare, vrig
personal och elever.

- Se till att det systematiska kvalitetsarbetet dokumenteras.

Motivering

Av skollagen framgar att varje huvudman inom skolvédsendet pa huvudman-
naniva systematiskt och kontinuerligt ska planera, félja upp och utveckla ut-
bildningen. Vidare framgar av skollagen att rektorn ansvarar for att det pa sko-
lenheten, under medverkan av personal och elever, bedrivs ett systematiskt
kvalitetsarbete som bestar i planering, uppféljning och utvardering av utbild-
ningen. Av laroplanen framgar att rektor ansvarar for att skolans resultat foljs
upp och utvirderas i forhallande till de nationella malen och kunskapskraven.
Skollagen anger ocksa att det systematiska kvalitetsarbetet ska dokumenteras.

Av intervjuer med rektorerna och lararna framgar att det inte bedrivs ett full-
gott systematiskt kvalitetsarbete pa Antonskolan. Lararna féljer kunskapsut-
vecklingen for de elever de ansvarar for i respektive &mne och arskurs pa indi-
vidniva, men uppger i intervjuerna att de inte medverkar i nagot systematiskt
kvalitetsarbete. Rektorerna uppger att ett kvalitetsarbete har paboérjats utifran
kunskapskrav och maluppfyllelse.

I intervjun med foretradare for huvudmannen framkommer att det fram till
genomfdrandet av tillsynen inte har bedrivits nagot systematiskt kvalitetsar-
bete pad huvudmannaniva och man uppger ocksa att kvalitetsarbetet inte riktigt
kommit i gang pa verksamhetsniva. Skolinspektionen har under tillsynen fatt
en redogdrelse for hur huvudmannen ténkt sig det systematiska kvalitetsar-
betet p4 huvudmannaniva med planering, uppféljning och utvardering. Detta
arbete dr nyligen paborjat och man uppger att det genomférs under medverkan
av savil skolledning som larare.

For att skapa en likvardig utbildning som ger alla elever férutsattningar att na
kunskapskraven behover rektorn fér skolenheten och huvudmannen séker-
stélla att det finns system och rutiner for att regelbundet f6lja upp och analy-
sera verksamhetens resultat. Det saknas f6r ndrvarande utvédrderingar och ana-
lyser som kan ge underlag for prioritering av utvecklingsomraden och insatser
i arbetet for att ytterligare 6ka elevernas maluppfyllelse. Det &r vasentligt att
uppfoljning och utvérdering atfoljs av en analys i syfte att hitta orsaker till
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uppnadda resultat och ge underlag till beslut om forbattringsatgérder. Ett un-
derlag byggt pa ett gediget analysarbete 6kar mojligheterna for att beslutade
insatser leder till 6kad maluppfyllelse.

Mot denna bakgrund behéver huvudman och rektor se till att det pa saval hu-
vudmanna- som verksamhetsniva bedrivs ett systematiskt kvalitetsarbete som
bestar av planering, uppfoljning och utveckling av utbildningen samt att arbe-
tet dokumenteras. Kvalitetsarbetet ska &ven omfatta verksamheten vid fritids-
hemmet. Vidare ska rektor se till att kvalitetsarbetet genomfors under medver-
kan av ldrare, 6vrig personal och elever.

Férfattning
4 kap. 3-4 och 6 §§ skollagen, Lgr 11 2.8 Rektorns ansvar

Huvudmannaskap och godkinnande

Beddmning
Antonskolan Osteréing AB méste vidta féljande atgarder for att forbattra arbetet
inom bedémningsomradet Huvudmannaskap och godkédnnande.

- Se till att utbildningen genomférs av den huvudman som erhallit god-
kédnnandet.

- Se till att det vid skolenheten endast finns en person som benamns rek-
tor som leder och samordnar det pedagogiska arbetet och tar det ansvar
som framgar av skolférfatiningarna.

Motivering

Av skollagen framgar att enbart den huvudman som erhallit godkénnande far
bedriva verksamhet vid den skolenhet som godkannandet avser. Vidare fram-
gar att det vid skolenheten endast far finnas en person som bendmns rektor
som leder och samordnar det pedagogiska arbetet och tar det ansvar som fram-
gar av skolforfattningarna. I de fall da ett fritidshem &r integrerat med en
grundskola ska ledningsansvaret for fritidshemmet avila rektorn for grundsko-
lan.

Antonskolan AB, med organisationsnummer 556602-4906, inkom den 31 mars
2010 till Skolinspektionen med en ansdkan om godkidnnande som huvudman
for forskole’

klass och grundskola vid Antonskolan Osteréng. Skolinspektionen godkinde i

beslut den 31 januari 2011 Antonskolan AB som huvudman for forskoleklassen
och grundskolan. Kristianstads kommun hade tidigare beviljat samma huvud-

man tillstand att bedriva fritidshem vid skolan.
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Av den dokumentation som Skolinspektionen tagit del av infor tillsynen fram-
gér dock att verksamheten vid Antonskolan Osterang bedrivs av Antonskolan
Osterdng AB med organisationsnummer 556805-2004. Under intervjun med
foretrddare for huvudmannen bekriftas detta férhallande och foretrddarna
uppger att de sedan en tid tillbaka utrett olika alternativa méjligheter att dver-
fora verksamheten till en och samma huvudman.

Av verksamhetsberittelse och intervjuer framgar vidare att det sedan hosten
2013 finns tre personer vid skolenheten som benamns rektor; en rektor med
ansvar for forskoleklass och fritidshem, en med ansvar for arskurs 1 -6 och en
med ansvar for drskurs 7 — 9. Enligt insand dokumentation fattades beslut om
denna organisation for att méta behov av koncentrering av ansvaret och som
férberedelse infor en framtida omorganisering av verksamheterna Antonskolan
Osteréng och Antonskolan Blekedamm, dar man 6nskar skapa en skolenhet
med elever i F- 6 och fritidshem samt en skola med elever i arskurs 7 - 9.

Huvudmannen behéver mot denna bakgrund vidta skyndsamma atgérder for
att sikerstalla att utbildningen vid Antonskolan Osteriing bedrivs av den hu-
vudman som erhallit godkédnnandet. Vidare behéver huvudmannen se till att
det vid skolenheten enbart finns en person som bendmns rektor som leder och
samordnar det pedagogiska arbetet och tar det ansvar som framgér av skolfor-
fattningarna.

Férfattning
2 kap. 5, 9 och 10 §§ skollagen

[ drendets slutliga handliggning har utredarna Yvonne Larsson, Maria Nyman
och Josefine Esbjornsson deltagit.
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Allmant om tillsynen

Skolinspektionen genomfor regelbundet tillsyn i alla verksamheter och hos alla
huvudmin. Tillsynen fokuserar pa faktorer som har betydelse fér en god la-
randemiljé och f&r elevers mojligheter att na malen for verksamheten. Tillsynen
inriktas mot tre huvudomraden: Elevernas utveckling mot malen, ledning och
utveckling av utbildningen samt enskild elevs ratt. For enskilda huvudman
granskas dven huvudmannaskap och godkannande.

Tillsynen av forskola, fritidshem och vuxenutbildning i en kommun &r inriktad
pa hur kommunen tar sitt ansvar fér verksamheten. I de fall fritidshem finns
vid fristdende skolor ingar de i tillsynen av skolenheten. Forskolor som drivs av
enskilda huvudman har fatt sitt tillstind av kommunen och det dr ddrmed
kommunen som har ansvaret for tillsyn av dessa.

Alla skolenheter bestks vid tillsynen. Vid den tredjedel av skolorna dar Skolin-
spektionen bedomer att det ar lagre risk for problem och brister granskas farre

delomraden och besbken gors under en halv dag. Ovriga skolenheter granskas

inom samtliga beddmningspunkter och under flera dagar.

Tillsynen grundar sig pa dokument som exempelvis plan mot krankande be-
handling, kunskapsresultat och annan information fran Skolverkets nationella
uppfoljningssystem, besok i skolenheter och intervjuer. Oavsett tillsynsform
ger Skolinspektionens granskning inte nagon heltickande bild av verksamhet-
en utan ska ses som en bild vid det aktuella granskningstillfdllet inom de om-
rdden som ingdr i tillsynen.

Efter tillsynen redovisas Skolinspektionens beddmningar i ett beshst. Redovis-
ningen gors i form av avvikelserapportering vilket innebér att det endast &r de
bedémningspunkter dér det forekommer brister som beskrivs i beslutet. For
kommuner beddms dven ansvarstagandet som helhet f6r den utbildning kom-
munen bedriver. Innan ett beslut faststélls ges alltid huvudménnen méjlighet
att ta del av och lamna synpunkter pa sakuppgifter i besluten.

I de fall Skolinspektionen funnit brister har huvudmannen ansvar for att
komma tillrdtta med bristerna. Huvudmannen ska ocksa redovisa de atgérder
som har vidtagits i for att atgarda bristerna. For att f6lja upp huvudménnens
arbete kan flera bestk eller andra kontakter bli aktuella da Skolinspektionen
ocksa vill se effekter av de atgarder som vidtas.

Mera information om den regelbundna tillsynen finns pa Skolinspektionens
webbplats www .skolinspektionen.se under fliken Inspektion.



