r\ Beslut

Skolinspektionen 2014-05-09
Dnr 44-2013:4836

Antonskolan Blekedamm AB

Relktorn vid Antonskolan Blekedamm

Beslut for
grundskola och fritidshem

efter tillsyn i Antonskolan Blekedamm
| Kristianstads kommun

Skolinspektionen, Postadress: Box 156, 221 00 Lund, Bestksadress: Gasverksgatan 1, 222 29 Lund

Telefon: 08-586 08 00, Fax: 08- 586 080 07
www.skolinspektionen.se




Skolinspektionen 2014-05-09
2 (10)
Dnr 44-2013:4836

Tillsyn i Antonskolan Blekedamm

Skolinspektionen genomfér tillsyn i Kristianstads kommun under hosten 2013
och véren 2014. Vid tillsynen besoker Skolinspektionen samtliga skolenheter i
kommunen.

Antonskolan Blekedamm bestktes av Skolinspektionen den 11 och 12 mars
2014.

Fakta om skolenheten

Antonskolan &r en fristdende skola i Kristianstads kommun, beldgen i nord-
ostra delen av Kristianstad. Vid skolenheten bedrivs verksamhet i forskole-
klass, grundskola arskurserna 1-9 samt fritidshem. Vid tillsynen har skolan 16
elever i forskoleklass och 178 elever i grundskolan. Av dessa ar 47 elever in-
skrivna pa fritidshemmet. Skolan startade sin verksamhet hostterminen 2001
med forskoleklass och arskurserna 1-5 for att sedan hosten 2002 utoka verk-
samheten med arskurserna 6-9.

Enligt skolans egen redovisning av resultaten fran &r 2013 nar 100 procent av
elever i arskurs 3 kunskapskraven i de samhéllsorienterande och de naturorien-
terande @&mnena. I svenska dr det 80 procent av eleverna som nar kunskapskra-
ven och i svenska som andrasprak 94 procent. I matematik &@r det 60 procent av
eleverna som nar kunskapskraven. Skolan har relativt fa elever i varje arskurs
vilket medfor att procentangivelserna ger stora utslag.

Av skolans egen redovisning fran 2013 framgar att i stort sett samtliga elever i
arskurs 6 natt kravnivan pa samtliga delprov i de nationella proven i engelska,
matematisk och svenska/svenska som andrasprak. I delprovet géllande skriftlig
férmaga i @amnet svenska dr det knappt 60 procent av eleverna som klarar
provbetyget A-E. Avseende betygsresultaten i arskurs 6 visar skolans egen re-
dovisning att maluppfyllelsen &r hég och att samtliga elever nar kunskapskra-
ven i flertalet eamnen. I engelska ar det 80 procent av eleverna som nar kun-
skapskraven. Aven i denna &rskurs har skolan relativt fa elever vilket medfor
att procentangivelserna ger stora utslag.

Nationell statistik visar att eleverna i sina slutbetyg varterminen 2013 i genom-
snitt hade ett meritvirdespodng pa 212 och 90 procent av eleverna nadde kun-
skapskraven i samtliga &mnen. En jamférelse av kunskapsresultaten éver tid
visar att det genomsnittliga meritvardet har legat mellan 190 och 217 och att 72
till 90 procent av eleverna nadde kunskapskraven i samtliga &mnen under aren
2009-2013. I stort sdtt samtliga elever var behdriga till samtliga program pa
gymnasieskolan ar 2013. En jamférelse mellan flickor och pojkars resultat i



Skolinspektionen 2014-05-09
3(10)
Dnr 44-2013:4836

slutbetygen fran 2013 visar att flickornas genomsnittliga meritvarde var hogre
an pojkarnas.

Verksamheten vid Antonskolan Blekedamm genomgar, liksom verksamheten
vid den &r 2011 startade systerskolan Antonskolan Osteréng, sedan ca ett ar
tillbaka en omstrukturering som bland annat innefattat byte av en av de tre
rektorer som for narvarande ar verksamma vid skolan och dndring av ansvars-
omradet for en annan. Féretradare f6r huvudmannen och intervjuade rektorer
anger som skal for att man valt att sedan hosten 2013 ha tre rektorer vid sko-
lenheten att man sett behov av att koncentrera ledarskapet som en del av forbe-
redelserna for en framtida omorganisering av verksamheterna pa de tva sko-
lorna, dar man avser att gora en skola till en tvaparallellig hogstadieskola och
den andra till en en tvaparallellig skola for elever i F-6 samt fritidshem. Den
planerade omorganisationen uppges ha fordréjts da man undersoker alterna-
tiva I6sningar vad giller lokalerna da de befintliga inte Idmpar sig {6r en sddan
organisation.

Helhetsbeddmning

Enligt savél rektorer som intervjuade larare har verksamheten vid skolan det
senaste aret praglats av viss turbulens vilket uppges bero pa bytet pa den ena
rektorstjansten, osakerheten kring den framtida organisationen och det faktum
att de rektorer som i nuldget ansvarar fo6r verksamheten i &rskurs 1-9 {6r narva-
rande genomgar rektorsutbildningen. Skolinspektionen bedémer trots detta att
verksamheten vid Antonskolan Blekedamm i huvudsak uppfyller forfattning-
arnas krav. Huvudmannen maste dock vidta atgérder for att se till att det en-
bart finns en person pa skolenheten som bendamns rektor som leder och sam-
ordnar det pedagogiska arbetet och tar det 6vriga ansvar som rektor har enligt
skolférfatiningarna. Kunskapsresultaten vid skolan dr i huvudsak goda men
for att fa en bild av de forbattringsatgarder som kan beh&vas for att ytterligare
oka maluppfyllelsen behéver huvudman och rektor sakerstélla att det pa savil
huvudmanna- som verksamhetsniva bedrivs ett systematiskt kvalitetsarbete
som innefattar planering, uppfoljning och utveckling av verksamheten. Detta
arbete behdver dven omfatta verksamheten vid fritidshemmet. Ansvaret {or
fritidshemmet ska dvila den rektor som ar rektor for grundskolan vid skolen-
heten och huvudmannen och denne rektor behover se till att ett ndrmare sam-
arbete kommer till stind mellan skolan och fritidshemmet samt att verksam-
heten vid fritidshemmet omfattas av och synliggérs i arbetet mot krankande
behandling.
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Skolinspektionens ingripande

Foreldggande

Skolinspektionen foreldgger enligt 26 kap. 10 § skollagen (2010:800) Antonsko-
lan Blekedamm AB att vidta nedanstaende atgarder for att avhjilpa patalade
brister. De vidtagna atgdrderna ska senast den 1 oktober 2014 redovisas for
Skolinspektionen.

Undervisning och larande

Bedémning
Antonskolan Blekedamm AB maste vidta foljande atgdrd for att férbattra arbe-
tet inom bedémningsomradet Undervisning och lédrande.

- Se till att samarbetsformer utvecklas mellan skola och fritidshem for att
berika varje elevs mangsidiga utveckling och larande.

Motivering

Enligt skollagen kompletterar fritidshemmet utbildningen i férskoleklassen och
grundskolan och de andra utbildningsformer som skolplikt kan fullgéras i.
Utbildningen i fritidshemmet ska utga fran en helhetssyn pa eleven och elevens
behov. Enligt laroplanen ska samarbetsformer utvecklas mellan forskoleklass,
skola och fritidshem for att berika varje elevs mangsidiga utveckling och 1-
rande. Samarbetet ska utga fran de nationella mal och riktlinjer som géller for
respektive verksamhet. Rektorn har enligt laroplanen ett sarskilt ansvar for att
sadana samarbetsformer kommer till stand.

Under intervjun med saval personal vid fritidshemmet som larare i arskurs 1- 6
framkommer att samverkansformer mellan fritidshemmet och skolan behover
utvecklas. Personalen vid fritidshemmet anger uttkat samarbete med skolan
som det framsta utvecklingsomradet f6r verksamheten. Lararna uppger att ett
sadant samarbete tidigare fanns men att det nu saknas och att man i dagslaget
vare sig har nagon gemensam planeringstid eller ndgon narmare kéinnedom om
innehéllet i fritidsverksamheten. Intervjuade rektorer bekraftar att fullgoda
samverkansformer saknas och rektor for arskurs 1-6 uppger att detta ar ett for-
battringsomrade som man paborjat ett utvecklingsarbete kring.

Mot denna bakgrund behéver huvudman och rektor vidta atgarder for att sa-
kerstilla att samverkansformer utvecklas mellan fritidshem och skola for att
berika varje elevs mangsidiga utveckling och ldrande.

Forfattning
14 kap. 2 § skollagen, Lgr 11, 2 Overgripande mal och riktlinjer, 2.2 Kunskaper,
2.5 Overgéng och samverkan samt 2.8 Rektorns ansvar
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Grundlaggande varden och inflytande

Beddmning
Antonskolan Blekedamm AB maste vidta foljande atgard for att forbattra arbe-
tet inom bedémningsomradet Grundliaggande varden och inflytande.

- Se till att eleverna har ett reellt inflytande pa arbetssatt, arbetsformer
och undervisningens innehall

Motivering

Enligt skollagen ska elever ges inflytande 6ver utbildningen. Laroplanen anger
att lararen ska svara for att alla elever far ett reellt inflytande pa arbetssitt, ar-
betsformer och undervisningens innehall samt tillsammans med eleverna pla-
nera och utvirdera undervisningen. Av laroplanen framgar vidare att rektorn
har ett sarskilt ansvar for att skolans arbetsformer utvecklas sa att ett aktivt
elevinflytande gynnas.

Av elevintervjuerna framgéar att det varierar i vilken omfattning eleverna be-
reds méjlighet att ha inflytande pa arbetssitt, arbetsformer och undervisning-
ens innehall. Nagra elever ger dock exempel pa hur de far vara med och pa-
verka valet av arbetssatt och arbetsformer medan andra elever uppger att det
inte &r sa ofta som de ges tillfdlle att vara med och paverka varken arbetssitt,
arbetsformer eller undervisningens innehall. Under elevintervjuerna fram-
kommer vidare att inflytandet inte 6kar med stigande alder och mognad, utan
snarare att det beror pa vilken ldrare man har. Eleverna menar att det finns la-
rare som ser till att eleverna far ett reellt inflytande pa arbetssétt och undervis-
ningens innehall, medan andra ldrare inte arbetar med detta i ndgon storre ut-
strackning. Under ldrarintervjuerna bekriftas till viss del elevernas bild av att
det varierar i vilken utstrackning de ges inflytande 6ver undervisningen. Det
framkommer goda exempel pa inflytande 6ver undervisningens innehall, t ex
genom att eleverna ar involverade i arbetet med de pedagogiska planeringarna,
men ocksa pa undervisning dir elevernas inflytande begrinsas till val av ar-
betssiitt och redovisningsformer. Intervjuade lirare som undervisariak 7 — 9
anser att eleverna ges ett 6kat inflytande i takt med stigande alder och mognad
men papekar ocksa att eleverna inte alltid kommer ihag eller kanner till att de
fatt sina énskemal tillgodosedda dven i de fall da sa har skett. Rektorerna be-
kriftar i intervjuer att elevinflytande 6ver undervisningen &r ett utvecklings-
omrade.

Mot denna bakgrund maste rektorn och lirarna sakerstilla att eleverna ges ett
reellt inflytande pa arbetssatt, arbetsformer och undervisningens innehall.

Férfattning
4 kap. 9 § skollagen

Lgr 11 Skolans vardegrund och uppdrag, Rattigheter och skyldigheter
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Lgr 11 2.3 Overgripande mal och riktlinjer, Elevernas ansvar och inflytande
Lgr 11 2.8 Rektorns ansvar

Trygghet och studiero

Beddmning
Antonskolan Blekedamm AB maste vidta f6ljande atgard for att forbattra arbe-
tet inom bedémningsomréadet Trygghet och studiero.

- Se till att det finns en plan mot krdankande behandling for skolenheten
som anger de atgiarder som behovs for att forebygga och férhindra
krankande behandling langsiktigt och under det aktuella aret samt in-
nehaller en redogérelse for hur foregaende ars atgarder har genomforts.

Motivering

Skollagen anger att huvudmannen ska se till att det varje dr uppréttas en plan
med en 6versikt 6ver de atgarder som behovs for att forebygga och forhindra
krénkande behandling av barn och elever. Planen ska innehélla en redogorelse
for vilka av dessa atgédrder som man avser att paborja eller genomféra under
det kommande aret. En redoggrelse for hur de planerade atgédrderna har ge-
nomforts ska tas in i efterféljande ars plan.

Den plan mot krinkande behandling som Skolinspektionen tagit del av &r ge-
mensam f6r Antonskolan Blekedamm och Antonskolan Osterdng samt fritids-
hemmen. Planen avspeglar inte skolornas och fritidshemmens specifika forhal-
landen och férutsattningar utifran en kartlaggning av respektive verksamhet
som visar vilka atgarder som behdver vidtas och hur de ska f6ljas upp. Det gar
att utforma en plan mot krinkande behandling som 4r gemensam fér skola och
fritidshem men det maste tydligt framga vilka atgérder for att férebygga och
forhindra krankande behandling som behdvs inom respektive verksamhet.

Mot denna bakgrund behéver huvudmannen se till att det upprittas en plan
med en oversikt ver de atgarder som behévs for att forebygga och forhindra
krankande behandling av eleverna pa skolenheten. Planen ska innehalla en
redogorelse for vilka av dessa atgarder som man avser att paborja eller genom-
tora under det kommande dret. En redogérelse fér hur de planerade atgarderna
har genomforts ska tas in i efterféljande ars plan.

Forfattning
6 kap. 8 § skollagen
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Pedagogiskt ledarskap och utvecklingen av utbildningen

Beddmning

Antonskolan Blekedamm AB maste vidta féljande dtgarder for att forbattra
arbetet inom beddmningsomradet Pedagogiskt ledarskap och utvecklingen av
utbildningen.

- Se till att huvudmannen planerar, foljer upp och utvecklar sin verksam-
het systematiskt och kontinuerligt samt tar tillvara resultaten och om-
sétter dessa i atgarder for att forbattra maluppfyllelsen.

- Se till att rektorn ansvarar for att det bedrivs ett systematiskt kvalitets-
arbete som bestar i planering, uppféljning och utveckling av utbild-
ningen.

- Se till att kvalitetsarbetet genomfors under medverkan av ldrare, Svrig
personal och elever.

- Se till att det systematiska kvalitetsarbetet dokumenteras.

Motivering

Av skollagen framgdr att varje huvudman inom skolvésendet pa huvudman-
naniva systematiskt och kontinuerligt ska planera, f6lja upp och utveckla ut-
bildningen. Vidare framgar av skollagen att rektorn ansvarar for att det pa sko-
lenheten, under medverkan av personal och elever, bedrivs ett systematiskt
kvalitetsarbete som bestér i planering, uppféljining och utvirdering av utbild-
ningen. Av laroplanen framgar att rektor ansvarar for att skolans resultat foljs
upp och utvirderas i forhallande till de nationella malen och kunskapskraven.
Skollagen anger ocksd att det systematiska kvalitetsarbetet ska dokumenteras.

Av intervjuer med rektorerna och ldrarna framgar att det inte bedrivs ett full-
gott systematiskt kvalitetsarbete p4 Antonskolan, Lirarna foljer kunskapsut-
vecklingen for de elever de ansvarar for i respektive &mne och arskurs pa indi-
vidnivd, men uppger i intervjuerna att de infe medverkar i nagot systematiskt
kvalitetsarbete. Rektorerna uppger att ett kvalitetsarbete har pabotjats pa verk-
samhetsniva utifran kunskapskrav och maluppfyllelse.

Iintervjun med féretradare f6r huvudmannen framkommer att det fram till
tillsynstillfallet inte har bedrivits nagot systematiskt kvalitetsarbete pa huvud-
mannaniva och man uppger ocksa att kvalitetsarbetet inte riktigt kommit i
gang pa verksamhetsniva. Skolinspektionen har under tillsynen fatt en redogg-
relse for hur huvudmannen téankt sig det systematiska kvalitetsarbetet pa hu-
vudmannaniva med planering, uppfoljning och utvardering. Detta arbete &r
nyligen paborjat och uppges man uppger att det genomférs under medverkan
av savél skolledning som larare.
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For att skapa en likvirdig utbildning som ger alla elever forutséttiningar att na
kunskapskraven behover rektorn for skolenheten och huvudmannen saker-
stilla att det finns system och rutiner for att regelbundet f6lja upp och analy-
sera verksamhetens resultat. Det saknas for narvarande utvéarderingar och ana-
lyser som kan ge underlag for prioritering av utvecklingsomraden och insatser
i arbetet for att ytterligare dka elevernas maluppfyllelse. Det &r vasentligt att
uppféljningen innefattar en analys i syfte att hitta orsaker till uppnadda resultat
och ge underlag till beslut om férbattringsatgarder. Ett underlag byggt pa ett
gediget analysarbete 6kar mdjligheterna fér att beslutade insatser leder till
okad maluppfyllelse.

Mot denna bakgrund behéver huvudman och rektor se till att det pa saval hu-
vudmanna- som verksamhetsniva bedrivs ett systematiskt kvalitetsarbete som
bestar av planering, uppféljning och utveckling av utbildningen samt att arbe-
tet dokumenteras. Kvalitetsarbetet ska dven omfatta verksamheten vid fritids-
hemmet. Vidare ska rektor se till att kvalitetsarbetet genomfors under medver-
kan av larare, 6vrig personal och elever.

Férfattning
4 kap. 3-4 och 6 §§ skollagen

Lgr 11 2.8 Rektorns ansvar

Huvudmannaskap och godkannande

Beddmning
Antonskolan Blekedamm AB maste vidta foljande atgédrd for att fGrbattra arbe-
tet inom bedémningsomradet Huvudmannaskap och godkénnande.

- Se till att det vid skolenheten finns endast en person som bendmns rek-
tor som leder och samordnar det pedagogiska arbetet och tar det ansvar
som framgar av skolférfattningarna.

Motivering

Skollagen anger att det pedagogiska arbetet vid en skolenhet ska ledas och
samordnas av en rektor. I de fall da ett fritidshem &r integrerat med en grund-
skola ska ledningsansvaret for fritidshemmet avila rektorn for grundskolan.

Av verksamhetsberattelse och intervjuer framgar att det sedan hosten 2013
finns tre personer vid skolenheten som bendamns rektor; en rektor med ansvar
for forskoleklass och fritidshem, en med ansvar for arskurs 1 — 6 och en med
ansvar for arskurs 7 — 9. Enligt insdnd dokumentation fattades beslut om denna
organisation for att méota ett behov av koncentrering av ansvaret och som for-
beredelse infor en framtida omorganisering av verksamheterna vid Antonsko-
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lan Osteréing och Antonskolan Blekedamm, dar man 6nskar skapa en skolenhet
med elever i F- 6 och fritidshem samt en skola med elever i arskurs 7 - 9.

Huvudman och rektor maste mot denna bakgrund vidta atgarder for att siker-
stélla att det vid skolenheten enbart finns en person som bendmns rektor och
som leder och samordnar det pedagogiska arbetet samt tar det ansvar som i
ovrigt framgar av skolférfatiningarna.

Férfattning
2 kap. 9 och 10 §§ skollagen

I drendets slutliga handlaggning har undervisningsrad Cecilia Rosténius, utre-
dare Maria Nyman och utredare Josefine Esbjornsson deltagit.

Pa Skolinspektionens vignar
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Michael Erenius
Beslutsfattare/ Undervisningsrad
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Annika Mullaart Ed
Foredragande/ Utredare

Bilaga:
Bilaga 1 Allmént om tillsynen
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Allmant om tillsynen

Skolinspektionen genomfor regelbundet tillsyn i alla verksamheter och hos alla
huvudman. Tillsynen fokuserar pa faktorer som har betydelse for en god 13-
randemilj6 och f&r elevers mojligheter att na mélen for verksamheten. Tillsynen
inriktas mot tre huvudomraden: Elevernas utveckling mot malen, ledning och
utveckling av utbildningen samt enskild elevs ratt. For enskilda huvudméan
granskas dven huvudmannaskap och godkidnnande.

Tillsynen av forskola, fritidshem och vuxenutbildning i en kommun &r inriktad
pa hur kommunen tar sitt ansvar fér verksamheten. I de fall fritidshem finns
vid fristaende skolor ingér de i tillsynen av skolenheten. Forskolor som drivs av
enskilda huvudman har fatt sitt tillstand av kommunen och det dr darmed
kommunen som har ansvaret for tillsyn av dessa.

Alla skolenheter besoks vid tillsynen. Vid den tredjedel av skolorna dir Skolin-
spektionen beddmer att det dr lagre risk fér problem och brister granskas farre

delomraden och besdken gors under en halv dag. Ovriga skolenheter granskas
inom samtliga beddmningspunkter och under flera dagar.

Tillsynen grundar sig pa dokument som exempelvis plan mot krankande be-
handling, kunskapsresultat och annan information fran Skolverkets nationella
uppfoljningssystem, besok i skolenheter och intervjuer. Oavsett tillsynsform
ger Skolinspektionens granskning inte nagon heltidckande bild av verksamhet-
en utan ska ses som en bild vid det aktuella granskningstillfallet inom de om-
radden som ingdr i tillsynen.

Efter tillsynen redovisas Skolinspektionens bedémningar i ett beslut. Redovis-
ningen gors i form av avvikelserapportering vilket innebér att det endast ar de
bedémningspunkter dar det forekommer brister som beskrivs i beslutet. Fér
kommuner beddms dven ansvarstagandet som helhet f6r den utbildning kom-
munen bedriver. Innan ett beslut faststills ges alltid huvudménnen méjlighet
att ta del av och lamna synpunkter pa sakuppgifter i besluten.

I de fall Skolinspektionen funnit brister har huvudmannen ansvar for att
komma tillrdtta med bristerna. Huvudmannen ska ocksa redovisa de atgarder
som har vidtagits i for att atgdrda bristerna. For att folja upp huvudménnens
arbete kan flera besok eller andra kontakter bli aktuella da Skolinspektionen
ocksa vill se effekter av de atgérder som vidtas.

Mera information om den regelbundna tillsynen finns pa Skolinspektionens
webbplats www.skolinspektionen.se under fliken Inspektion.



