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Tillsyn i Bromangymnasiet Skolenhet 2

Skolinspektionen genomfér tillsyn i Hudiksvalls kommun under varen 2014.
Vid tillsynen besoker Skolinspektionen samtliga skolenheter i kommunen.

Bromangymnasiet Skolenhet 2 besdktes av Skolinspektionen den 10 och
11 april 2014.

Fakta om skolenheten

Bromangymnasiet dr en kommunal gymnasieskola i Hudiksvalls kommun.
Bromangymnasiet dr uppdelat i fem skolenheter som leds av varsin rektor.
Gymnasiet erbjuder sammantaget 14 nationella program, introduktions-
program samt gymnasiesirskola. Bromangymnasiet Skolenhet 2 erbjuder ut-
bildning pa foljande fem nationella yrkesprogram:

Bygg- och anldggningsprogrammet (BA), inriktningarna husbyggnad,
maleri och platslageri.

Handels- och administrationsprogrammet (HA), inriktningarna ad-
ministrativ service (larling) och handel och service.

Hotell- och turismprogrammet (HT), inrikiningarna hotell och konferens
(larling) och turism och resor.

Restaurang- och livsmedelsprogrammet (RL).

Vard- och omsorgsprogrammet (VO).

Skolenheten har vid tiden for tillsynsbesoket totalt 383 elever. Det storsta pro-
grammet dr bygg- och anldggningsprogrammet med 126 elever och det minsta
programmet dr hotell- och turismprogrammet med 52 elever.

Skolenheten leds av en rektor. Verksamheten &r organiserad i fem arbetslag
utifran de fem nationella yrkesprogrammen. Skolenheten har ingen lednings-
grupp utan rektorn har valt att organisera verksamheten utifran en “platt mo-
dell”, vilket innebér att det i arbetslagen inte finns arbetslagsledare utan lararna
delar pa ansvaret att leda respektive arbetslag.

Kunskapsresultat

Skolverkets nationella statistik visar foljande resultat nar det géller den genom-
snittliga betygspodngen for de olika programmen ldsaret 2012/13, (motsva-
rande resultat for riket anges inom parentes): byggprogrammet 11,7 podng
(12,2), handels- och administrationsprogrammet 13,1 (12,9), hotell- och restau-
rangprogrammet 11,7 (12,7) och omvardnadsprogrammet 14,0 (13,4).
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Av Skolverkets statistik for lasaret 2012/13 framgér vidare att 88 procent av
eleverna pa byggprogrammet (87 procent var motsvarande andel for riket)dr
behoriga till universitets- och hogskolestudier samt att 79 procent av eleverna
pa handels- och administrationsprogrammet, hotell- och restaurangprogram-
met och omvardnadsprogrammet dr behdriga till universitets- och hdgsko-
lestudier.

Enligt skolans egen statistik nadde inte alla elever betyget minst Godként i
samtliga kurser lasaret 2012/13. Statistiken visar att 100 procent av eleverna pa
byggprogrammet, 52 procent av eleverna pa handels- och administrations-
programmiet, 50 procent av eleverna pa hotell- och restaurangprogrammet och
60 procent av eleverna pa omvardnadsprogrammet nadde minst betyget God-
kéant i samtliga kurser.

Helhetsbedémning

Alla elever vid Bromangymnasiet Skolenhet 2 nar inte godként betyg i samtliga
kurser som ingar i utbildningen. Bromangymnasiet Skolenhet 2 behover utifran
detta vidta atgdrder inom flera omraden som har betydelse f6r att hija elever-
nas kunskapsresultat.

Centralt dr att rektorn behover ta ett 6kat ansvar som pedagogisk ledare for
Bromangymnasiet Skolenhet 2 for att utveckla verksamheten mot de nationella
malen. Vidare behover skolenhetens systematiska kvalitetsarbete férbittras.
Skolinspektionens utredning visar att det systematiska kvalitetsarbetet framst
handlar om att sammanstdlla en arlig kvalitetsredovisning som inte utgdr en
grund for ett [6pande systematiskt kvalitetsarbete under lasaret. Det ar viktigt
att kunskapsresultaten kopplas samman pa ett tydligt vis med kvaliteten i
undervisningen. Rektorn behover se till att lararna ges mdjlighet att gemensamt
analysera resultat och utifran detta vidta atgdrder i syfte att 6ka maluppfyllel-
ser.

Arbetet med att ha vil forankrade rutiner fér processen kring sérskilt stod be-
héver ocksa forbittras. Det dr viktigt att atgdrdsprogram foregas av en utred-
ning som visar vilka behov eleverna har sa att atgérdsprogrammen blir reella
redskap for planering, genomférande, uppféljning och utveckling av den pe-
dagogiska verksamheten runt elever i behov av sdrskilt stod. Vidare behover
skolenheten sikerstilla att de elever som &r i behov av studiehandledning pa
modersmalet far det.

Skolinspektionens utredning visar att elevhilsan som en samlad resurs behover
bli mer involverade i det férebyggande arbetet pa skolenheten. Avslutningsvis
uppger rektorn, elever och larare som Skolinspektionen intervjuat och samtalat
med att de upplever skolan som trygg och att manga elever trivs i sin skola.
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Skolinspektionens ingripande

Foreldggande

Skolinspektionen foreldgger enligt 26 kap. 10 § skollagen (2010:800) Hudiks-
valls kommun att vidta nedanstaende atgarder for att avhjilpa patalade brister.
De vidtagna atgarderna ska senast den 1 september 2014 redovisas for Skolin-
spektionen.

Sarskilt stod

Beddmning
Hudiksvalls kommun maste vidta foljande atgarder for att forbattra arbetet
med sarskilt stod.

- Implementera rutiner fér arbetsgangen med sérskilt stod sa att alla ele-
ver i behov av sdrskilt stéd utreds och ges det stdd utredningen visar att
de behéver.

- Utarbeta atgardsprogrammen sa att de anger vilka behoven &r, hur de
ska tillgodoses och hur atgarderna ska foljas upp och utvarderas.

Motivering

I skollagen anges att om det inom ramen {or undervisningen eller genom resul-
tatet pa ett nationellt prov eller pa annat satt framkommer att det kan befaras
att en elev inte kommer att nd de kunskapskrav som minst ska uppnaés ska
detta anmalas till rektorn. Rektorn ska se till att elevens behov skyndsamt ut-
reds. Behovet av sérskilt stod ska d&ven utredas om eleven uppvisar andra sva-
righeter i sin skolsituation. Samrad ska ske med elevhalsan om det inte &r up-
penbart obehévligt. Om en utredning visar att en elev &r i behov av sdrskilt
stod ska han eller hon ges sadant stod. Vidare ska enligt skollagen ett dtgards-
program utarbetas fér en elev som ska ges sarskilt stod.

Skolinspektionens sammanfattande bild &r att skolenhetens rutiner for arbetet
med sérskilt stod inte ar till fullo forankrade hos personalen. Darmed ar det
dven oklart nar och om elever ska ges sarskilt stod, atgardsprogram ska utarbe-
tas och hur stodet ska foljas upp.

Pa Bromangymnasiet Skolenhet 2 ska undervisande lirare underritta mentor
nér en elev riskerar att inte na kunskapskraven. Mentor undersoker elevens
samlade studiesituation och anmiler drendet till RIV (Resursinventering). Pa
RIV-méten ndrvarar elevhdlsan, rektor, studie- och yrkesvégledaren och men-
tor och i vissa fall undervisande ldrare for att initiera utredningar och fatta be-
slut om sarskilt stod. Rektor uppger vid intervju att undervisande larare och
mentor oftast far i uppdrag att utarbeta atgardsprogram.
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Lirarna uppger att de pa rektors uppmaning skriver atgardsprogram direkt for
elever som inte bedoms na kunskapskraven utan att det har gjorts en pedago-
gisk utredning. Elevhilsan bekriftar bilden av att det pa skolan skrivs atgards-
program som inte grundar sig p& en utredning av elevernas behov. Rektor be-
kraftar att hon uppmanat lararna att skriva atgérdsprogram for elevers som
riskerar att inte na kunskapskraven sa att de inte missas att tas upp pa RIV-
moten. Det saknas enligt elevhilsan rutiner for hur utredningar om elevers
behov av sarskilt stod ska goras. Vidare uttrycker elevhilsan att det brister i
hur man pa skolan foljer upp om beslutade atgéarder har fatt avsedd effekt for
eleverna.

Skolinspektionen vill betona att om utarbetandet av atgdrdsprogram inte fore-
gas av en utredning av elevernas hela studiesituation finns det en risk att ele-
verna inte far det sarskilda stéd de ar i behov av.

fitg.iirdspragmm

Enligt skollagen ska ett atgdrdsprogram utarbetas f6r en elev som ska ges sdr-
skilt stod. Av programmet ska det framga vilka elevens behov ar, hur de ska
tillgodoses och hur atgarderna ska féljas upp och utvirderas.

Brister i skolenhetens rutiner kring arbetet med sérskilt stod visar sig ocksa i de
atgardsprogram som Skolinspektionen tagit del av. I vissa atgdrdsprogram
anges som atgard att eleverna erbjuds tider pa den "pedagogiska resursen”,
som innebar att eleverna far extra undervisning eller undervisning i en mindre
grupp. Det dr dock oklart vilket sarskilt stéd skolan ska ge pa de aktuella tider-
na. Enligt Skolinspektionen kan en otydlighet i atgdrder aven innebara att det
finns en risk for att eleverna inte far det sarskilda stod de har ritt till och behov
av. Vidare relaterar atgarderna sillan till &mnesmal eller kunskapskrav, istéllet
anvands uttryck som att eleven ska ldsa kursen nésta termin eller lasar. Det ar
inte heller alltid tydligt hur atgarderna ska féljas upp och utvarderas.

Sammanfattningsvis visar Skolinspektionens utredning att det finns brister i
skolans arbete med sdrskilt stéd. Verksamheten uppfyller saledes inte férfatt-
ningarnas krav och Hudiksvalls kommun forelaggs att atgarda bristerna.

Férfattning
3 kap. 8-9 §§ skollagen

Pedagogiskt ledarskap och utvecklingen av utbildningen

Bedémning
Hudiksvalls kommun maste vidta foljande atgarder for att forbattra arbetet
med pedagogiskt ledarskap och utvecklingen av utbildningen.



Skolinspektionen 2014-05-09
6 (12)
Dnr 43-2013:4696

- Se till att rektorn har god kunskap om det inre arbetet i skolan och ver-
kar for att utbildningen planeras och utvecklas med inrikining att upp-
fylla de nationella malen fér utbildningen.

- Se till att rektorn ansvarar for att det bedrivs ett systematiskt kvalitets-
arbete som bestar i planering, uppfoljning och utveckling av utbild-
ningen.

Motivering
Pedagogiskt ledarskap

Enligt skollagen ska det pedagogiska arbetet vid en skolenhet ledas och sam-
ordnas av en rektor som sarskilt ska verka for att utbildningen utvecklas. Enligt
laroplanen har rektorn, som pedagogisk ledare och chef for lararna och 6vrig
personal i skolan, det évergripande ansvaret for att verksamheten som helhet
inriktas mot de nationella malen.

Skolinspektionens utredning visar flera brister inom omraden som rektor har
ett sdrskilt utpekat ansvar for. Det giller bland annat ansvaret for sarskilt stod.
Darutover tillkommer att skolenheten inte har ett fungerande kvalitetsarbete,
exempelvis analyseras inte skolans kunskapsresultat, se vidare nedan.

Vid lararintervjun framkommer att manga larare saknar en pedagogisk ledare.
Lararna uppger att rektorn séllan deltar i pedagogiska eller didaktiska dis-
kussioner i syfte att driva och leda skolans utveckling framat. Flera larare efter-
Iyser bestk av rektorn i undervisningen. Enligt ldrarna initierar rektorn fort-
bildning men de uppger samtidigt att fortbildningen séllan leder till nagot ut-
vecklingsarbete i verksamheten. Av intervjun med elevhilsan framkommer att
rektorn har ett stort engagemang och driver vissa projekt men att hon inte dri-
ver pedagogiska fragor och inte bidrar med analys for att utveckla verksamhet-
en.

Enligt rektorn arbetar hon mycket med att driva projekt som entreprendériellt
larande och internationalisering pé skolenheten. Hon uppger vidare att hon
inte vet om lararna anser att entreprendriellt lairande ar en del av den pedago-
giska utvecklingen pa skolan. Rektor uppger att lararna ibland anser att hon
inte ar tillrackligt synlig i verksamheten. Vidare framkommer att rektor vill
stiarka sina pedagoger genom att ha stor tilltro till deras férmaga och ambition-
en dr att de ska bli sa sjilvgdende som mojligt, hon vill dock arbeta mer med sin
personal.

I den av Skolinspektionen genomforda enkatundersokningen infér tillsynen
svarade nastan 50 procent av den pedagogiska personalen att det stimmer
ganska daligt att rektor tar ansvar for det pedagogiska arbetet pa skolan.



Skolinspektionen 2014-05-09
7(12)
Dnr 43-2013:4696

Systematiski kvalitetsarbete

Enligt skollagen ar det rektorns ansvar att se till att det pa skolenhetsniva ge-
nomfors ett systematiskt och kontinuerligt kvalitetsarbete som bestar i plane-
ring, uppféljning och utveckling av utbildningen och att detta arbete dokumen-
teras. Inrikiningen pa det systematiska kvalitetsarbetet ska vara att de mal som

finns for utbildningen i skollagen och andra féreskrifter (nationella mal) upp-
fylls.

Enligt Skolverkets allmanna rad om systematiskt kvalitetsarbete fér skolvisen-
det (SKOLFS 2012:98) bor rektorn se till att dokumentationen av kvalitetsar-
betet ar tillrdcklig for att ligga till grund for analys och beslut pa enhetsniva om
prioriteringar av utvecklingsinsatser. Rektorn ska ocksa skapa rutiner och for-
mer for dokumentation som &r effektiva och &ndamalsenliga fér enhetens kvali-
tetsarbete, samt stréva efter att dokumentationen ger en samlad bild av utbild-
ningens kvalitet inom enheten.

P& Bromangymnasiet Skolenhet 2 behover kvalitetsarbetet vidareutvecklas.
Skolinspektionen konstaterar, med utgdngspunkt fran dokument och intervjuer
med ldrare och rektorn, att kvalitetsarbetet inte praglas av en systematik dar
kunskapsresultaten kopplas samman med kvaliteten i undervisningen.

Skolenheten foljer kommunens arshjul som beskriver nar olika resultat ska
rapporteras in, enkiter ska genomféras och nér kvalitetsredovisningar med
olika resultat, analyser och atgérder for férbattring ska lamnas till larande- och
kulturférvaltningen. Arbetet har sin utgangspunkt i Bromangymnasiets ge-
mensamma verksamhetsplan dar de tre Gvergripande malen elevinflytande,
arbetsmiljo och resultat samt nagra prioriterade fokusomraden lyfts fram. Ar-
betslagen skriver utifran de dvergripande malen och egna identifierade mal en
kvalitetsredovisning,.

Rektor uppger att kvalitetsarbetet brister i analys och atgarder. Det systema-
tiska kvalitetsarbetet dr enligt rektorn inte ett I6pande arbete pa skolenheten.
Vid intervju med lararna och rektor framkommer att arbetslagen skriver en
kvalitetsredovisning varje lasar men att nar val redovisningen ar sammanstalld
utgor den inte en grund for ett Idpande systematiskt kvalitetsarbete. Vidare
uppger ldrarna att de inte systematiskt analyserar elevernas kunskapsresultat,
darmed utgor det inte heller underlag till atgarder for forbattring. Rektor upp-
ger atf skolan inte systematiskt har f6ljt upp och vidtagit adekvata atgarder
utifrén det som lyfts i arbetslagens kvalitetsredovisningar.

Skolinspektionen har tagit del av skolenhetens kvalitetsredovisningar for fyra
av de fem arbetslagen och konstaterar att analyserna av samlade kunskapsre-
sultat manga ganger ar bristfalliga. Det bekraftas dven i ldrarintervjuer dar la-
rare séger att det inte ar vanligt med diskussioner och analyser av 6vergri-
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pande kunskapsresultat. I kvalitetsredovisningarna &dr det aven oklart hur pla-
nerade atgéarder ska foljas upp och utvarderas. Det finns dven exempel pa att
analys av resultat och atgérder for utveckling helt saknas i de kvalitetsredovis-
ningar som Skolinspektionen har tagit del av.

Brist pa fordjupade analyser och dartill kopplade atgarder for forbattring inne-
bér att viktiga lankar saknas for att utveckla utbildningen for att ytterst hoja
elevernas kunskapsresultat.

Sammanfatiningsvis visar utredningen att det finns brister i det pedagogiska
ledarskapet pa skolan och brister i skolans systematiska kvalitetsarbete. Verk-
samheten uppfyller darmed inte férfattningarnas krav och Hudiksvalls kom-
mun féreldggs att avhjalpa bristerna.

Férfattning
2 kap. 9 § skollagen, 4 kap. 4-5 §§ skollagen, Lgy 11 2.6 Rektorns ansvar

Erbjudande av utbildning

Beddmning

Hudiksvalls kommun maste vidta foljande atgéarder for att férbéttra arbetet
med erbjudande av utbildning,.

- Se till att studiehandledning pa modersmalet ges till de elever som ar i
behov av det.

- Se till att eleverna har tillgang till en samlad elevhilsa som arbetar fore-
byggande och hilsoframjande for att stédja elevernas utveckling mot
malen.

Motivering
Studiehandledning pd modersmulet

I skollagen anges att om en utredning visar att en elev &r i behov av sdrskilt
stod, ska han eller hon ges sadant stod. Av skolférordningen framgar vidare att
en elev ska fa studiechandledning pa sitt modersmal, om eleven behover det.

Vid intervju med lararna framkommer att det finns ett flertal ldrare som ar
osdkra pa vad studiehandledning pa modersmalet innebér och att de inte tror
att det finns elever pa skolenheten som har det. Enligt elevhilsan finns det ele-
ver pa skolan som &r i behov av studiehandledning pa modersmaélet men som
inte far det. Studiehandledning pa modersmalet prioriteras inte pa skolan, det
ar en brist pa skolenheten framhaller elevhilsan. Rektor uppger i intervju med
Skolinspektionen att hon aldrig har beslutat om studiehandledning pa mo-
dersmalet.
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Elevhilsan

Skollagen anger att det ska finnas en elevhilsa for eleverna. Elevhilsan ska
framst vara férebyggande och halsoframjande, och elevernas utveckling mot
utbildningens mal ska stodjas.

I forarbetena till skollagen (prop. 2009/19:165) betonas att arbetet med elevhilsa
forutsdtter en hég grad av samverkan mellan elevhélsans personal och 6vriga
personal-grupper i skolan. Det anges dven att elevhilsan har ett sérskilt ansvar
for att undanrdja hinder fér varje enskild elevs larande och utveckling. Elevhal-
san ska omfatta medicinska, psykologiska, psykosociala och specialpedago-
giska insatser. Fér de medicinska insatserna ska det finnas tillgéang till skolla-
kare och skolskéterska. Dessutom ska eleverna ha tillgang till psykolog och
kurator, och det ska finnas tillgang till personal med sadan kompetens att ele-
vernas behov av specialpedagogiska insatser kan tillgodoses.

Enligt rektor har Bromangymnasiet en gemensam elevhalsa som bestar av ku-
rator, skolskoterska och specialpedagog. Elevhélsans olika funktioner pa Brom-
angymnasiet dr inte specifikt knutna till de olika skolenheterna, utan de ar
uppdelade pa olika program. Det finns dven tillgang till skolpsykolog genom
kommunens centrala elevhalsa. Skolldkare finns ocksa att tillga. Konsekvensen
for skolenhetens elevhilsoteam blir att tillgangen till psykologisk kompetens
blir begransad och darmed saknas det forutsattningar for ett kontinuerligt och
strukturerat samarbete mellan de kompetenser som ska inga i elevhélsan. En-
ligt rektor har hon givit elevhalsan uppdrag att pa gruppniva arbeta férebyg-
gande. Vid intervju med elevhélsan framkommer att de framst arbetar med
atgardande insatser, att “slacka brander”. Pa individuell niva har elevhalsan
FMS-samtal (Fysisk, Mental och Social hélsa) med samtliga elever i arskurs 1
men uppger att de inte arbetar férebyggande pa gruppniva.

Sammanfattningsvis visar skolinspektionens utredning att de finns brister i
skolans arbete med studichandledning pa modersmalet och elevhalsans fore-
byggande arbete. Verksamheten uppfyller saledes inte férfattningarnas krav
och Hudiksvalls kommun forelaggs att atgarda bristerna.

Forfattning
2 kap. 25 § skollagen, 5 kap. 4 § skolférordningen
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Anmérkning

Skolinspektionen tilldelar enligt 26 kap. 11 § skollagen (2010:800) Hudiksvalls
kommun en anmarkning,.

Trygghet och studiero

Bedémning

Skolinspektionen har uppmérksammat féljande brist med trygghet och studie-
0.

- Skolans plan mot krankande behandling som anger inte vilka atgarder
som ska vidtas for att forebygga och férhindra krankande behandling
samt en redogodrelse av hur féregaende ars planerade atgarder har at-
gardats.

Motivering

Plan mot krinkande behandling

Enligt skollagen ska huvudmannen se till att det varje ar upprattas en plan med
en oversikt av de atgdarder som avses pabdrjas eller genomforas under det
kommande aret. En redogorelse for hur de planerade atgérderna har genom-
forts ska tas in i efterféljande ars plan.

I Skolverkets allménna rad fér arbetet mot diskriminering och krankande be-
handling (SKOLFS 2012:10) anges att arbetet med planen mot krankande be-
handling bor bedrivas sa att planen aterspeglar férhallande i varje enskild
verksambhet.

Skolinspektionen har tagit del av Bromangymnasiets plan mot krankande be-
handling. Det dr en gemensam plan for fyra av de fem skolenheterna som ingar
i Bromangymnasiet och galler bland annat for Bromangymmnasiet Skolenhet 2.
Den ar uppréttad 2013-11-21. Planen uppfyller till viss del de krav som stdlls pa
en plan mot krankande behandling. Den saknar dock en redovisning av vilka
konkreta insatser som skolenheten, utifran en aktuell kartliggning, planerar att
vidta under det kommande éret for att férebygga och forhindra krdnkande be-
handling. Bromangymnasiets verksamheter ar av skiftande karaktdr och dven
rent geografiskt utspridda. I planen gar det inte att urskilja de specifika forut-
sdttningar, behov och atgarder som finns pa Broman 2. Planen saknar ocksa en
redovisning av hur de under féregdende ar planerade atgédrderna har genom-
forts.

Sammanfattningsvis visar Skolinspektionens utredning att det finns brister i
skolans plan mot krankande behandling. Mot bakgrund av at skolenhetens
arbete med trygghet och studiero i dvrigt fungerar vél bedéms bristen som
mindre allvarlig och Hudiksvalls kommun tilldelas en anmarkning,
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Fdérfattning
6 kap. 8 § skollagen

Pa Skolinspeltionens vignar
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Allmant om till§!nerl

Skolinspektionen genomfér regelbundet tillsyn i alla verksamheter och hos alla
huvudman. Tillsynen fokuserar pa faktorer som har betydelse for en god la-
randemilj6 och {or elevers mdjligheter att na malen for verksamheten. Tillsynen
inriktas mot tre huvudomraden: Elevernas utveckling mot malen, ledning och
utveckling av utbildningen samt enskild elevs rétt. For enskilda huvudman
granskas dven huvudmannaskap och godkannande.

Tillsynen av forskola, fritidshem och vuxenutbildning i en kommun &r inriktad
pa hur kommunen tar sitt ansvar for verksamheten. I de fall fritidshem finns
vid fristdende skolor ingar de i tillsynen av skolenheten. Forskolor som drivs av
enskilda huvudman har fatt sitt tillstand av kommunen och det dr ddrmed
kommunen som har ansvaret for tillsyn av dessa.

Alla skolenheter bestks vid tillsynen. Vid den tredjedel av skolorna dar Skolin-
spektionen bedémer att det ar lagre risk for problem och brister granskas farre

delomraden och besdken gors under en halv dag. Ovriga skolenheter granskas

inom samtliga bedomningspunkter och under flera dagar.

Tillsynen grundar sig pa dokument som exempelvis plan mot krankande be-
handling, kunskapsresultat och annan information fran Skolverkets nationella
uppfdljningssystem, besék i skolenheter och intervjuer. Oavsett tillsynsform
ger Skolinspektionens granskning inte ndgon heltéckande bild av verksamhet-
en utan ska ses som en bild vid det aktuella granskningstillfallet inom de om-
raden som ingér i tillsynen.

Efter tillsynen redovisas Skolinspektionens beddmningar i ett beslut. Redovis-
ningen gors i form av avvikelserapportering vilket innebér att det endast ar de
bedémningspunkter dér det férekommer brister som beskrivs i beslutet. For
kommuner beddms dven ansvarstagandet som helhet fér den utbildning kom-
munen bedriver. Innan ett beslut faststalls ges alltid huvudmannen mojlighet
att ta del av och lamna synpunkter péd sakuppgifter i besluten.

I de fall Skolinspektionen funnit brister har huvudmannen ansvar for att
komma tillrétta med bristerna. Huvudmannen ska ocksa redovisa de atgarder
som har vidtagits i for att atgdrda bristerna. For att folja upp huvudmaéannens
arbete kan flera besok eller andra kontakter bli aktuella da Skolinspektionen
ocksa vill se effekter av de atgarder som vidtas.

Mera information om den regelbundna tillsynen finns pa Skolinspektionens
webbplats www.skolinspektionen.se under fliken Inspektion.



