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Tillsyn i De la Gardiegymnasiet enhet 3

Skolinspektionen genomfor tillsyn i Lidkopings kommun under varen 2014.
Vid tillsynen bestker Skolinspektionen samtliga skolenheter i kommunen.

De la Gardiegymnasiet enhet 3 bestktes av Skolinspektionen den 25 februari
2014 och den 24 mars 2014.

Fakta om skolenheten

Lidkopings kommun anordnar gymnasieutbildning vid De la Gardiegymna-
siet, som ar indelad i sex skolenheter. Varje skolenhet som omfattar ett antal
program, leds av en rektor. Lararna ingar i arbetslag som organiseras utifran
respektive program. Flertalet skolenheter har ocksa larare som av skolan be-
namns som satellitlarare, vilket innebar att de organisatoriskt tillhor en skolen-
het men dven undervisar pa andra skolenheter. Rektorn pa enhet 3 bildar till-
sammans med dvriga fem rektorer en gemensam skolledningsgrupp. En av
rektorerna fungerar som samordnande rektor.

Detta beslut avser enhet 3 som bedriver utbildning inom ekonomiprogrammet
med inriktningarna ekonomi och juridik, humanistiska programmet (endast
arskurserna 2 och 3 lasaret 2013/14), samhéllsvetenskapsprogrammet med in-
riktningarna medier, information och kommunikation samt samhallsvetenskap
och vard- och omsorgsprogrammet med inriktningarna akutsjukvard och
raddningsmedicin eller méanniskans sékerhet, funktionsnedsattning och manni-
skans sdakerhet samt psykiatri och manniskans sakerhet. Enheten ansvarar
ocksa for Riksidrottsgymnasiet i tennis dar samtliga elever gar pa samhallsve-
tenskapsprogrammet. Enhet 3 dr samlokaliserad med de 6vriga skolenheterna
pa De la Gardiegymnasiet och dr med sina cirka 570 elever den storsta enheten.

Av offentlig statistik fran lasaret 2012/13 framgar att andelen elever som full-
foljde sin utbildning inom fyra ar redovisat per program var 97 procent for
samhallsvetenskapsprogrammet jamfoért med 91 procent for riket och 87 pro-
cent fér omvardnadsprogrammet (riket 76). Den genomsnittliga betygspoangen
for elever som avslutade sin utbildning ar 2013 var 16,1 f6r samhéllsveten-
skapsprogrammet(riket 14,7) och 13,3 f6r omvardnadsprogrammet (riket 13,4).
Andelen elever med grundlaggande behérighet till universitet och hégskola
var i niva med eller nagot 6ver motsvarande forhallande i riket. For samhalls-
vetenskapsprogrammet 97procent (riket 92) och omvéardnadsprogrammet
81procent (riket 83).
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Helhetsbedémning

Rektorn och lararna pa enhet 3 vid De la Gardiegymnasiet maste utveckla
strukturer och rutiner f6r hur utbildningarnas resultat, framfor allt kunskapsre-
sultat, systematiskt ska f6ljas upp, analyseras och dokumenteras samt atgardas
i forhallande till de nationella malen.

Tillsynen visar att elevernas kunskapsresultat pa enhet 3 vid De la Gardiegym-
nasiet avseende andel elever som fullféljer utbildningen ar hégre pa samhalls-
vetenskapsprogrammet jamfért med motsvarande utbildning i riket. Aven den
genomsnittliga betygspodngen pa programmet dr hogre dn i riket.

Skolenheten bedriver inte heller ett kvalitetsarbete som omfattar effekter av
dess arbete med elever som &r i behov av sarskilt stod. Det dr av stor vikt att
skolenheten utvarderar och utvecklar sina rutiner och sin organisation avse-
ende detta arbete, eftersom tillsynen visat pa brister inom omradet. Det finns
elever som fatt betyget F (ej godkant resultat) utan att skolan kan visa doku-
mentation som styrker att elevens eventuella behov av sarskilt stod har utretts
eller att beslut om atgardsprogram fattats. De atgardsprogram som utarbetas
uppfyller inte alltid lagens krav. Det har vidare framkommit att alla elever inte
far tillgang till det stod de ar i behov av, vilket delvis kan forklaras av hur sko-
lenheten valt att organisera sitt arbete med sarskilt stod, samt att det planerade
eller insatta sarskilda stodet for en elev inte alltid f6ljs upp och utvarderas.

Skolinspektionen ser att ett flertal de brister som framkommer vid denna tillsyn
aven forekom vid tillsynen ar 2008 “Regelbunden tillsyn i De la Gardiegymna-
siet” (Dnr 43-5V2008:1368) samt aven i kvalitetsgranskning av betygssattningen
vid skolan ar 2010 (Dnr 40-2009:3677). Hit hor bland annat brister i det systema-
tiska kvalitetsarbetet, det sarskilda stodet och skolans rutiner i samband med
betygssattningen. Kvalitetsgranskningen pekade sarskilt pa behov av att for-
battra kvalitetssakringen av betygssattningen, vidta atgarder for att bade for-
djupa och bredda bilden av hur betygsresultaten ser ut och att analysera be-
tygsresultaten 6ver tid. Skolinspektionen finner det anmarkningsvart att
samma brister forekommer dven vid denna tillsyn.

Skolinspektionen pekar i denna tillsyn pa omraden som enhet 1 vid De la Gar-
diegymnasiet maste atgéarda for att forbattra elevernas maluppfyllelse.

Skolinspektionens ingripande

Foreldggande
Skolinspektionen forelagger enligt 26 kap. 10 § skollagen (2010:800) Lidképings
kommun att vidta nedanstaende atgérd/atgarder for att avhjalpa patalade
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brist/brister. De vidtagna atgarderna ska senast den 30 september 2014 redovi-
sas for Skolinspektionen.

Trygghet och studiero

Beddmning
Lidkopings kommun maste vidta foljande atgédrd/atgarder for att forbattra ar-
betet inom bedémningsomradet Trygghet och studiero.

- Det ska finnas en plan mot krdnkande behandling som anger de atgér-
der som behovs for att forebygga och forhindra krankande behandling
det aktuella aret samt innehaller en redogdrelse for hur foregaende ars
atgarder har genomforts.

Motivering

Enligt skollagen ska huvudmannen se till att det varje ar upprattas en plan med
en 6versikt 6ver de atgarder som behovs for att férebygga och férhindra kran-
kande behandling av elever. Planen ska innehdlla en redogdrelse for vilka av
dessa atgarder som avses att paborjas eller genomf&ras under det kommande
aret. En redogdrelse for hur de planerade atgarderna har genomforts ska tas in i
efterféljande ars plan.

Skolinspektionen har tagit del av skolenhetens plan mot diskriminering, tra-
kasserier och krankande behandling for lasaret 2013/14. Av planen framgar
vilka kartlaggningar och framjande insatser som ska goras under aret. Skolan
har genomfért en kartlaggning i form av en enkét med skolans elever. Resulta-
ten av enkdten som gjordes véaren 2013 visar att det forekommer krankande
behandling pa skolan, bade mellan elev-elev och mellan vuxen-elev. De fore-
byggande atgérder som skolan anger med anledning av detta anger endast
allméant hallna atgarder, men generellt agerar skolan nar det uppkommer situ-
ationer dar krankningar kan forekomma. Skolenhetens plan mot diskrimine-
ring och krankande behandling innehaller inte nagon redogorelse for hur fore-
gaende ars atgarder genomforts. Vid intervjuer med elever och larare fram-
kommer att de inte kanner till planen.

Utredningen visar att enhet 3 vid De la Gardiegymnasiet inte har en plan mot
krankande behandling som uppfyller skollagens krav. Planen innehaller inte
nagon redogorelse for hur skolenheten genomforde foregaende ars atgarder
mot krankande behandling och inte heller konkreta och relevanta atgarder pa
grundval av den kartliggning som skolenheten genomfort. Verksamheten upp-
fyller darmed inte forfatmingarnas krav och huvudmannen forelaggs att av-
hjélpa bristen.

Forfattning
6 kap. 8 § skollagen
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Sarskilt stéd

Bedémning
Lidkopings kommun maste vidta foljande atgéard/atgarder for att forbattra ar-
betet inom bedémningsomradet Sarskilt stod.

- Sarskilt stod ska ges i den omfattning och pa det satt eleverna behover
och har ratt tll.

- Atgdrdsprogram ska beslutas av rektorn och dr ska anges vilka beho-
ven ar, hur de ska tillgodoses och hur atgarderna ska féljas upp och ut-
vérderas.

- Sakerstilla att atgardsprogrammet f6ljs upp och insatserna utvarderas
I6pande.

Motivering

Av skollagen framgér att om det kan befaras att en elev inte kommer att na de
kunskapskrav som minst ska uppnas eller uppvisar andra svarigheter i sin si-
tuation pa skolan, ska rektor se till att behoven skyndsamt utreds och att beslut
om atgardsprogram fattas. Om en utredning visar att en elev ar i behov av sér-
skilt stod ska eleven ges sadant stod.

Av atgardsprogrammet ska det framga vilka behoven &r, hur de ska tillgodoses
och hur atgérderna ska féljas upp och utvérderas.

Iintervjuer med larare och rektorn framgar att enhet 3 vid De la Gardiegymna-
siet inte har organiserat sarskilt stéd i den omfattning och pa det sitt eleverna
har ratt till. Det sérskilda stodet ges ofta i en Gppen verksamhet genom det s&
kallade DLG-stddet. Elever, larare och rektor uppger vid intervjuer att det finns
elever som inte har drivkraften att bes6ka verksamheten och ddarmed inte far
tillgang till det stod de har rétt till. Lararna uppger vid intervjun att de uppfat-
tar att stodet handlar “mer om att ge en diagnos &n att erbjuda hjalp”. Foér upp-
gifter i samband med det séarskilda stodet anvands i betydande utstrackning en
personalkategori som bendmns “undervisningsassistenter” och som saknar
formell pedagogisk utbildning.

Skolinspektionen har tagit del av nagra av de atgérdsprogram som utarbetats
for elever vid enhet 3 Det &r rektor som skriver atgéardsprogram efter mote med
elevhilsan. Av atgardsprogrammen framgar inte alltid tydligt vilka elevens
behov ar och vilka atgarder som ska vidtas eller hur de ska foljas upp. Ofta
anges de nationella kunskapskraven utan koppling till relevanta atgérder.
Manga av de atgarder som anges ar atgdrder som eleven ska vidta i stéllet for
skolan. Vidare framkommer vid intervju med elevhilsan att det ibland saknas
uppfoljningar av de atgarder som finns i atgardsprogrammen och att det i vissa
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fall nar det gors uppfoljningar inte tydligt bedoms om de atgérder som satts in
gett effekt. Skolinspektionen har vid dokumentstudier dven konstaterat att det
finns elever som fatt betyget F i ett eller flera @amnen utan att skolenheten upp-
rattat ett atgardsprogram eller efter utredning fattat beslut om att inte uppritta
ett atgardsprogram. Elevens behov av sarskilt stod har séledes inte uppmark-
sammats.

Av utredningen framgar att sdrskilt stod inte ges i den omfattning och pa det
satt eleverna behover och har ratt till. Vidare framgar att det finns brister i at-
gardsprogrammen da elevens behov inte framgar samt att det inte heller fram-
gar hur atgirderna ska foljas upp och utvirderas. Atgardsprogrammen vid
skolenheten f&ljs inte heller alltid upp och utvarderas. Darmed saknar skolan
kunskap om de stodinsatser som anvinds, pa basta sétt motsvarar elevens be-
hov. Rektorn ska fatta beslut om atgardsprogram och se till att det i program-
men anges vilka behoven ar hur de ska tillgodoses och hur atgarderna ska fol-
jas upp och utvarderas.

Férfattning
3 kap. 8-9 §§ skollagen

Beddmning och betygssiéttning

Beddmning
Lidkdpings kommun maste vidta foljande atgard/atgarder for att forbattra ar-
betet inom bedémningsomradet Bedémning och betygssattning.

- Rektorn ska se till att betyg sitts i enlighet med skollagen och andra for-
fattningar.

- Léararen ska vid beddmning och betygssatining utnyttja all tillganglig
information om elevens kunskaper i férhallande till de nationella kun-
skapskraven och gor en allsidig bedémning av dessa kunskaper.

- Eleven och elevens vardnadshavare ska informeras fortldpande om ele-
vens utveckling.

Motivering

Enligt skollagen ska rektorn se till att betyg sitts i enlighet med skollagen och
andra forfattningar. Betyg ska beslutas av den eller de larare som bedriver
undervisning vid den tidpunkt da betyg ska sittas. Finner den eller de som har
fattat beslut om betyg att beslutet ar uppenbart oriktigt pa grund av nya om-
standigheter eller av nagon annan anledning, ska denne eller dessa andra be-
slutet, om det kan ske snabbt och enkelt. En sadan andring far inte innebéra att
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betyget sanks. Enligt laroplanen ska lararen vid betygssattningen utnyttja all
tillganglig information om elevens kunskaper i férhallande till de nationella
kunskapskraven och gora en allsidig bedomning av dessa kunskaper. Eleven
och elevens vardnadshavare ska enligt skollagen fortldpande informeras om
elevens utveckling.

Vid intervjuer med elever, larare och rektor framkommer bilden av att flertalet
larare pa enheten ger eleverna mdjlighet att visa upp de kunskaper och for-
magor som framgar av kursplanens mal och betygskriterier. De uppger dock
att det ocksa finns exempel pa ldrare och &mnen dar betygen paverkas av fak-
torer som saknar stod i kursplanens mal och betygskriterier. Ett exempel som
angavs var betygssattningen i idrott och hilsa som grundades pa kriterier som
det inte finns stod for i bestimmelserna. Vid intervjuerna framkommer ocksa
att det varierar i vilken utstrackning ldrarna ger eleverna en bild av deras kun-
skapsutveckling inom de olika @&mnena. Skolan har en digital sa kallad larplatt-
form dér alla Jdrare ska lagga ut information om elevernas kunskapsutveckling.
Men alla ldrare gor inte detta, enligt de elever och ldrare som intervjuades. Rek-
torn bekréaftar denna bild och uppger att det varierar inom enheten samt att det
finns vissa larare som inte skoter sitt uppdrag att presentera elevernas kun-
skapsutveckling. Rektorn har efter sin forsta tid pa skolenheten ocksa initierat
ett utvecklingsarbete kring bedémning och betygsséttning. Skolinspektionens
utredning visar @ven pa formella fel i betygssattningen. Bland annat har and-
ringar gjorts i betygskatalogen sa att elevers betyg sankts.

Utredningen visar att eleven och dess vardnadshavare inte fortlopande inform-
eras om elevens utveckling av samtliga larare. Utredningen visar vidare att det
finns larare som sétter betyg pa felaktiga grunder och pa ett felaktigt sétt. Bris-
ter i samverkan mellan larare riskerar fa till konsekvens att elevens betyg beror
pa vilken larare det dr som sétter det och att betygens likvardighet och rattsa-
kerhet forsamras. Likvardigheten paverkas ocksa av att larare pa enhet 3 for-
haller sig pa olika sitt till bestimmelserna. De skillnader i betygssattning som
uppstar som en konsekvens av att vissa larare inte féljer bestammelserna me-
dan andra gor det forsamrar betygens likvardighet. Rektorn ska darfor se till att
lararna ar val fortrogna med regelverket som géller for betygssattning och att
betyg sitts i enlighet med skollagen och andra férfattningar samt att eleven och
elevens vardnadshavare informeras fortlopande om elevens utveckling.

Forfattning
3 kap. 4 § skollagen

8 kap. 1-3 §§ gymnasieférordningen, Lgy 11 2.5 Bedémning och betyg
3 kap. 14 § skollagen, Lgy 11 2.6 Rektorns ansvar
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Pedagogiskt ledarskap och utvecklingen av utbildningen

Beddmning

Lidkopings kommun maste vidta féljande atgard/atgarder for att forbattra ar-
betet inom bedémningsomradet Pedagogiskt ledarskap och utvecklingen av
utbildningen.

- Rektorn ska ansvara for att det bedrivs ett systematiskt kvalitetsarbete
som bestar i planering, uppfoljning och utveckling av utbildningen.

- Rektorn ska ta ansvar for att kvalitetsarbetet &r dokumenterat och att
konstaterade utvecklingsbehov redovisas till huvudmannen

Motivering .

Enligt skollagen ska det vid varje skolenhet genomféras ett kvalitetsarbete som
bestar i att systematiskt och kontinuerligt planera, folja upp och utveckla ut-
bildningen. Inriktningen pa det systematiska kvalitetsarbetet ska vara att de
mal som finns for utbildningen i skollagen och andra féreskrifter (nationella
mal) uppfylls. Skollagen anger ocksa att det systematiska kvalitetsarbetet ska
dokumenteras. Enligt laroplanen har rektorn, som pedagogisk ledare for skolan
och som chef for lararna, ansvar for skolans resultat. Rektorn ansvarar for att
planera, f6lja upp, utvardera och utveckla utbildningen i forhallande till de
nationella malen.

Av dokumentation och samtal med rektorn f6r enhet 3 pa De la Gardiegymna-
siet framgar att det vid skolenheten saknas en sammanstéllning och analys av
det samlade resultatet i férhallande till kunskapskraven. Det framkommer
ocksa att det inte heller finns rutiner for att redovisa resultat och konstaterade
brister till huvudmannen. Av intervju med rektorn och i den verksamhetsredo-
gorelse rektorn lamnat till Skolinspektionen infér tillsynen, framgar att skolen-
heten i likhet med 6vriga enheter inom De la Gardiegymnasiet har ambitionen
att framover tydliggora kunskapsresultaten genom anskaffandet av en speciell
programvara. Av intervjuer med larare pa enhet 3 framgar att de i liten ut-
strackning diskuterar eller analyserar skolans samlade resultat. Overlag &r l4-
rarnas kannedom om skolresultaten l1ag.

Skolinspektionen beddmer vidare att det inte finns nagot fungerande systema-
tiskt kvalitetsarbete pa skolenhetsniva. Skolenheten har for ndrvarande inga
strukturer och rutiner for hur utbildningarnas resultat, framfor allt kunskapsre-
sultat, systematiskt ska f6ljas upp, analyseras och dokumenteras i férhéllande
till de nationella malen. Skolan hanvisar till ett systematiskt kvalitetsarbete
”"SKA” som bland annat ska redovisa resultatet av arbetet med vardegrunden.
Sammanstéllningen begréansas till att redogdra for den enkit som skolan ge-
nomfor. Inte heller kan Skolinspektionen se att kvalitetsarbetet skapar delak-
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tighet och dialog om maluppfyllelsen och om orsakerna till eventuella brister.
Rektorn ska dérfér se till att det inom skolenheten bedrivs ett systematiskt kva-
litetsarbete som bestar i planering, uppféljning och utveckling av utbildningen.

Férfattning
4 kap. 4-7 §§ skollagen, Lgy 11 2.6 Rektorns ansvar

Erbjudande av utbildning

Beddmning
Lidképings kommun maste vidta foljande atgard/atgarder for att forbéttra ar-
betet inom bedémningsomradet Erbjudande av utbildning.

- Skolan ska ge studiehandledning pa modersmalet till elever som har
behov av det.

- Elevhilsans férebyggande och hélsoframjande arbete ska omfatta psy-
kologiska insatser.

Motivering
Enligt gymnasieférordningen ska en elev fa studiehandledning pa sitt mo-
dersmal, om eleven behover det.

Av intervjuer med personal vid enhet 3 framgar att det finns elever som har
behov av studiehandledning pa sitt modersmal. Enligt lararna far nagra en-
staka elever studiehandledning, men inte alla som &r i behov av det.

Av utredningen framgar att studiehandledning inte ges till alla elever som be-
hover det. Rektorn ska se till att alla elever som har ritt till studiehandledning
ges detta.

For eleverna i gymnasieskolan ska det finnas elevhalsa. Elevhadlsan ska omfatta
medicinska, psykologiska, psykosociala och specialpedagogiska insatser. Elev-
hélsan ska framst vara férebyggande och hilsofraimjande. Elevernas utveckling
mot mélen ska stodjas. For medicinska, psykologiska och psykosociala insatser
ska det finnas tillgang till skolldkare, skolskoterska, psykolog och kurator. Vi-
dare ska det finnas tillgang till personal med sadan kompetens att elevernas
behov av specialpedagogiska insatser kan tillgodoses.

Skolenheten har enligt rektorn tillgang till skolldkare, skolskoterska, kurator
och specialpedagog. Psykologtjinster anlitas externt och vid behov. Rektorn
uppger dock att det inom elevhélsan saknas tillgang till psykolog nér det géller
elevhilsans forebyggande och halsoframjande arbete vilket dven bekraftas vid
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intervjun med elevhilsans personal. Anledningen enligt rektorn &r att det inte
gatt att rekrytera en psykolog till elevhélsoteamet.

Skolinspektionen bedémer att elevhélsan inte har tillgang till psykolog i det
forebyggande och hilsoframjande arbetet. Rektorn ska dérfor se till att en sa-
dan kompetens finns tillganglig vid skolenheten.

Forfattning
2 kap. 25 § skollagen, 9 kap. 9 § gymnasieférordningen

I drendets slutliga handldggning har utredare Mats Aronsson och avdelningsju-
rist Charlotte Fagher deltagit.

Pa Skolinspektionens vignar

Beslutsfattare

Hans Enckell
Foredragande

Bilaga:
Bilaga 1 Allméant om tillsynen
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Allmant om tillsynen

Skolinspektionen genomfér regelbundet tillsyn i alla verksamheter och hos alla
huvudman. Tillsynen fokuserar pa faktorer som har betydelse for en god la-
randemilj6 och for elevers méjligheter att na malen for verksamheten. Tillsynen
inriktas mot tre huvudomréden: Elevernas utveckling mot malen, ledning och
utveckling av utbildningen samt enskild elevs ratt. Fér enskilda huvudmén
granskas dven huvudmannaskap och godkiannande.

Tillsynen av férskola, fritidshem och vuxenutbildning i en kommun &r inriktad
pa hur kommunen tar sitt ansvar fér verksamheten. I de fall fritidshem finns
vid fristdende skolor ingar de i tillsynen av skolenheten. Férskolor som drivs av
enskilda huvudman har fatt sitt tillstand av kommunen och det &r darmed
kommunen som har ansvaret for tillsyn av dessa.

Alla skolenheter bestks vid tillsynen. Vid den tredjedel av skolorna dar Skolin-
spektionen bed6émer att det ar lagre risk for problem och brister granskas farre

delomraden och bestken gérs under en halv dag. Ovriga skolenheter granskas

inom samtliga bedémningspunkter och under flera dagar.

Tillsynen grundar sig pa dokument som exempelvis plan mot krankande be-
handling, kunskapsresultat och annan information fran Skolverkets nationella
uppfoljningssystem, besok i skolenheter och intervjuer. Oavsett tillsynsform
ger Skolinspektionens granskning inte ndgon heltackande bild av verksamhet-
en utan ska ses som en bild vid det aktuella granskningstillfillet inom de om-
raden som ingar i tillsynen.

Efter tillsynen redovisas Skolinspektionens bedémningar i ett beslut. Redovis-
ningen gors i form av avvikelserapportering vilket innebar att det endast ar de
bedémningspunkter dar det forekommer brister som beskrivs i beslutet. For
kommuner beddms dven ansvarstagandet som helhet for den utbildning kom-
munen bedriver. Innan ett beslut faststalls ges alltid huvudmannen majlighet
att ta del av och lamna synpunkter pa sakuppgifter i besluten.

I de fall Skolinspektionen funnit brister har huvudmannen ansvar for att
komma tillratta med bristerna. Huvudmannen ska ocksa redovisa de atgarder
som har vidtagits i for att atgarda bristerna. For att félja upp huvudmannens
arbete kan flera besok eller andra kontakter bli aktuella da Skolinspektionen
ocksa vill se effekter av de atgdarder som vidtas.

Mera information om den regelbundna tillsynen finns pa Skolinspektionens
webbplats www.skolinspektionen.se under fliken Inspektion.




