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Tillsyn i De la Gardiegymnasiet enhet 6

Skolinspektionen genomfér tillsyn i Lidkopings kommun under véaren 2014.
Vid tillsynen bestker Skolinspektionen samtliga skolenheter i kommunen.

De la Gardiegymnasiet enhet 6 besdktes av Skolinspektionen den 26 februari
2014 och den 24 mars 2014.

Fakta om skolenheten

Lidk6pings kommun anordnar gymnasieutbildning vid De la Gardiegymna-
siet, som ar indelad i sex skolenheter. Varje skolenhet som omfattar ett antal
program, leds av en rektor. Lararna ingar i arbetslag som organiseras utifran
respektive program. Flertalet skolenheter har ocksa larare som av skolan be-
namns som satellitlarare, vilket innebér att de organisatoriskt tillhor en skolen-
het men dven undervisar pa andra skolenheter. Rektorn pa enhet 6 bildar till-
sammans med &vriga fem rektorer en gemensam skolledningsgrupp. En av
rektorerna fungerar som samordnande rektor.

Detta beslut avser enhet 6 som bedriver utbildning inom handels- och admi-
nistrationsprogrammet med inriktningen handel och service, hotell- och tur-
ismprogrammet (endast arskurserna 2 och 3). Dessutom har skolenheten ansvar
for gymnasiesdrskolans utbildningar med nationella program inom hantverk,
industri, hotell, restaurang och bageri samt individuella program med yrkes-
traning eller verksamhetstraning. Enhet 6 ar samlokaliserad med de 6vriga sko-
lenheterna pa De la Gardiegymnasiet och har cirka 80 elever pa gymnasiesko-
lan och 41 elever pa gymnasiesarskolan.

Av offentlig statistik fran lasaret 2012/13 framgar att andelen elever som full-
foljde sin utbildning inom fyra ar redovisat per program var 76 procent for
handels- och administrationsprogrammet jamfért med 79 procent for riket och
74 procent for hotell- och restaurangprogrammet (riket 75). Den genomsnittliga
betygspoangen for elever som avslutade sin utbildning ar 2013 var 12,3 for
handels- och administrationsprogrammet (riket 12,9) och 14,1 for hotell- och
restaurangprogrammet (riket 12,7). Andelen elever med grundlaggande beho-
righet till universitet och hogskola var i niva eller nagot 6ver jamfort med mot-
svarande program i riket. I den verksamhetsredogorelse rektor lamnat fér
gymnasiesarskolan i samband med Skolinspektionens tillsyn framgar att alla
elever har betyget Godként eller V&l godkant.




Skolinspektionen 2014-05-16
3(13)
Dnr 43-2013:6365

Helhetsbedémning

Rektorn pa enhet 6 vid De la Gardiegymnasiet behdver utveckla det pedago-
giska ledarskapet genom att skaffa sig mer kunskap om hur arbetet med
undervisning och larande bedrivs inom skolenheten. Rektorn och lirarna
madste utveckla strukturer och rutiner for hur utbildningarnas resultat pa saval
gymnasieskolan och gymnasiesarskolan, framfor allt kunskapsresultat, syste-
matiskt ska foljas upp, analyseras och dokumenteras samt atgardas i forhal-
lande till de nationella malen.

Skolenheten bedriver inte heller ett kvalitetsarbete som omfattar effekter av
dess arbete med elever som &r i behov av sarskilt stod. Det dr av stor vikt att
skolenheten utvarderar och utvecklar sina rutiner och sin organisation avse-
ende detta arbete, eftersom tillsynen visat pa brister inom omradet. Det finns
elever vid gymnasieskolan som fatt betyget F (ej godként resultat) utan att sko-
lan kan visa dokumentation som styrker att elevens eventuella behov av sir-
skilt stéd har utretts eller att beslut om atgardsprogram fattats. De &tgardspro-
gram som utarbetas uppfyller inte alltid lagens krav. Det har vidare framkom-
mit att alla elever inte fér tillgang till det st6d de &r i behov av, vilket delvis kan
forklaras av hur skolenheten valt att organisera sitt arbete med sérskilt stéd,
samt att det planerade eller insatta sirskilda stodet for en elev inte alltid foljs
upp och utvarderas.

Tillsynen visar att lararna och arbetslagen haft ett starkt inflytande ver skol-
enhetens utveckling. Lararna upplever ocksa att det pedagogiska ledarskapet
utdvas av arbetslagen och inte av rektorn. Enligt Jararna handlar rektorns styr-
ning och ledning mer om att ta reda pa hur lararen fungerar i arbetslagsarbetet
och inte i undervisningen. Skolinspektionen vill framhalla att det &r rektorn
som har ansvar for det 6vergripande pedagogiska ledarskapet. Rektors styr-
ning och ledning har en avgorande paverkan pa undervisningens kvalitet och
rektorn kan inte &verlata till arbetslag eller enskilda ldrare att utforma sitt upp-
drag. Rektorn ska fullt ut axla sitt resultatansvar och sékerstélla maluppfyllel-
sen. Av Skolinspektionens kvalitetsgranskningsrapport (2012:1) om rektors
pedagogiska ledarskap framgar bland annat f5ljande; “Rektors ledarskap bor
vara att leda ldrarnas larande, det pedagogiska arbetet och skolutveckling. For
att lyckas med detta maste rektorn ha god kdnnedom om skolans ldrande och
undervisning och anvinda kunskapen som underlag fér kommunikation om
skolans uppdrag och utvecklingsbehov. Hur strategier for undervisningsnara
ledarskap sedan utformas maste ske efter skolenhetens och rektorns samman-
hang och forutsattningar”. Det dr ocksa huvudmannens uppgift att se till att
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rektorn ges forutsattningar att kunna utova sitt rektorsansvar. Rektorn uttryck-
er vid tillsynen ambitioner av att vilja utveckla det pedagogiska ledarskapet pa
skolenheten.

Skolinspektionen ser att ett flertal de brister som framkommer vid denna tillsyn
dven forekom vid tillsynen ar 2008 “Regelbunden tillsyn i De la Gardiegymna-
siet” (Dnr 43-5V2008:1368) samt @ven i kvalitetsgranskning av betygssattningen
vid skolan ar 2010 (Dnr 40-2009:3677). Hit hor bland annat brister i det systema-
tiska kvalitetsarbetet, det sarskilda stddet och skolans rutiner i samband med
betygssattningen. Kvalitetsgranskningen pekade sarskilt pa behov av att for-
battra kvalitetssakringen av betygssattningen, vidta atgarder for att bade for-
djupa och bredda bilden av hur betygsresultaten ser ut och att analysera be-
tygsresultaten &ver tid. Skolinspektionen finner det anmarkningsvért att
samma brister férekommer dven vid denna tillsyn.

Skolinspektionen pekar i denna tillsyn pa omraden som enhet 6 vid De la Gar-
diegymnasiet maste atgarda for att forbattra elevernas maluppfyllelse.

Skolinspektionens ingripande

Foérelaggande

Skolinspektionen foreldgger enligt 26 kap. 10 § skollagen (2010:800) Lidkopings
kommun att vidta nedanstaende atgard/atgarder for att avhjélpa patalade
brist/brister. De vidtagna atgarderna ska senast den 30 september 2014 redovi-
sas for Skolinspektionen.

Trygghet och studiero

Bedémning
Lidkopings kommun maste vidta foljande atgard/atgarder for att forbattra ar-
betet inom bedémningsomradet Trygghet och studiero.

- Det ska finnas en plan mot krankande behandling som anger de atgar-
der som behovs for att férebygga och forhindra krankande behandling
det aktuella &ret samt innehéller en redogérelse for hur foregaende ars
atgarder har genomforts.

Motivering

Enligt skollagen ska huvudmannen se till att det varje ar upprattas en plan med
en oversikt 6ver de atgarder som behovs for att forebygga och forhindra kran-
kande behandling av elever. Planen ska innehalla en redogdrelse for vilka av
dessa atgarder som avses att pabérjas eller genomféras under det kommande
aret. En redogorelse for hur de planerade atgarderna har genomforts ska tas in i
efterféljande ars plan.
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Skolinspektionen har tagit del av skolenhetens plan mot diskriminering, tra-
kasserier och krankande behandling f5r Idsaret 2013/14. Av planen framgar
vilka kartlaggningar och framjande insatser som ska goras under aret. Skolan
har genomfért en kartlaggning i form av en enkét med skolans elever. Resulta-
ten av enkéten som gjordes varen 2013 visar att det forekommer krinkande
behandling pa skolan, bade mellan elev-elev och mellan vuxen-elev. De fore-
byggande atgarder som skolan anger med anledning av detta anger endast
allméant hallna atgiarder, men generellt agerar skolan nér det uppkommer situ-
ationer dar krankningar kan férekomma. Skolenhetens plan mot diskrimine-
ring och krankande behandling innehéller inte nagon redogérelse f6r hur fore-
gaende ars atgarder genomforts. Vid intervjuer med elever och ldrare fram-
kommer att de inte kdnner till planen.

Utredningen visar att enhet 6 vid De la Gardiegymnasiet inte har en plan mot
krankande behandling som uppfyller skollagens krav. Planen innehaller inte
nagon redogdrelse for hur skolenheten genomférde féregdende ars atgéarder
mot krankande behandling och inte heller konkreta och relevanta atgérder pé
grundval av den kartlaggning som skolenheten genomfort. Verksamheten upp-
fyller ddirmed inte forfattningarnas krav och huvudmannen féreléggs att av-
hjélpa bristen.

Forfattning
6 kap. 8 § skollagen

Sarskilt stod

Beddmning
Lidképings kommun maste vidta foljande atgard/atgarder for att forbéttra ar-
betet inom bedémningsomradet Sarskilt stod.

- Sérskilt stod ska ges i den omfattning och pa det sétt eleverna behéver
och har ratt till.

- Atgidrdsprogram ska beslutas av rektorn och dar ska anges vilka beho-
ven dr, hur de ska tillgodoses och hur atgédrderna ska foljas upp och ut-
viarderas.

- Sékerstilla att atgardsprogrammet foljs upp och insatserna utvarderas

Iépande.

Motivering

Av skollagen framgar att om det kan befaras att en elev inte kommer att na de
kunskapskrav som minst ska uppnas eller uppvisar andra svarigheter i sin si-
tuation pa skolan, ska rektor se till att behoven skyndsamt utreds och att beslut
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om atgdrdsprogram fattas. Om en utredning visar att en elev &r i behov av sér-
skilt stod ska eleven ges sddant stod.

Av atgérdsprogrammet ska det framga vilka behoven ar, hur de ska tillgodoses
och hur atgérderna ska f6ljas upp och utvarderas.

Iintervjuer med larare och rektorn framgar att enhet 6 vid De la Gardiegymna-
siet inte har organiserat sarskilt stod i den omfatining och pa det sitt eleverna
har rétt till. Det sarskilda stodet ges ofta i en 6ppen verksamhet genom det sa
kallade DLG-stodet. Elever, larare och rektor uppger vid intervjuer att det finns
elever som inte har drivkraften att beséka verksamheten och ddrmed inte far
tillgang till det stod de har ratt till. For uppgifter i samband med det sarskilda
stodet anvénds i betydande utstrackning en personalkategori som bendmns
“undervisningsassistenter” och som saknar formell pedagogisk utbildning.
Eleverna i gymnasiesérskolan deltar inte i DLG-stédet da elevens behov av
sarskilt stod tillgodoses inom ramen for den vanliga verksamheten.

Skolinspektionen har tagit del av nagra av de atgardsprogram som utarbetats
for elever vid enhet 6 pa savial gymnasieskolan som gymnasiesarskolan. Det ar
rektorn som skriver atgardsprogram efter mote med elevhalsan. Av atgards-
programmen framgar inte alltid tydligt vilka elevens behov ar och vilka atgar-
der som ska vidtas eller hur de ska féljas upp. Ofta anges de nationella kun-
skapskraven utan koppling till relevanta atgarder. Manga av de atgédrder som
anges dr atgdrder som eleven ska vidta i stéllet for skolan. Vidare framkommer
vid intervju med elevhalsan att det ibland saknas uppfoljningar av de atgarder
som finns i atgardsprogrammen och att det i vissa fall nér det gors uppfélj-
ningar inte tydligt bedoms om de atgirder som satts in gett effekt. Skolinspekt-
ionen har vid dokumentstudierdven konstaterat att det vid gymnasieskolan
finns elever som fatt betyget F i ett eller flera @mnen utan att skolenheten upp-
rattat ett atgdrdsprogram eller efter utredning fattat beslut om att inte uppratta
ett atgdrdsprogram. Elevens behov av sarskilt stod har saledes inte uppmark-
sammats.

Av utredningen framgar att sérskilt stéd pa gymnasieskolan inte ges i den om-
fattning och pa det sitt eleverna behéver och har rétt till. Vidare framgar att det
finns brister i atgardsprogrammen i savil gymnasieskolan som gymnasie-
sarskolan da elevens behov inte framgar samt att det inte heller framgar hur
atgdrderna ska foljas upp och utvérderas. Darmed saknar skolan kunskap om
de stodinsatser som anvéands, pa basta satt motsvarar elevens behov. Atgards-
programmen vid skolenheten f&ljs inte heller alltid upp och utvirderas. Rek-
torn ska fatta beslut om atgéardsprogram och se till att det i programmen anges
vilka behoven &r hur de ska tillgodoses och hur atgarderna ska foljas upp och
utvarderas.
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Férfattning
3 kap. 8-9 §§ skollagen

Beddmning och betygssattning

Bedémning
Lidkopings kommun maste vidta foljande atgéard/atgarder for att férbattra ar-
betet inom beddmningsomréadet Bedémning och betygsséttning.

- Rektorn ska se till att betyg sitts i enlighet med skollagen och andra for-
fattningar.

- Léararen ska vid bedémning och betygssittning utnyttja all tillganglig
information om elevens kunskaper i férhallande till de nationella kun-
skapskraven och gor en allsidig beddmning av dessa kunskaper.

- Eleven och elevens vardnadshavare ska informeras fortlopande om ele-
vens utveckling.

Motivering

Enligt skollagen ska rektorn se till att betyg sétts i enlighet med skollagen och
andra forfattningar. Betyg ska beslutas av den eller de ldrare som bedriver
undervisning vid den tidpunkt da betyg ska sittas. Enligt laroplanen ska lara-
ren vid betygssattningen utnyttja all tillganglig information om elevens kun-
skaper i férhallande till de nationella kunskapskraven. Eleven och elevens

vardnadshavare ska enligt skollagen fortlopande informeras om elevens ut-
veckling.

Vid intervjuer med elever, ldrare och rektor vid gymnasieskolan framkommer
bilden av att flertalet larare pa enheten ger eleverna méjlighet att visa upp de
kunskaper och férmégor som framgar av kursplanens mal och betygskriterier.
De exemplifierar dock med larare och &mnen dar betygen péaverkas av faktorer
som saknar stod i kursplanens mal och betygskriterier. Vid tillsynen av gymna-
siesdrskolan framkommer dock att lararna och rektorn arbetat mélmedvetet
med fragor som ror beddmning och betygsséttning. Vid intervjuerna fram-
kommer ocksa att det varierar i vilken utstrackning lararna pa gymnasieskolan
ger eleverna en bild av deras kunskapsutveckling inom de olika &mnena. Sko-
lan har en digital sa kallad larplattform dar alla larare ska ldgga ut information
om elevernas kunskapsutveckling. Men alla larare gor inte detta och lamnar
inte heller informationen pé annat sitt, enligt de elever och ldrare som intervju-
ades. Rektorn uppger sig inte heller ha en klar bild av hur lararna satter sina
betyg. Betygskatalogerna dr samlade for samtliga skolenheter vilket gér att det
ar svart for rektorn pa enhet 6 att skaffa sig en 6verblick. Rektorn har dven
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identifierat arbetet med bedémning och betygsséttning som ett utvecklingsom-
rade for skolenheten.

Utredningen visar pa gymnasieskolan att eleven och dess vardnadshavare inte
fortldpande informeras om elevens utveckling av samtliga larare. Utredningen
visar att finns larare som satter betyg pa felaktiga grunder. Brister i samverkan
mellan larare riskerar fa till konsekvens att elevens betyg beror pa vilken larare
det dr som sitter det och att betygens likvardighet och rattsdkerhet forsamras.
Likvardigheten paverkas ocksa av att Iarare pa enhet 6 forhaller sig p4 olika
satt till bestimmelserna. De skillnader i betygssattning som uppstar som en
konsekvens av att vissa ldrare inte féljer bestimmelserna medan andra gor det
forsamrar betygens likvéardighet. Rektorn ska darfor se till att Iirarna pa gym-
nasieskolan ar vil fortrogna med regelverket som giller for betygssattming och
att betyg sitts i enlighet med skollagen och andra forfattningar samt att eleven
och elevens vardnadshavare informeras fortlspande om elevens utveckling.

Férfattning
3 kap. 4 § skollagen

8 kap. 1-3 §§ gymnasiefoérordningen, Lgy 11 2.5 Bedomning och betyg
3 kap. 14 § skollagen, Lgy 11 2.6 Rektorns ansvar

Pedagogiskt ledarskap och utvecklingen av utbildningen

Beddmning

Lidképings kommun maste vidta foljande atgard/atgarder for att forbattra ar-
betet inom bedémningsomréadet Pedagogiskt ledarskap och utvecklingen av
utbildningen.

- Rektorn ska ha god kunskap om det inre arbetet i skolan och verka sér-
skilt for att utbildningen planeras och utvecklas med inrikining att upp-
fylla de nationella mélen for utbildningen.

- Rektorn ska ansvara for att det bedrivs ett systematiskt kvalitetsarbete
som bestér i planering, uppfoljning och utveckling av utbildningen.

- Rektorn ska ta ansvar for att kvalitetsarbetet ar dokumenterat och att
konstaterade utvecklingsbehov redovisas till huvudmannen.

Motivering
Enligt skollagen ska det pedagogiska arbetet vid en skolenhet ledas och sam-
ordnas av en rektor. Rektorn ska sarskilt verka for att utbildningen utvecklas.
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Rektorn ansvarar for att det vid skolenheten bedrivs ett kvalitetsarbete som
bestar av att systematiskt och kontinuerligt planera, félja upp och utveckla ut-
bildningen. Kvalitetsarbetet pa skolenhetsniva ska genomféras under medver-
kan av larare, 6vrig personal och elever. Inriktningen pa det systematiska kvali-
tetsarbetet ska vara att de mél som finns for utbildningen i skollagen och andra
foreskrifter (nationella mal) uppfylls. Skollagen anger ocksa att det systema-
tiska kvalitetsarbetet ska dokumenteras. Enligt laroplanen har rektorn, som
pedagogisk ledare for skolan och som chef for ldrarna, ansvar for skolans resul-
tat. Rektorn ansvarar for att planera, f6lja upp, utvardera och utveckla utbild-
ningen i forhallande till de nationella malen.

Av Skolinspektionens kvalitetsgranskningsrapport (2012:1) om rektors peda-
gogiska ledarskap framgéar bland annat féljande; “Pedagogiskt ledarskap ar allt
som handlar om att tolka mélen samt beskriva aktiviteter fér en god malupp-
fyllelse i relation till de nationella malen i skolan och for att férbéttra skolans
resultat sa att varje elev nar sa langt som mdjligt i sitt larande och sin utveckl-
ing. Av rapporten framgéar dven att kvalitetsarbetet ska ha fokus pa undervis-
ning och larande. Rektors ledarskap bor vara att leda lararnas larande, det pe-
dagogiska arbetet och skolutveckling. For att lyckas med detta maste rektorn ha
god kdnnedom om skolans arbete fér undervisning och larande och anvénda
kunskapen som underlag fér kommunikation om skolans uppdrag och utveckl-
ingsbehov. Hur strategier for ett undervisningsnara ledarskap sedan utformas
maste ske efter skolans och rektorns sammanhang och férutsittningar”.

Pa enhet 6 vid De la Gardiegymnasiet upplever lararna att det pedagogiska
ledarskapet utévas av arbetslagen och inte av rektorn. Enligt lararna handlar
rektorns styrning och ledning mer om ta reda pa hur lararen fungerar i arbets-
lagsarbetet och inte i undervisningen. Rektor har ocksa gjort ett begrénsat antal
lektionsbesdk under sin tid som rektor. Rektorn uttrycker samtidigt ambitioner
att utveckla sitt pedagogiska ledarskap. Bland annat utifran de diskussioner
som uppkommit i samband med tillsynen, presenterar rektorn vid det avslu-
tande samtalet med Skolinspektionen, ett antal atgarder som tagits fram till-
sammans med personalen i syfte att utveckla det pedagogiska arbetet vid en-
heten.

Av dokumentation och samtal med rektorn for enhet 6 pa De la Gardiegymna-
siet framgar att det vid skolenheten saknas en sammanstallning och analys av
det samlade resultatet i forhallande till kunskapskraven. Det framkommer
ocksa att det inte heller finns rutiner for att redovisa resultat och konstaterade
brister till huvudmannen. Av intervju med rektorn och i den verksamhetsredo-
gorelse rektorn Iamnat till Skolinspektionen infor tillsynen, framgar att skolen-
heten i likhet med &vriga enheter inom De la Gardiegymnasiet har ambitionen
att framover tydliggora kunskapsresultaten genom anskaffandet av en speciell
programvara. Av intervjuer med ldrare pa enhet 6 framgar att de i liten ut-
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strackning diskuterar eller analyserar skolans samlade resultat. Redovisning av
vardegrundsarbetet begréansas till skolans egen enkit.

Utredningen visar att rektorn inte har tillrdcklig kunskap om det inre arbetet i
skolan och darmed inte ser till att lararna far pedagogisk ledning i syfte att
verksamheten som helhet inriktas mot de nationella malen. Tillsynen visar att
arbetslagen har ett starkt inflytande &ver skolenhetens utveckling. Skolinspekt-
ionen vill dock framhalla att det ar rektorn som har det 6vergripande pedago-
giska ledarskapet. Rektors styrning och ledning ska ha en avgérande paverkan
pa undervisningens kvalitet och rektorn kan inte verlata till arbetslag att an-
svara for maluppfyllelsen. Rektorn ska fullt ut axla sitt resultatansvar och sa-
kerstilla maluppfyllelsen och decentralisering far inte bli liktydigt med utebli-
vet ledarskap. Rektorn ska ocksa utveckla ett pedagogiskt ledarskap déar rek-
torn diskuterar betygsunderlag och hur resultat och prestationer varderas med
lararna.

Skolinspektionen beddmer vidare att det inte finns nagot fungerande systema-
tiskt kvalitetsarbete pa skolenhetsniva. Skolenheten har fér narvarande inga
strukturer och rutiner for hur utbildningarnas resultat, framfér allt kunskapsre-
sultat, systematiskt ska foljas upp, analyseras och dokumenteras i forhallande
till de nationella malen. Skolan hanvisar till ett systematiskt kvalitetsarbete
“SKA"” som bland annat ska redovisa resultatet av arbetet med véardegrunden.
Sammanstallningen begransas till att redogora fér den enkét som skolan ge-
nomfér. Inte heller kan Skolinspektionen se att kvalitetsarbetet skapar delak-
tighet och dialog om méluppfyllelsen och om orsakerna till eventuella brister.
Rektorn ska darfor se till att det inom skolenheten bedrivs ett systematiskt kva-
litetsarbete som bestar i planering, uppfoljning och utveckling av utbildningen.

Forfattning
2 kap. 9 § och 4 kap. 4-7 §§ skollagen, Lgy 11 2.6 Rektorns ansvar

Erbjudande av utbildning

Bedémning
Lidkdpings kommun maste vidta féljande atgard/atgarder for att forbattra ar-
betet inom bedémningsomradet Erbjudande av utbildning,.

- Elevhélsans forebyggande och hélsoframjande arbete ska omfatta psy-
kologiska insatser.
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Motivering

For eleverna i gymnasieskolan och gymnasiesdrskolan ska det finnas elevhélsa.
Elevhilsan ska omfatta medicinska, psykologiska, psykosociala och specialpe-
dagogiska insatser. Elevhilsan ska framst vara férebyggande och hilsofram-
jande. Elevernas utveckling mot malen ska stodjas. For medicinska, psykolo-
giska och psykosociala insatser ska det finnas tillgang till skolldkare, skolsko-
terska, psykolog och kurator. Vidare ska det finnas tillgang till personal med
sadan kompetens att elevernas behov av specialpedagogiska insatser kan till-
godoses.

Skolenheten har enligt rektorn tillgang till skolldkare, skolskoterska, kurator
och specialpedagog. Psykologtjanster anlitas externt och vid behov. Rektorn
uppger dock att det inom elevhilsan saknas tillgang till psykolog nar det giller
elevhélsans férebyggande och hilsofrdmjande arbete vilket dven bekraftas vid
intervjun med elevhilsans personal.

Skolinspektionen beddmer att elevhélsan inte har tillgang till psykolog i det
férebyggande och hilsoframjande arbetet. Rektorn ska dérfor se till att en sa-
dan kompetens finns tillgénglig vid skolenheten.

Forfattning
2 kap. 25 § skollagen

I drendets slutliga handlaggning har utredare Mats Aronsson och avdelningsju-
rist Charlotte Fagher deltagit.

Pa Skolinspektionens vignar

yin

Hans Enckell
Foredragande
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Allmant om tillsynen

Skolinspektionen genomfér regelbundet tillsyn i alla verksamheter och hos alla
huvudman. Tillsynen fokuserar pa faktorer som har betydelse fér en god 1a-
randemilj6 och for elevers méjligheter att nd malen for verksamheten. Tillsynen
inriktas mot tre huvudomraden: Elevernas utveckling mot malen, ledning och
utveckling av utbildningen samt enskild elevs ratt. For enskilda huvudmén
granskas @ven huvudmannaskap och godkannande.

Tillsynen av forskola, fritidshem och vuxenutbildning i en kommun &r inriktad
pa hur kommunen tar sitt ansvar for verksamheten. I de fall fritidshem finns
vid fristdende skolor ingar de i tillsynen av skolenheten. Forskolor som drivs av
enskilda huvudman har fatt sitt tillstand av kommunen och det ar darmed
kommunen som har ansvaret for tillsyn av dessa.

Alla skolenheter besoks vid tillsynen. Vid den tredjedel av skolorna dér Skolin-
spektionen bedémer att det ar lagre risk fér problem och brister granskas farre

delomraden och bestken gérs under en halv dag. Ovriga skolenheter granskas

inom samtliga bedémningspunkter och under flera dagar.

Tillsynen grundar sig pa dokument som exempelvis plan mot krankande be-
handling, kunskapsresultat och annan information fran Skolverkets nationella
uppfoljningssystem, besdk i skolenheter och intervjuer. Oavsett tillsynsform
ger Skolinspektionens granskning inte nagon heltackande bild av verksamhet-
en utan ska ses som en bild vid det aktuella granskningstillfdllet inom de om-
raden som ingar i tillsynen.

Efter tillsynen redovisas Skolinspektionens bedémningar i ett beslut. Redovis-
ningen gors i form av avvikelserapportering vilket innebar att det endast &r de
bedomningspunkter dér det forekommer brister som beskrivs i beslutet. For
kommuner beddms dven ansvarstagandet som helhet for den utbildning kom-
munen bedriver. Innan ett beslut faststills ges alltid huvudmannen méjlighet
att ta del av och lJamna synpunkter pa sakuppgifter i besluten.

I de fall Skolinspektionen funnit brister har huvudmannen ansvar for att
komma tillrdatta med bristerna. Huvudmannen ska ocksa redovisa de atgéarder
som har vidtagits i for att atgdrda bristerna. For att félja upp huvudmaénnens
arbete kan flera bestk eller andra kontakter bli aktuella da Skolinspektionen
ocksa vill se effekter av de atgarder som vidtas.

Mera information om den regelbundna tillsynen finns pa Skolinspektionens
webbplats www.skolinspektionen.se under fliken Inspektion.




