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Tillsyn i De la Gardiegymnasiet enhet 6 
Skolinspektionen genomför tillsyn i Lidköpings kommun under våren 2014. 
Vid tillsynen besöker Skolinspektionen samtliga skolenheter i kommunen. 

De la Gardiegymnasiet enhet 6 besöktes av Skolinspektionen den 26 februari 
2014 och den 24 mars 2014. 

Fakta om skolenheten  

Lidköpings kommun anordnar gymnasieutbudning vid De la Gardiegymna­
siet, som är indelad i sex skolenheter. Varje skolenhet som omfattar ett antal 
program, leds av en rektor. Lärarna ingår i arbetslag som organiseras utifrån 
respektive program. Flertalet skolenheter har också lärare som av skolan be­
nämns som satellitlärare, vilket innebär att de organisatoriskt tillhör en skolen­
het men även undervisar på andra skolenheter. Rektorn på enhet 6 bildar tiU­
sammans med övriga fem rektorer en gemensam skoUedningsgrupp. En av 
rektorerna fungerar som samordnande rektor. 

Detta beslut avser enhet 6 som bedriver utbildning inom handels- och admi­
nistrationsprogrammet med inriktningen handel och service, hoteU- och tur­
ismprogrammet (endast årskurserna 2 och 3). Dessutom har skolenheten ansvar 
för gymnasiesärskolans utbUdningar med nationeUa program inom hantverk, 
industri, hoteU, restaurang och bageri samt individueUa program med yrkes­
träning eller verksamhetsträning. Enhet 6 är samlokaliserad med de övriga sko­
lenheterna på De la Gardiegymnasiet och har cirka 80 elever på gymnasiesko­
lan och 41 elever på gymnasiesärskolan. 

Av offentlig statistik från läsåret 2012/13 framgår att andelen elever som ful l ­
följde sin utbildning inom fyra år redovisat per program var 76 procent för 
handels- och administrationsprogrammet jämfört med 79 procent för riket och 
74 procent för hotell- och restaurangprogrammet (riket 75). Den genomsnittliga 
betygspoängen för elever som avslutade sin utbilcfriing år 2013 var 12,3 för 
handels- och administrationsprogrammet (riket 12,9) och 14,1 för hotell- och 
restaurangprogrammet (riket 12,7). Andelen elever med grundläggande behö­
righet till universitet och högskola var i nivå eUer något över jämfört med mot­
svarande program i riket. I den verksamhetsredogörelse rektor lämnat för 
gymnasiesärskolan i samband med Skolinspektionens tiUsyn framgår att aUa 
elever har betyget Godkänt eUer Väl godkänt. 
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Helhetsbedömning 

Rektorn på enhet 6 vid De la Gardiegymnasiet behöver utveckla det pedago­
giska ledarskapet genom att skaffa sig mer kunskap om hur arbetet med 
undervisning och lärande bedrivs inom skolenheten. Rektorn och lärarna 
måste utveckla strukturer och mtiner för h m utbildningamas resultat på såväl 
gymnasieskolan och gymnasiesärskolan, framför allt kunskapsresultat, syste­
matiskt ska följas upp, analyseras och dokumenteras samt åtgärdas i förhål­
lande ti l l de nationella målen. 

Skolenheten bedriver inte heller ett kvalitetsarbete som omfattar effekter av 
dess arbete med elever som är i behov av särskilt stöd. Det är av stor vikt att 
skolenheten utvärderar och utvecklar sina mtiner och sin organisation avse­
ende detta arbete, eftersom tillsynen visat på brister inom området. Det finns 
elever vid gymnasieskolan som fått betyget F (ej godkänt resultat) utan att sko­
lan kan visa dokumentation som styrker att elevens eventuella behov av sär­
skilt stöd har utretts eller att beslut om åtgärdsprogram fattats. De åtgärdspro­
gram som utarbetas uppfyller inte alltid lagens krav. Det har vidare framkom­
mit att aUa elever inte får tiUgång till det stöd de är i behov av, vilket delvis kan 
förklaras av hur skolenheten valt att organisera sitt arbete med särskUt stöd, 
samt att det planerade eUer insatta särskUda stödet för en elev inte alltid följs 
upp och utvärderas. 

Tillsynen visar att lärarna och arbetslagen haft ett starkt inflytande över skol­
enhetens utveckling. Lärama upplever också att det pedagogiska ledarskapet 
utövas av arbetslagen och inte av rektorn. Enligt lärama handlar rektorns styr­
ning och ledning mer om att ta reda på hur läraren fungerar i arbetslagsarbetet 
och inte i undervisningen. Skolinspektionen viU framhålla att det är rektorn 
som har ansvar för det övergripande pedagogiska ledarskapet. Rektors styr­
ning och ledning har en avgörande påverkan på undervisningens kvahtet och 
rektorn kan inte överlåta tiU arbetslag eller enskUda lärare att utforma sitt upp­
drag. Rektorn ska fullt ut axla sitt resultatansvar och säkerstäUa måluppfyllel­
sen. Av Skolinspektionens kvalitetsgranskningsrapport (2012:1) om rektors 
pedagogiska ledarskap framgår bland annat följande; "Rektors ledarskap bör 
vara att leda läramas lärande, det pedagogiska arbetet och skolutveckling. För 
att lyckas med detta måste rektorn ha god kännedom om skolans lärande och 
undervisning och använda kunskapen som underlag för kommiuiikation om 
skolans uppdrag och utvecklingsbehov. Hur strategier för undervisningsnära 
ledarskap sedan utformas måste ske efter skolenhetens och rektorns samman­
hang och förutsättningar". Det är också huvudmannens uppgift att se till att 
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rektorn ges fömtsättningar att kunna utöva sitt rektorsansvar. Rektorn uttryck­
er vid tillsynen ambitioner av att vilja utveckla det pedagogiska ledarskapet på 
skolenheten. 

Skolinspektionen ser att ett flertal de brister som framkommer vid denna tillsyn 
även förekom vid tillsynen år 2008 "Regelbunden tillsyn i De la Gardiegymna­
siet" (Dnr 43-SV2008:1368) samt även i kvalitetsgranskning av betygssättningen 
vid skolan år 2010 (Dm 40-2009:3677). Hit hör bland annat brister i det systema­
tiska kvalitetsarbetet det särskilda stödet och skolaris mtiner i samband med 
betygssättningen. Kvalitetsgranskningen pekade särskilt på behov av att för­
bättra kvahtetssäkringen av betygssättningen, vidta åtgärder för att både för­
djupa och bredda bilden av hur betygsresultaten ser ut och att analysera be­
tygsresultaten över tid. Skolinspektionen finner det anmärkningsvärt att 
samma brister förekommer även vid denna tillsyn. 

Skolinspektionen pekar i denna tillsyn på områden som enhet 6 vid De la Gar­
diegymnasiet måste åtgärda för att förbättra elevemas måluppfyllelse. 

Skolinspektionens ingripande  

Föreläggande 
Skolinspektionen förelägger enligt 26 kap. 10 § skollagen (2010:800) Lidköpings 
kommun att vidta nedanstående åtgärd/åtgärder för att avhjälpa påtalade 
brist/brister. De vidtagna åtgärderna ska senast den 30 september 2014 redovi­
sas för Skolinspektionen. 

Trygghet och studiero 

Bedömning 
Lidköpings kommun måste vidta följande åtgärd/åtgärder för att förbättra ar­
betet inom bedömningsområdet Trygghet och studiero. 

Det ska finnas en plan mot kränkande behandling som anger de åtgär­
der som behövs för att förebygga och förhindra kränkande behandling 
det aktuella året samt innehåller en redogörelse för hur föregående års 
åtgärder har genomförts. 

Motivering 
Enligt skollagen ska huvudmannen se till att det varje år upprättas en plan med 
en översikt över de åtgärder som behövs för att förebygga och förhindra krän­
kande behandling av elever. Planen ska innehålla en redogörelse för vilka av 
dessa åtgärder som avses att påbörjas eUer genomföras under det kommande 
året. En redogörelse för hur de planerade åtgärderna har genomförts ska tas in i 
efterföljande års plan. 
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Skolinspektionen har tagit del av skolenhetens plan mot diskriminering, tra­
kasserier och kränkande behandling för läsåret 2013/14. Av planen framgår 
vilka kartläggningar och främjande insatser som ska göras under året. Skolan 
har genomfört en kartläggning i form av en enkät med skolans elever. Resulta­
ten av enkäten som gjordes våren 2013 visar att det förekommer kränkande 
behandling på skolan, både mellan elev-elev och mellan vuxen-elev. De före­
byggande åtgärder som skolan anger med anledning av detta anger endast 
allmänt hållna åtgärder, men generellt agerar skolan när det uppkommer situ­
ationer där kränkningar kan förekomma. Skolenhetens plan mot diskrimine­
ring och kränkande behandling innehåller inte någon redogörelse för hur före­
gående års åtgärder genomförts. Vid intervjuer med elever och lärare fram­
kommer att de inte känner t i l l planen. 

Utredningen visar att enhet 6 vid De la Gardiegymnasiet inte har en plan mot 
kränkande behandling som uppfyUer skollagens krav. Planen innehåller inte 
någon redogörelse för hur skolenheten genomförde föregående års åtgärder 
mot kränkande behandling och inte heller konkreta och relevanta åtgärder på 
grundval av den kartläggning som skolenheten genomfört. Verksamheten upp­
fyller därmed inte författningarnas krav och huvudmannen föreläggs att av­
hjälpa bristen. 

Författning 
6 kap. 8 § skollagen 

Särskilt stöd 

Bedömning 
Lidköpings kommun måste vidta följande åtgärd/åtgärder för att förbättra ar­
betet inom bedömningsområdet SärskUt stöd. 

Särskilt stöd ska ges i den omfattning och på det sätt eleverna behöver 
och har rätt t i l l . 

Atgärdsprogram ska beslutas av rektorn och där ska anges vilka beho­
ven är, hm de ska tUlgodoses och hur åtgärderna ska följas upp och ut­
värderas. 

Säkerställa att åtgärdsprogrammet följs upp och insatserna utvärderas 
löpande. 

Motivering 
Av skoUagen framgår att om det kan befaras att en elev inte kommer att nå de 
kunskapskrav som minst ska uppnås eUer uppvisar andra svårigheter i sin si­
tuation på skolan, ska rektor se tiU att behoven skyndsamt utreds och att beslut 
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om åtgärdsprogram fattas. Om en utredning visar att en elev är i behov av sär­
skilt stöd ska eleven ges sådant stöd. 

Av åtgärdsprogrammet ska det framgå vilka behoven är, hur de ska tillgodoses 
och hur åtgärderna ska följas upp och utvärderas. 

I intervjuer med lärare och rektorn framgår art enhet 6 vid De la Gardiegymna­
siet inte har organiserat särskilt stöd i den omfattjriing och på det sätt eleverna 
har rätt t i l l . Det särskilda stödet ges ofta i en öppen verksamhet genom det så 
kallade DLG-stödet. Elever, lärare och rektor uppger vid intervjuer att det finns 
elever som inte har drivkraften att besöka verksamheten och därmed inte får 
tillgång t i l l det stöd de har rätt t i l l . För uppgifter i samband med det särskilda 
stödet används i betydande utsträckning en personalkategori som benämns 
"undervisningsassistenter" och som saknar formell pedagogisk utbildning. 
Eleverna i gymnasiesärskolan deltar inte i DLG-stödet då elevens behov av 
särskilt stöd tiUgodoses inom ramen för den vanliga verksamheten. 

Skolinspektionen har tagit del av några av de åtgärdsprogram som utarbetats 
för elever vid enhet 6 på såväl gymnasieskolan som gymnasiesärskolan. Det är 
rektorn som skriver åtgärdsprogram efter möte med elevhälsan. Av åtgärds­
programmen framgår inte aUtid tydhgt vilka elevens behov är och vilka åtgär­
der som ska vidtas eUer hur de ska följas upp. Ofta anges de nationeUa kun­
skapskraven utan koppling tiU relevanta åtgärder. Många av de åtgärder som 
anges är åtgärder som eleven ska vidta i stället för skolan. Vidare framkommer 
vid intervju med elevhälsan att det ibland saknas uppföljningar av de åtgärder 
som finns i åtgärdsprogrammen och att det i vissa faU när det görs uppfölj­
ningar inte tydhgt bedöms om de åtgärder som satts in gett effekt. Skolinspekt­
ionen har vid dokumentstudieräven konstaterat att det vid gymnasieskolan 
finns elever som fått betyget F i ett eller flera ämnen utan att skolenheten upp­
rättat ett åtgärdsprogram eUer efter utredning fattat beslut om att inte upprätta 
ett åtgärdsprogram. Elevens behov av särskilt stöd har således inte uppmärk­
sammats. 

Av utredningen framgår att särskilt stöd på gymnasieskolan inte ges i den om­
fattning och på det sätt eleverna behöver och har rätt tUl. Vidare framgår att det 
finns brister i åtgärdsprogrammen i såväl gymnasieskolan som gymnasie­
särskolan då elevens behov inte framgår samt att det inte heUer framgår hm 
åtgärderna ska följas upp och utvärderas. Därmed saknar skolan kunskap om 
de stödinsatser som används, på bästa sätt motsvarar elevens behov. Atgärds­
programmen vid skolenheten följs inte heller aUtid upp och utvärderas. Rek­
torn ska fatta beslut om åtgärdsprogram och se till att det i programmen anges 
vilka behoven är hur de ska tiUgodoses och hm åtgärderna ska följas upp och 
utvärderas. 
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Författning 
3 kap. 8-9 §§ skollagen 

Bedömning och betygssättning 

Bedömning 
Lidköpings kommun måste vidta följande åtgärd/åtgärder för att förbättra ar­
betet inom bedömningsområdet Bedömning och betygssätming. 

Rektorn ska se t i l l att betyg sätts i enlighet med skoUagen och andra för­
fattningar. 

Läraren ska vid bedörnning och betygssättning utnyttja all tiUgänghg 
information om elevens kunskaper i förhåUande ti l l de nationella kun­
skapskraven och gör en allsidig bedömning av dessa kunskaper. 

Eleven och elevens vårdnadshavare ska informeras fortlöpande om ele­
vens utveckling. 

Motivering 
Enhgt skollagen ska rektorn se tiU att betyg sätts i enlighet med skoUagen och 
andra författningar. Betyg ska beslutas av den eUer de lärare som bedriver 
undervisning vid den tidpunkt då betyg ska sättas. Enhgt läroplanen ska lära­
ren vid betygssättningen utnyttja all tiUgänghg information om elevens kun­
skaper i förhåUande till de nationeUa kunskapskraven. Eleven och elevens 
vårdnadshavare ska enligt skollagen fortlöpande informeras om elevens ut­
veckling. 

Vid intervjuer med elever, lärare och rektor vid gymnasieskolan framkommer 
bilden av att flertalet lärare på enheten ger eleverna möjhghet att visa upp de 
kunskaper och förmågor som framgår av kursplanens mål och betygskriterier. 
De exemphfierar dock med lärare och ämnen där betygen påverkas av faktorer 
som saknar stöd i kursplanens mål och betygskriterier. Vid tillsynen av gymna­
siesärskolan framkommer dock att lärarna och rektorn arbetat målmedvetet 
med frågor som rör bedömning och betygssättning. Vid intervjuerna fram­
kommer också att det varierar i vilken utsträckning lärarna på gymnasieskolan 
ger eleverna en bild av deras kunskapsutveckling inom de olika ämnena. Sko­
lan har en digital så kallad lärplattform där alla lärare ska lägga ut information 
om elevernas kunskapsutveckling. Men aUa lärare gör inte detta och lämnar 
inte heUer informationen på annat sätt, enligt de elever och lärare som intervju­
ades. Rektorn uppger sig inte heUer ha en klar bUd av h m lärarna sätter sina 
betyg. Betygskatalogerna är samlade för samthga skolenheter vilket gör att det 
är svårt för rektorn på enhet 6 att skaffa sig en överblick. Rektorn har även 
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identifierat arbetet med bedömning och betygssättning som ett utvecklingsom­
råde för skolenheten. 

Utredningen visar på gymnasieskolan att eleven och dess vårdnadshavare inte 
fortlöpande informeras om elevens utveckling av samtliga lärare. Utrecmingen 
visar att finns lärare som sätter betyg på felaktiga grunder. Brister i samverkan 
mellan lärare riskerar få t i l l konsekvens att elevens betyg beror på vilken lärare 
det är som sätter det och att betygens likvärdighet och rättsäkerhet försämras. 
Likvärdigheten påverkas också av att lärare på enhet 6 förhåUer sig på olika 
sätt t i l l bestämmelserna. De skillnader i betygssättning som uppstår som en 
konsekvens av att vissa lärare inte följer bestämmelserna medan andra gör det 
försämrar betygens likvärdighet. Rektorn ska därför se t i l l att lärarna på gym­
nasieskolan är väl förtrogna med regelverket som gäller för betygssättning och 
att betyg sätts i enhghet med skoUagen och andra författningar samt att eleven 
och elevens vårdnadshavare informeras fortlöpande om elevens utveckling. 

Författning 

3 kap. 4 § skoUagen 

8 kap. 1-3 §§ gymnasieförordningen, Lgy 11 2.5 Bedömning och betyg 

3 kap. 14 § skollagen, Lgy 11 2.6 Rektorns ansvar 

Pedagogiskt ledarskap och utvecklingen av utbildningen 

Bedömning 
Lidköpings kommun måste vidta följande åtgärd/åtgärder för att förbättra ar­
betet inom bedömningsområdet Pedagogiskt ledarskap och utvecklingen av 
utbildningen. 

Rektorn ska ha god kunskap om det ime arbetet i skolan och verka sär­
skilt för att utbUdningen planeras och utvecklas med imiktning att upp­
fyUa de nationella målen för utbildningen. 

Rektorn ska ansvara för att det bedrivs ett systematiskt kvahtetsarbete 
som består i planering, uppföljning och utveckling av utbUdningen. 

Rektorn ska ta ansvar för att kvahtetsarbetet är dokumenterat och att 
konstaterade utvecklingsbehov redovisas till huvudmannen. 

Motivering 
Enligt skollagen ska det pedagogiska arbetet vid en skolenhet ledas och sam­
ordnas av en rektor. Rektorn ska särskilt verka för att utbildningen utvecklas. 
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Rektorn ansvarar för att det vid skolenheten bedrivs ett kvahtetsarbete som 
består av att systematiskt och kontinuerhgt planera, följa upp och utveckla ut­
bildningen. Kvalitetsarbetet på skolenhetsnivå ska genomföras under medver­
kan av lärare, övrig personal och elever. Inriktningen på det systematiska kvali­
tetsarbetet ska vara att de mål som finns för utbildningen i skollagen och andra 
föreskrifter (nationella mål) uppfylls. Skollagen anger också att det systema­
tiska kvalitetsarbetet ska dokumenteras. Enhgt läroplanen har rektorn, som 
pedagogisk ledare för skolan och som chef för lärarna, ansvar för skolans resul­
tat. Rektorn ansvarar för att planera, följa upp, utvärdera och utveckla utbild­
ningen i förhåUande till de nationeUa målen. 

Av Skolinspektionens kvalitetsgranskningsrapport (2012:1) om rektors peda­
gogiska ledarskap framgår bland annat följande; "Pedagogiskt ledarskap är allt 
som handlar om att tolka målen samt beskriva aktiviteter för en god målupp­
fyllelse i relation tiU de nationella målen i skolan och för att förbättra skolans 
resultat så att varje elev når så långt som möjhgt i sitt lärande och sin utveckl­
ing. Av rapporten framgår även att kvahtetsarbetet ska ha fokus på undervis­
ning och lärande. Rektors ledarskap bör vara att leda lärarnas lärande, det pe­
dagogiska arbetet och skolutveckling. För att lyckas med detta måste rektorn ha 
god kännedom om skolans arbete för undervisning och lärande och använda 
kunskapen som underlag för korrimunikation om skolans uppdrag och utveckl­
ingsbehov. H m strategier för ett undervisningsnära ledarskap sedan utformas 
måste ske efter skolans och rektorns sammanhang och föratsättningar". 

På enhet 6 vid De la Gardiegymnasiet upplever lärarna att det pedagogiska 
ledarskapet utövas av arbetslagen och inte av rektorn. Enligt lärama handlar 
rektorns styrning och ledning mer om ta reda på hur läraren fungerar i arbets­
lagsarbetet och inte i undervisningen. Rektor har också gjort ett begränsat antal 
lektionsbesök under sin tid som rektor. Rektorn uttrycker samtidigt ambitioner 
att utveckla sitt pedagogiska ledarskap. Bland annat utifrån de diskussioner 
som uppkommit i samband med tillsynen, presenterar rektorn vid det avslu­
tande samtalet med Skolinspektionen, ett antal åtgärder som tagits fram tiU­
sammans med personalen i syfte att utveckla det pedagogiska arbetet vid en­
heten. 

Av dokumentation och samtal med rektorn för enhet 6 på De la Gardiegymna­
siet framgår att det vid skolenheten saknas en sammanställning och analys av 
det samlade resultatet i förhållande tiU kunskapskraven. Det framkommer 
också att det inte heUer finns ratiner för att redovisa resultat och konstaterade 
brister tiU huvudmannen. Av intervju med rektorn och i den verksamhetsredo­
görelse rektorn lämnat till Skolinspektionen inför tillsynen, framgår att skolen­
heten i likhet med övriga enheter inom De la Gardiegymnasiet har ambitionen 
att framöver tydliggöra kunskapsresultaten genom anskaffandet av en speciell 
programvara. Av intervjuer med lärare på enhet 6 framgår att de i liten ut-
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sträckning diskuterar eller analyserar skolans samlade resultat. Redovisning av 
värdegrundsarbetet begränsas till skolans egen enkät. 

Utredningen visar att rektorn inte har tilhäcklig kunskap om det ime arbetet i 
skolan och därmed inte ser till att lärarna får pedagogisk ledning i syfte att 
verksamheten som helhet mriktas mot de nationella målen. TiUsynen visar att 
arbetslagen har ett starkt inflytande över skolenhetens utveckling. Skolinspekt­
ionen vill dock framhålla att det är rektorn som har det övergripande pedago­
giska ledarskapet. Rektors styrning och ledning ska ha en avgörande påverkan 
på undervisningens kvahtet och rektorn kan inte överlåta t i l l arbetslag att an­
svara för måluppfyllelsen. Rektorn ska fullt ut axla sitt resultatansvar och sä­
kerställa måluppfyllelsen och decentralisering får inte bli liktydigt med utebli­
vet ledarskap. Rektorn ska också utveckla ett pedagogiskt ledarskap där rek­
torn diskuterar betygsunderlag och hm resultat och prestationer värderas med 
lärama. 

Skoiinspektionen bedömer vidare att det inte finns något fungerande systema­
tiskt kvalitetsarbete på skolenhetsnivå. Skolenheten har för närvarande inga 
strukturer och mtiner för hur utbildningamas resultat, framför aUt kunskapsre­
sultat, systematiskt ska följas upp, analyseras och dokumenteras i förhållande 
ti l l de nationella målen. Skolan hänvisar till ett systematiskt kvahtetsarbete 
"SKA" som bland annat ska redovisa resultatet av arbetet med värdegrunden. 
Sammanställningen begränsas till att redogöra för den enkät som skolan ge­
nomför. Inte heller kan Skolinspektionen se att kvahtetsarbetet skapar delak­
tighet och dialog om måluppfyllelsen och om orsakerna tUl eventuella brister. 
Rektorn ska därför se till att det inom skolenheten bedrivs ett systematiskt kva­
htetsarbete som består i planering, uppföljning och utveckling av utbildningen. 

Författning 
2 kap. 9 § och 4 kap. 4-7 §§ skollagen, Lgy 11 2.6 Rektorns ansvar 

Erbjudande av utbildning 

Bedömning 
Lidköpings kommun måste vidta följande åtgärd/åtgärder för att förbättra ar­
betet inom bedömningsområdet Erbjudande av utbUdning. 

Elevhälsans förebyggande och hälsofrämjande arbete ska omfatta psy­
kologiska insatser. 
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Motivering 
För eleverna i gymnasieskolan och gymnasiesärskolan ska det finnas elevhälsa. 
Elevhälsan ska omfatta medicinska, psykologiska, psykosociala och specialpe­
dagogiska insatser. Elevhälsan ska främst vara förebyggande och hälsofräm­
jande. Elevernas utveckling mot målen ska stödjas. För medicinska, psykolo­
giska och psykosociala insatser ska det rinnas tiUgång till skolläkare, skolskö­
terska, psykolog och kurator. Vidare ska det finnas tillgång tiU personal med 
sådan kompetens att elevernas behov av specialpedagogiska insatser kan till­
godoses. 

Skolenheten har enligt rektorn tiUgång tiU skolläkare, skolsköterska, kurator 
och specialpedagog. Psykologtjänster anlitas externt och vid behov. Rektorn 
uppger dock att det inom elevhälsan saknas tiUgång till psykolog när det gäller 
elevhälsans förebyggande och hälsofrämjande arbete vilket även bekräftas vid 
intervjun med elevhälsans personal. 

Skolinspektionen bedömer att elevhälsan inte har tiUgång till psykolog i det 
förebyggande och hälsofrämjande arbetet. Rektorn ska därför se tiU att en så­
dan kompetens finns tiUgänghg vid skolenheten. 

Författning 
2 kap. 25 § skollagen 

I ärendets slutliga handläggning har utredare Mats Aronsson och avdelningsju­
rist Charlotte Fagher deltagit. 

På Skolinspektionens vägnar 

Hans Enckell 
Föredragande 
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Allmänt om tillsynen 

Skolinspektionen genomför regelbundet tillsyn i alla verksamheter och hos alla 
huvudmän. Tillsynen fokuserar på faktorer som har betydelse för en god lä­
randemiljö och för elevers möjhgheter att nå målen för verksamheten. Tillsynen 
inriktas mot tre huvudområden: Elevernas utveckling mot målen, ledning och 
utveckling av utbildningen samt enskild elevs rätt. För enskilda huvudmän 
granskas även huvudmannaskap och godkännande. 

Tillsynen av förskola, fritidshem och vuxenutbildning i en kommun är inriktad 
på hur kommunen tar sitt ansvar för verksamheten. I de fall fritidshem finns 
vid fristående skolor ingår de i tillsynen av skolenheten. Förskolor som drivs av 
enskilda huvudmän har fått sitt tillstånd av kommunen och det är därmed 
kommunen som har ansvaret för tillsyn av dessa. 

Alla skolenheter besöks vid tillsynen. Vid den tredjedel av skolorna där Skolin­
spektionen bedömer att det är lägre risk för problem och brister granskas färre 
delområden och besöken görs under en halv dag. Övriga skolenheter granskas 
inom samthga bedömnmgspunkter och under flera dagar. 

Tillsynen grundar sig på dokument som exempelvis plan mot kränkande be­
handling, kunskapsresultat och annan information från Skolverkets nationella 
uppföljningssystem, besök i skolenheter och intervjuer. Oavsett tillsynsform 
ger Skolinspektionens granskning inte någon heltäckande bild av verksamhet­
en utan ska ses som en bild vid det aktuella granskningstillfället inom de om­
råden som ingår i tillsynen. 

Efter tiUsynen redovisas Skolinspektionens bedömningar i ett beslut. Redovis­
ningen görs i form av avvikelserapportering vilket innebär att det endast är de 
bedömningspunkter där det förekommer brister som beskrivs i beslutet. För 
kommuner bedöms även ansvarstagandet som helhet för den utbUdning kom­
munen bedriver. Innan ett beslut fastställs ges aUtid huvudmännen möjlighet 
att ta del av och lämna synpunkter på sakuppgifter i besluten. 

I de faU Skolinspektionen funnit brister har huvudmannen ansvar för att 
komma tilhätta med bristerna. Huvudmannen ska också redovisa de åtgärder 
som har vidtagits i för att åtgärda bristerna. För att följa upp huvudmännens 
arbete kan flera besök eUer andra kontakter bh aktueUa då Skolinspektionen 
också vUl se effekter av de åtgärder som vidtas. 

Mera information om den regelbundna tiUsynen finns på Skolinspektionens 
webbplats www.skolinspektionen.se under fliken Inspektion. 


