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Tillsyn i Alvstrandsgymnasiet

Skolinspektionen genomfor tillsyn i Hagfors kommun under véaren 2014. Vid
tillsynen bestker Skolinspektionen samtliga skolenheter i kommunen.

Alvstrandsgymnasiet besSktes av Skolinspektionen mellan den 14 och 16 april
2014.

Fakta om skolenheten

Vid Alvstrandsgymnasiet studerar cirka 420 ungdomar. Utbildningen vid sko-
lan omfattar tio nationella program: Barn- och fritidsprogrammet (BF) med
inriktningen pedagogiskt arbete, Bygg- och anlidggningsprogrammet (BA) med
inrikiningen husbyggnad, El- och energiprogrammet (EE) med inrikiningen
elteknik, Fordons och transportprogrammet (FT) med inriktningen personbil,
Industritekniska programmet (IN) med inriktningen produkt och maskintek-
nik, Vard- och omsorgsprogrammet (VO), Ekonomiprogrammet (EK) inrikt-
ningen ekonomi, Naturvetenskapsprogrammet (NA) med inriktningen natur-
vetenskap, Samhallsvetenskapsprogrammet (SA) med inrikiningarna beteen-
devetenskap samt medier, information och kommunikation samt Teknikpro-
grammet (TE) med den inrikiningen design och produktutveckling. For elever
som annu inte har behérighet till nationella program finns introduktionspro-
gram i form av yrkesintroduktion, sprékintroduktion, programinriktat indivi-
duellt val samt individuellt alternativ. Vidare finns gymnasiesarskola med det
nationella programmet for Fastighet, anldggning och byggnation samt indivi-
duella program. Vid Alvstrandsgymnasiet finns dven elever som studerar pa
det nationella Hantverksprogrammet i gymnasiesarskolans arskurs 2-4.

Alvstrandsgymnasiet har ven en nationellt godkénd idrottsutbildning (NIU) i
innebandy dér idrottare erbjuds kombinera en elitsatsning med sina studier pa
nagot av skolans gymnasieprogram. Skolan erbjuder &ven en lokal idrottsut-
bildning LIU inom ishockey och innebandy dér elever kombinerar idrott och
studier genom att inom ramen for det individuella valet ha idrott och hélsa
med specialisering.

Alvstrandsgymnasiet leds av en rektor som ocks4 ar rektor for vuxenutbild-
ningen i Hagfors kommun. Skolans ldrare ér organiserade i &mnesovergripande
arbetslag, men har ocksa en tillhorighet i sin &mnesgrupp. Manga larare under-
visar pa flera program. Verksamheten vid Alvstrandgymnasiet bedrivs huvud-
sakligen vid Alvstranden bildningscentrum som férutom gymnasieskola inne-
fattar lokaler for grundskola F-9 samt vuxenutbildning. Undervisningen pa
gymnasiesirskolan, stora delar av undervisningen vid skolans introduktions-
program samt undervisning i vissa yrkesémnen &r forlagd till tva andra lokaler.
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Kunskapsresultat

Av Skolverkets officiella statistik framgar att den genomsnittliga betygspo-
dngen for elever som avslutade sin utbildning lasaret 2012/13 vid Alvstrands-
gymnasiet var 13,8. Detta ar i paritet med genomsnittet {ér riket (14,0). Av
samma statistik framgar att eleverna pé barn- och fritidsprogrammet, byggpro-
grammet samt teknikprogrammet har en betydligt hdgre genomsnittlig be-
tygspoéng dn vad som redovisas for riket pa respektive program. Jamfort med
tidigare lasar ar den genomsnittliga betygspodngen for hela skolan stabil med
endast smirre variationer. Dock fluktuerar den genomsnittlig betygspoangen
pé flera av programmen &t olika hall 6ver aren. Andelen elever som avslutat sin
utbildning inom fyra &r var 86 procent, vilket var i paritet med riket (85 pro-
cent).

Statistiken visar vidare att av de elever som avslutade utbildningen pa ett nat-
ionellt program vid Alvstrandsgymnasiet lasaret 2012/13 fick mellan 89 och 100
procent ligst betyget godként i kirnamneskurserna. For de karaktdrsamnes-
kurser som redovisas i den nationella statistiken och projektarbetet erh&ll mel-
lan 98 och 100 procent minst godként betyg. Totalt 89 procent av eleverna pa
Alvstrandsgymnasiet var behoriga till studier vid universitet och hdgskola
samma ar, vilket dr ndgot hogre dn genomsnittet for riket (87 procent). Over de
senaste tio &ren har andelen elever vid Alvstrandsgymnasiet med behérighet
till universitet och hogskola varit hogre dn for riket som helhet.

For gymnasiesirskolan saknas officiell statistik &ver kunskapsresultat. Vid
Alvstrandsgymnasiet har hittills endast en grupp pa fem elever gatt fardigt det
nationella hantverksprogrammet. Samtliga dessa elever har erhallit slutbetyg.
Skolan har inte utfirdat betyg for ndgon elev i yrkestraning. Skolan har inte
gjort ndgon sammanstillning ver kunskapsresultaten i samtliga kurser vid
gymnasiesirskolan. For de elever som gar i arskurs 1 pa programmet for fas-
tighet, anlaggning och byggnation (Gysér13) har inga kurser avslutats &n, var-
for det inte finns nagra betyg att redovisa.

Helhetsbedémning

Kunskapsresultaten for elever i gymnasieskolan &r vid Alvstrandsgymnasiet i
de flesta avseenden battre an eller i paritet med de genomsnittliga resultaten i
riket. Trots detta ar det pd Alvstrandsgymnasiet ett inte obetydligt antal elever
som avbryter studierna eller som inte nar kunskapskraven som minst ska upp-
nas i de utbildningar och kurser som de studerar. Alvstrandsgymnasiet méste
darfor fortydliga rutinerna i arbetet med det sérskilda stodet sa att det Gverens-
stimmer med skollagens krav och att all personal blir inférstidda med de ruti-
ner som giller vid skolan. Rektorn méste ocksa se till att atgardsprogrammen
har en god kvalitet och uppfyller skollagens krav vilket har betydelse for en-
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skilda elevers méjligheter att na malen. Vidare maste huvudmannen och rek-
torn se till att det inom elevhilsan finns tid och kompetens att tillgodose beho-
ven av specialpedagogiska insatser.

De flesta utbildningar som bedrivs i skolan har fa elever. Detta innebér att
undervisningen i karaktarsamnen ofta bedrivs i mycket sma grupper. De gym-
nasiegemensamma dmnena ldser eleverna ofta tillsammans med elever frén
andra program. Samtidigt som savil elever som personal i skolan uttrycker att
det stora utbudet av utbildningar &r positivt visar tillsynen att lararna i plane-
ringen inte i tillrdcklig utstrackning samarbetar for att utforma undervisningen
utifrdn examensmalen i gymnasieskolan och programmalen i gymnasiesarsko-
lan. Att verksamheten vid Alvstrandsgymnasiet inte uppfyller férfattningarnas
krav i dessa avseenden har ocksa betydelse for elevernas méjlighet att se hel-
heten i sin specifika utbildning och dérigenom stimuleras att na hogre resultat.

Ménga av skolans elever saknar kunskap om utbildningsmalen utéver de mal
som anges i amnes- och kursplaner. Rektorn och lirarna p4 Alvstrandsgymna-
siet maste déarfor bli battre pa att informera om och klargéra vilka mal utbild-
ningen har, vilka krav skolan stiller samt vilka rittigheter och skyldigheter
elever och deras vardnadshavare har. Inte minst ar detta viktigt i samman-
hanget dér eleverna ska kunna ta ansvar och ges ett reellt inflytande 6ver
undervisningen.

Vid samtal med elever och ldrare har inte framkommit annat dn att eleverna
trivs och kinner sig trygga pa Alvstrandsgymnasiet. Att skolan &r liten och att
eleverna har néra till sina larare uppger de som nagra av orsakerna till att de
trivs med sin utbildning. Skolan anvénder sig av exempelvis férelasningar och
olika material och metoder i arbetet med att férebygga diskriminering och
krinkande behandling. Dock anvands inte skolans plan mot krinkande be-
handling som ett instrument i det férbyggande arbetet for att utifrén kartlagg-
ningar planera konkreta atgérder det kommande aret .

Flera av de omraden som brister ar rektorns ansvar och som dr viktiga for ele-
vernas maluppfyllelse. Forutom arbetet med sérskilt stéd och lararnas samver-
kan i arbetet med examensmalen och programmalen som berdrts ovan finns det
behov av ett kvalitetsarbete som ar systematiskt och tar utgdngspunkt i skolans
resultat. Detta ar nodvéandigt for att identifiera och arbeta med angelagna ut-
vecklingsbehov i verksamheten. Brister i det systematiska kvalitetsarbetet in-
nebir att huvudmannen och rektorn saknar ett underlag for att kunna fatta
viktiga beslut som pa bade kort och lang sikt ger mojligheter till resultatforbitt-
ringar. Rektorn och ldrarna behover analysera skolans resultat och dra slutsat-
ser av detta samt bedriva ett kontinuerligt arbete dar resultaten utvarderas,
arbetssitten ifrdgasitts och nya metoder provas. Fortsattningsvis maste skolans
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rektor som pedagogisk ledare och chef f&r ldrarna ocksa ta sitt ansvar for att
verksamheten som helhet inriktas pa att nd de nationella mélen.

Skolinspektionen pekar i detta beslut pa ett antal omraden som behéver atgar-
das f6r att forbattra elevernas maluppfyllelse. Mot denna bakgrund fattar Skol-
inspektionen foljande beslut.

Skolinspektionens ingripande

Foreldggande

Skolinspektionen féreldgger enligt 26 kap. 10 § skollagen (2010:800) Hagfors
kommun att vidta nedanstiende atgarder for att avhjalpa patalade brister. De
vidtagna atgarderna ska senast den 29 augusti 2014 redovisas fér Skolinspekt-
ionen.

Undervisning och ldrande

Beddmning
Hagfors kommun méste vidta féljande atgarder for att forbattra arbetet med
undervisning och larande.

- Rektorn och lararna ska klargora for elever vilka mal utbildningen har,
vilka krav skolan stéller och vilka réttigheter och skyldigheter elever
har

- Undervisningen i gymnasieskolan ska utgé fran och omfatta examens-
malen for respektive nationellt program

- Undervisningen i gymnasiesdrskolan ska utga fran programmalen f&r
respektive nationellt program

- Lararna ska samverka med varandra i arbetet med att na utbildningens
mal

Motivering

Enligt skollagen ska rektor ansvara for att eleverna informeras om vad som
galler i fraga om inflytande och samrad samt huvuddragen i de bestimmelser
som giller for utbildningen. Enligt liroplanerna ska skolan klargora utbild-
ningens mal liksom vilka rattigheter och skyldigheter eleverna har. Av skolla-
gen framgar att det fér varje nationellt program i gymnasieskolan ska finnas
examensmal som innehaller mal f6r programmet. Enligt fGrarbetena (prop.
2008/09:199 s. 117) ska examensmalen ligga till grund for planeringen av ut-
bildningen och undervisningen fran elevens férsta dag pa programmet. Exa-
mensmalen ska styra utbildningen och gymnasiearbetets utformning och inne-
hall. Av skollagen framgar vidare att det for varje nationellt program i gymna-
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siesdrskolan ska finnas programmal. Enligt f&rarbetena (prop. 2011/12:50 s. 57)
bor programmalen styra utbildningen och gymnasiesirskolearbetets utform-
ning och innehall. I laroplanerna anges att lararna ska samverka med varandra
i arbetet med att na utbildningsmalen.

I intervjuer med elever vid Alvstrandsgymnasiet uppger de att de har fatt in-
formation om dmnesplanernas innehéll och kursernas kunskapskrav. Enligt
eleverna varierar det dock mellan lararna vilken tid och energi som laggs pa att
forklara dessa. Det finns ldrare som endast gar igenom mal och krav vid kur-
sens borjan eller visar elever var eleverna sjilva kan ldsa om dem. Eleverna ger
ocksa exempel pa ldrare som genom provexempel och uppgifter kontinuerligt
under kursen kopplar till amnesplan och kunskapskrav for att forklara inne-
borden i de formuleringar som anges dér. Av intervjuer med elever inom gym-
nasie- och gymnasiesédrskolans program framgar att de inte har kinnedom om
de examensmal respektive programmal som ska ligga till grund for planering-
en av utbildningen och undervisningen. Eleverna kan heller inte ge nagra ex-
empel pa dmnesovergripande arbete som utgar fran examensmalen. Flera av
eleverna kénner till att det finns en laroplan fér gymnasieskolan men har inte
kunskap om vad den innehaller. Ingen av eleverna kan paminna sig om att de
fatt information om vad laroplanen anger for exempelvis elevernas ansvar och
inflytande.

I intervjuerna med lararna bekréaftas att lararna pa de olika programmen inte
har arbetat med fragan om hur méalen for utbildningen och kunskapskraven ska
klargoras for eleverna. Det finns inga gemensamma riktlinjer fér hur detta ska
ga till och @ven om det i vissa &mneslag har diskuterats sa bekriftar lararna
elevernas bild av att det kan se valdigt olika ut beroende pa &mne och larare.
Av intervjuer med larare och rektor framgar ocksa att fokus i skolans informat-
ion ligger pa dmnes- och kursmalen och inte pa examensmal och mal i liropla-
nen.

I intervjuerna framfér enskilda ldrare att de utgar fran delar av examensmalen i
sin egen undervisning genom olika inslag av “infargning” exempelvis genom
att i matematikundervisningen gora berdkningar som anknyter till respektive
yrkesomrade. Vissa larare uppger ocksa att de samarbetat med larare i samma
dmne inom dmneslaget med fragor om hur examensmalen ska komma in i
undervisningen. Daremot saknas exempel p&d dmnestverskridande samarbete
eller andra samarbetsformer mellan exempelvis yrkeslarare och larare i gymna-
siegemensamma amnen for att forverkliga examensmalen i undervisningen pa
ett program.

Iintervjuer med rektorn och larare framkommer ocksé att skolans organisation
enligt dem forsvarar arbetet med examensmalen da manga av skolans under-
visningsgrupper i de gymnasiegemensamma d@mnena dr sammansatta av elever
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fran flera olika program. Lararna pa gymnasiesdrskolan uppger att de tidigare
inte arbetat och planerat gemensamt utifrdn programmalen men i samband
med implementeringen av reformen gymnasiesirskolan 2013, Gysir13, har
sadana diskussioner forts i larararbetslaget. Dock har lararna annu inte kommit
fram till hur programmalen ska forverkligas i undervisningen.

Av utredningen framgar att det finns brister i skolans arbete med att klargora
utbildningens mal for elever. Av utredningen framgar ocksa att undervisning-
en inte i tillracklig utstrackning utgar fran examensmalen i gymnasieskolan och
programmalen i gymnasiesarskolan samt att lararna inte i tillracklig utstrack-
ning samverkar for att nd utbildningens mal. Verksamheten uppfyller darmed
inte férfatimingarnas krav och huvudmannen férelaggs att avhjélpa bristen.

Forfattning
4 kap. 14 § skollagen

Lgy 11 1. Skolans viardegrund och uppgifter, Rattigheter och skyldigheter Lpf
94 Skolans vardegrund och uppgifter, Réttigheter och skyldigheter/Laroplan
for gymnasiesarskolan 2013 Skolans vardegrund och uppgifter, Rattigheter och
skyldigheter

16 kap. 6 § skollagen, 19 kap. 2 § skollagen (utbildning pabérjad fore den 1 juli
2013), 19 kap. 5 § skollagen (utbildning paborjad efter den 30 juni 2013)

Forordning om examensmal for gymnasieskolans nationella program (SKOLES
2010:14), Forordningen om sarskilda programmal f6r gymnasiesirskolans nat-
ionella program (SKOLFES 1994:13) (utbildning paborjad fére den 30 juni 2013),
Forordningen om programmal for gymnasiesdrskolans nationella program
(SKOLFS 2013:5) och for skolenheten aktuella programmal (utbildning pabor-
jad efter den 30 juni 2013)

Lgy 11 2.1 Kunskaper, Lpf 94 2.1 Kunskaper/Laroplan for gymnasiesarskolan
2013, 2.1 Kunskaper

Grundldggande virden och inflytande

Beddmning
Hagfors kommun maste vidta foljande atgard for att forbattra arbetet med
grundlaggande varden och inflytande.

- Eleverna ska ha ett reellt inflytande pa arbetssitt, arbetsformer och
undervisningens innehall och ska hallas informerade i fragor som ror
dem
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Motivering

Enligt skollagen ska eleverna ges inflytande 6ver utbildningen. De ska fortlo-
pande stimuleras att ta aktiv del i arbetet med att vidareutveckla utbildningen.
Elever ska alltid ha méjlighet att ta inifiativ till frdgor som ska behandlas inom
ramen fOr deras inflytande 6ver utbildningen. Enligt laroplanen ska lararen
svara for att alla elever far ett reellt inflytande pa arbetssétt, arbetsformer och
innehall i undervisningen.

Av intervjuer med elever i gymnasieskolan framgar att eleverna 6verlag inte
har kunskap om laroplanens mal att de ska ges ett reellt inflytande pa saval
innehall som former i utbildningen. Manga av eleverna Skolinspektionen traf-
far dr dock néjda med det de kan paverka. De flesta exempel pa inflytande som
eleverna ger innebér att de kan ldimna synpunkter pa en fardig planering som
lararen gjort men inte att de inbjuds att tillsammans med lararen planera stérre
eller mindre avsnitt i kursen. De exempel som eleverna ger handlar vanligtvis
om att paverka redovisningsformer och i vilken ordningsféljd vissa moment
studeras. Eleverna beskriver dessutom att det for vissa larare ocksa kan handla
om att fa paverka pa vilket sitt ett omrade ska studeras exempelvis nér det
giller forekomsten av grupparbeten, enskilda studier, studiebesok och larar-
ledd klassrumsundervisning osv. Enligt eleverna beror det pa ldrare och &mne i
vilken utstrackning de ges inflytande pa undervisningen.

I intervjuer med larare framkommer att det inte genomférts nagot skolovergri-
pande arbete om hur eleverna vid Alvstrandsgymnasiet ska ges ett reellt infly-
tande 6ver undervisningen. Av intervjuerna framgar ocksa att lirarna i vissa
amneslag diskuterat elevinflytande men att elevinflytandet i praktiken hanteras
olika beroende pa ldrare och amne. En ldrare beskriver att i sitt &mne inte finns
utrymme for ett elevinflytande da kursplanerna &r sa styrande. Rektorn bekraf-
tar ocksa elevernas och laramas bild att det kan variera mellan lararna i vilken
utstrickning eleverna far mojlighet till inflytande i undervisningen.

Utredningen visar att alla elever, i flera &mnen, inte ges ett reellt inflytande pa
arbetssitt, arbetsformer och undervisningens innehall. Verksamheten uppfyller
ddrmed inte forfatiningarnas krav och huvudmannen férelaggs att avhjalpa
bristen.

Forfattning
4 kap. 9 § skollagen

Lgy 11 2.3 Elevernas ansvar och inflytande
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Sarskilt stod

Beddmning

Hagfors kommun maste vidta féljande atgarder for att forbattra arbetet med
sarskilt stod.

- Den som uppmairksammar att en elev inte kommer att uppné de kun-
skapskrav som minst ska uppnas eller har andra svarigheter i skolsitu-
ationen ska anmala detta till rektorn

- Rektorn ska se till att behovet av sdrskilt stod skyndsamt utreds
- Vid utredningen ska samrad ske med elevhilsan

- Atgirdsprogram ska beslutas av rektorn och dér anges vilka behoven
dr, hur de ska tillgodoses och hur atgarderna ska féljas upp och utvér-
deras

Motivering

I skollagen anges att om det inom ramen f&r undervisningen eller genom resul-
tatet pa ett nationellt prov eller pa annat satt framkommer att det kan befaras
att en elev inte kommer att na de kunskapskrav som minst ska uppnas, sa ska
detta anmilas till rektorn. Rektorn ska se till att elevens behov av sarskilt stod
skyndsamt utreds. Behovet av sdrskilt stod ska dven utredas om eleven uppvi-
sar andra svarigheter i sin skolsituation. Samrad ska ske med elevhilsan om
det inte &r uppenbart obehévligt. Om en utredning visar att en elev ér i behov
av sarskilt stod ska han eller hon ges sadant stod. Vidare ska enligt skollagen
ett atgardsprogram utarbetas for en elev som ska ges sarskilt stod. Av pro-
grammet ska det framga vilka behoven dr, hur de ska tillgodoses och hur at-
garderna ska foljas upp och utvirderas. Atgiardsprogrammet beslutas av rek-
torn.

I intervjuer med rektor, de bada larargrupperna och elevhilsan far Skolinspekt-
ionen pa fragan om skolans rutiner for arbetet med det sdrskilda stodet ta del
av ménga olika uppgifter om hur detta arbete bedrivs och om vad som giller.
Alla ldrare har inte klart for sig hur och till vem det ska anmalas ndr man upp-
marksammat att en elev befaras inte nd kunskapskraven som minst ska uppnas.
Néagon larare uppger sig anmala detta till expeditionen och att detta da resulte-
rar i att eleven far schemalagd stédundervisning utanfér den ordinarie under-
visningen. Nagra andra larare uppger att nar det befaras att elev inte nar kun-
skapskraven ska detta anmalas till elevhilsan och ytterligare andra lirare upp-
ger att det ska anmalas pa sdrskild blankett till rektorn. Lararna har ocksa olika
uppfatiningar om i vilka sammanhang man ska anvinda skolans blankett for
uppmarksammande. Det framkommer ocksa i intervjuerna att lararna har olika
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bilder av vad som hénder senare i beslutskedjan kring sarskilt stod. Savil i in-
tervjuerna med ldrarna som med elevhilsan ges exempel pa elever som fatt
sdrskilda stodinsatser utan att det har skrivits atgardsprogram. Enligt rektorn
beslutar han om att det ska goras utredning i de fall som kommer till hans kidn-
nedom. Han beslutar ocksa om atgardsprogrammet nér utredningen pavisat
behov av sarskilt stod. Rektorn uppger ocksa att han inte delegerat till ndgon
annan i organisationen att fatta beslut i sitt stdlle i sadana fragor dar forfatt-
ningarna anger rektor som beslutsfattare. Enligt rektorn dr det vanligtvis men-
torn eller den undervisande ldraren som far uppdraget att gora utredningen.
Elevhalsan bistar i arbetet. Av intervju med elevhélsan framgar att det &ven
forekommer att elever kan fa atgardsprogram utan att detta gatt anda till rek-
torn och att atgardsprogram kan uppréttas utan att en formell utredning gjorts.
Den lérare som ingar i elevhélsan och har specialpedagogisk kompetens berat-
tar att hon nar larare frigat om de ska gora ett atgirdsprogram for en elev som
har svarigheter i en specifik kurs svarat att de kan gora detta. Av intervjun med
elevhilsan framgar ocksa att det finns tva typer av atgardsprogram vid skolan.
Ett som lararna gor i sina &mnen och ett som mera galler elevens hela skolsitu-
ation dar savil elevhilsan som rektorn alltid ar involverade.

Skolinspektionen har tagit del av nagra atgardsprogram som utarbetats for ele-
ver pa Alvstrandsgymnasiet. Atgardsprogrammen ér av varierande kvalitet
och uppfyller i olika grad skollagens krav. I flera av atgardsprogrammen under
rubriken “Behov” anges inte elevens behov utan det ar elevens svarigheter som
lyfts fram. Exempelvis "Eleven uppnar ej kunskapskraven i Engelska A-kurs”
och malet anges som “Att uppna ett godkint betyg i Engelska A-kurs”. Inte
heller framgar tydligt i alla atgardsprogram hur behoven ska tillgodoses. Vi-
dare anges i flera av atgardsprogrammen inte hur atgarderna ska foljas upp och
utvarderas.

I samband med faktagranskning av Skolinspektionens beslut uppger rektorn
att skolan har rutiner om sarskilt stod och atgardsprogram. Vidare uppger rek-
torn att skolledningen vid ett flertal studiedagar informerat lararna. Rektorn ar
dock inférstadd med att rutinerna behover utvirderas och utvecklas.

Utredningen visar att skolans rutiner for arbetet med elever i behov av sarskilt
stod inte dr kdnda av personalen och i ménga fall inte tillimpas i arbetet. Rek-
torn har inte fatt information i samtliga fall da elever befaras att inte na kun-
skapskraven som ldgst ska uppnas och i dessa fall darfor inte beslutat om att
utreda elevernas behov av sirskilt stod. Det finns dven elever vid skolan som
ges sarskilt stod utan att behoven utretts och atgardsprogram utarbetats. Det
framgar dven av utredningen att det forekommer att dtgardsprogram utarbetas
utan samrad med elevhilsan och utan rektorns kimnedom. Det upprattas ocksa
atgardsprogram dar det inte tydligt framgér vilka behov eleven har och hur
dessa ska tillgodoses samt att det inte alltid anges hur atgéarderna ska foljas upp
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och utvarderas. Verksamheten uppfyller dérmed inte forfatiningarnas krav och
huvudmannen foreldggs att avhjalpa bristerna.

Férfattning
3 kap. 8-9 §§ skollagen

Pedagogiskt ledarskap och utvecklingen av utbhildningen

Bedémning
Hagfors kommun maste vidta féljande atgarder for att forbattra med pedago-
giskt ledarskap och utvecklingen av utbildningen.

- Rektorn ska ta ansvar som pedagogisk ledare och chef och verka for att
utbildningen utvecklas

- Rektorn ska ta ansvar fér skolans resultat och for att det bedrivs ett sys-
tematiskt kvalitetsarbete vid skolenheten och omsitter resultaten i at-
garder for att uppfylla de nationella malen

Motivering

Av skollagen framgar att det pedagogiska arbetet vid en skolenhet ska ledas
och samordnas av en rekfor. Rektor ska sarskilt verka for att utbildningen ut-
vecklas. Som pedagogisk ledare for skolan och som chef for lararna och &vrig
personal i skolan har rektorn enligt laroplanerna ansvar for skolans resultat.
Enligt skollagen ansvarar rektorn dven for att det genomfors ett systematiskt
och kontinuerligt kvalitetsarbete pa skolenhetsniva som bestar av planering,
uppfoljning och utveckling av utbildningen. Inrikiningen pa det systematiska
kvalitetsarbetet ska vara att de mal som finns for utbildningen i skollagen och
andra foreskrifter (nationella mal) uppfylls. Kvalitetsarbetet pa skolenhetsniva
ska genomféras under medverkan av ldrare, 6vrig personal och elever. Det sys-
tematiska kvalitetsarbetet ska dokumenteras.

I intervjuer med rektorn och personal uppges att det sedan nagra ar tillbaka
skett en forandring i ledningsorganisationen dar nuvarande rektorn fatt ansva-
ret for gymnasieskolan, gymnasiesdrskolan och vuxenutbildningen samtidigt
som den samlade ledningsresursen minskat med en person. Rektorn uppger att
han bland annat pa grund av detta inte haft mdéjligheter att arbeta med vergri-
pande utvecklingsfragor i den utstrackning som skulle behévas. I intervjuerna
med personalen framhalls att rektorn har fatt en orimlig arbetssituation och
déarfor inte som pedagogisk ledare kunnat driva skolan framat pa alla omraden
dér det finns behov av utveckling. Tillsynen visar ocksa att skolans arbete bris-
ter pa flera av de omraden som ar rektors ansvar och darfér kan kopplas till
den pedagogiska ledningen av skolan. Detta giller det systematiska kvalitets-
arbetet men ocksa arbetet med det sarskilda stodet som inte ar tydliggjort pa
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skolan. Vidare finner Skolinspektionen att skolan pa flera omraden saknar ett
gemensamt arbete med att utveckla férhdllningssatt och metoder. Exempelvis
giller det uppdraget att tydliggdra malen for utbildningen och ge eleverna in-
flytande. Rektorn uppger att han kommer att fa en forstarkning av ledningsre-
sursen vilket han anser kommer att ge honom stoérre mdjlighet att fungera som
skolans pedagogiska ledare.

Enligt rektorn har Alvstrandsgymnasiets systematiska kvalitetsarbete varit ef-
tersatt bland annat pa grund av de forandringar i rektorsorganisationen som
genomforts de senaste aren. Pa skolenhetsniva har inga sammanstillningar
gjorts av verksamheternas resultat dar alla utbildningar, &mnen och kurser syn-
liggors. Av lararintervjuer framgar att de flesta larare gor en utvirdering av
sina kurser och skickar dessa till rektorn. Dock sker ingen sammanstéllning och
gemensam analys av de samlade resultaten av utvirderingarna. Gymnasie-
sarskolans personal gor varje ar en verksamhetsberittelse som skickas till rek-
tor. Inte heller denna blir féremal fér analyser och stéllningstaganden om lamp-
liga insatser for att 6ka maluppfyllelsen. Av intervjuer med personal och rektor
framgar att personal och lérare inte r involverade i diskussioner om Alv-
strandsgymnasiets samlade resultat i syfte att identifiera atgarder som beh&ver
vidtas for att 0ka maluppfyllelsen. Exempelvis har satta betyg inte samman-
stéllts i respektive @mne i de olika verksamheterna for att bilda underlag for
utvirdering och gemensam diskussion med lirarna i syfte att sdkerstilla en
rattvis och likvdrdig betygsdttning. Inte heller har resultaten av skolans arbete
med sarskilt stod f6ljts upp och utvirderats. Av intervjuerna framgar att inte
heller eleverna medverkar i kvalitetsarbetet.

Rektor uppger att det utarbetats en plan for det systematiska kvalitetsarbetet
vid skolan. Planen bygger pa en arscykel som arbetats fram av verksamhetsche-
fen. Enligt skolans utvecklingsledare har planen implementerats pa program-
niva dér uppfoljningar av resultaten, diskussioner och analyser gors och rap-
porteras till rektor. Tillsammans med utvecklingsledarna kommer rektorn att
gora sammanstallningar for hela skolan som sedan kan bilda underlag for ana-
lyser och stédllningstaganden om relevanta atgarder for battre maluppfyllelse.

Av utredningen framgar att rektor som pedagogisk ledare och chef inte i till-
riacklig utstrackning tar ansvar for verksamhetens utveckling mot de nationella
maélen. Utredningen visar ocksa att rektorn inte tar tillrackligt ansvar for att det
vid skolenheten bedrivs ett systematiskt kvalitetsarbete som ar dokumenterat
och dér skolans resultat f6ljs upp och analyseras samt anviands for att planera
och utveckla verksamheten mot de nationella malen. Verksamheten uppfyller
ddrmed inte férfattningarnas krav och huvudmannen foreldggs avhjdlpa bris-
terna.
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Férfattning
2kap. 9 § 4 kap. 4-6 §§ skollagen,

Lgy 11 2.6 Rektorns ansvar, Lpf 94, 2.6 Rektors ansvar/Laroplan fér gymnasie-
sarskolan 2013, 2.6 Rektorns ansvar

Erbjudande av utbildning

Beddmning
Hagfors kommun maste vidta foljande atgarder for att forbattra arbetet med
erbjudande av utbildning.

- Elevhélsan ska arbeta forebyggande och hilsoframjande

- Elevhilsan ska omfatta medicinska, psykologiska, psykosociala och
specialpedagogiska insatser

- Skolan ska ge studiehandledning pa modersmalet till elever som har
behov av det

Motivering

Enligt skollagen ska det f6r eleverna i gymnasieskolan och gymnasiesirskolan
finnas elevhilsa. Elevhilsan ska omfatta medicinska, psykologiska, psykosoci-
ala och specialpedagogiska insatser. Elevhalsan ska framst vara forebyggande
och hilsoframjande. Elevernas utveckling mot utbildningens mal ska stodjas.
For medicinska, psykologiska och psykosociala insatser ska det finnas tillgang
till skollakare, skolskoterska, psykolog och kurator. Vidare ska det finnas till-
gang till personal med sadan kompetens att elevernas behov av specialpedago-
giska insatser kan tillgodoses. Enligt gymnasieférordningen ska en elev fa stu-
diehandledning pa sitt modersmal om eleven behdver det.

Vid Alvstrandsgynmasiet finns ett elevhalsoteam som bestar av skolskoterska,
kurator, studie- och yrkesvégledare (5YV) samt en larare med specialpedago-
gisk kompetens. Det finns ocksa tillgang till skollakare for bade gymnasiesko-
lans och gymnasiesédrskolans elever. I samtal med representanter for elevhilsan
framgar att det inte finns nagon anstélld psykolog, men att det finns mojlighet
att kopa in psykologhjalp vid behov. Elevhilsans representanter siger att psy-
kolog inte deltar regelbundet i elevhilsans moten och dérfér inte kan medverka
i det forebyggande och hilsoframjande arbetet. Elevhilsans personal och rek-
torn uppger att det finns behov av en skolpsykolog i elevhilsans arbete utdver
de tjanster som i dag kops in. Lararen med specialpedagogisk kompetens har
fatt 30 procent av sin larartjanst avsatt for att arbeta som specialpedagog pa
skolan. Av intervjuer med elevhdlsan och ldrare framgar att férutom att delta i
elevhilsans moten anvands tiden till att i gymnasieskolan och gymnasiesarsko-
lan bland annat gora specialpedagogiska utredningar, ge lirare metodhjilp i
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undervisningen, delta i utarbetande av atgardsprogram, sttta enskilda elever
mm. Av ldrarintervjuerna framgar att insatserna som ldraren med specialpeda-
gogisk kompetens gor ar uppskattade av savil larare som elever. I intervjuer
med larare och rektor framkommer dock att behovet av specialpedagogiska
insatser pa skolan ar betydligt storre och den tid som avsatts for detta inte
racker till att tillgodose behovet.

Av intervjuer med elevhilsan framgar att elevhalsan vanligtvis inte arbetar
forebyggande. Elevhilsan dr exempelvis inte involverade i arbetet med att ut-
arbeta och f6lja upp skolans likabehandlingsplan och planen mot krdnkande
behandling. I samtal med elevhilsan ges heller inga exempel pa annat forebyg-
gande arbete. Elevhilsan uppger att deras moten huvudsakligen handlar om
det stodjande arbetet f6r enskilda elever och beskriver sjdlva att arbetet dr mera
reaktivt an proaktivt. Detta bekraftas ocksa i samtal med rektorn.

I intervjuer med rektor och personal framkommer att det pd gymnasieskolan
finns elever med utlandsk bakgrund som har svarigheter i skolarbetet och som
skulle behéva studiehandledning pa sitt modersmal men som inte ges detta
stod.

Av utredningen framgar att det inte finns tillrdcklig tillgang till psykologisk
och specialpedagogisk kompetens vid skolenheten. Elevhilsan arbetar inte till-
rackligt forebyggande och samtliga kompetenser inom elevhilsan deltar inte i
det forebyggande och halsofrémjande arbetet som bedrivs. Av utredningen
framgar dven att alla elever som behéver studiehandledning pa modersmalet
inte far detta stod. Verksamheten uppfyller inte forfattningarnas krav och hu-
vudmannen foreldggs att avhjalpa bristerna.

Forfattning
2 kap. 25 § skollagen

9 kap. 9 § gymnasieférordningen

Omfattning, innehall och resurstillgang

Beddémning
Hagfors kommun méste vidta foljande atgéarder for att forbattra arbetet med
omfattning, innehall och resurstillgang.

- Overvigande delen av utbildningen p& gymnasial lirlingsutbildning
ska ske som arbetsplatsforlagt ldrande

- Utbildningskontrakt fér arbetsplatsférlagt lirande inom den gymnasiala
larlingsutbildningen i gymnasieskolan ska upprattats for varje elev i en-
lighet med forfattningarnas krav
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- Rektorn ska vid arbetsplatsforlagt larande besluta om forlaggningen av
kurser till arbetsplatser och om hur férdelningen av denna forlaggning
ska goras Over ldsdren

- For varje elev i larlingsutbildning ska det upprattas en individuell stu-
dieplan

Motivering

Enligt skollagen ska gymnasial larlingsutbildning i huvudsak vara férlagt till
en eller flera arbetsplatser. Enligt gymnasieférordningen ska en elev som gar pa
gymnasial larlingsutbildning genomféra mer dn halften av sin utbildning som
arbetsplatsforlagt larande (APL). Vidare ska varje vecka som genomférs pd en
arbetsplats anses motsvara 23 timmars garanterad undervisningstid. Elever pa
yrkesprogrammen har rétt till minst 2 430 undervisningstimmar om 60 minuter
(garanterad undervisningstid). Enligt gymnasieférordningen ska rektorn be-
sluta om hela eller delar av kurser ska forlaggas till arbetsplatser och om hur
fordelningen 6ver lasaret ska goras. Ett utbildningskontrakt ska enligt skolla-
gen uppréttas for varje elev och arbetsplats i larlingsutbildningen. I utbild-
ningskontraktet ska det bland annat anges vilka delar av utbildningen som ska
genomforas pa arbetsplatsen och omfattningen av dessa delar. Enligt skollagen
ska det for varje gymnasieelev uppréttas en individuell studieplan.

Av intervjuer med ldrare och elever framgar att de elever som nu gar en lar-
lingsutbildning inom bygg- och anlaggningsprogrammet i arskurs 3 hade helt
skolforlagd utbildning under arskurs 1. Under arskurs 2 och arskurs 3 har ele-
verna haft APL tre dagar per vecka och skolférlagd utbildning tva dagar per
vecka. Gymnasieférordningen anger att en veckas APL ska motsvara 23 under-
visningstimmar. Lasaret i Hagfors kommun planeras sa att det omfattar 36
veckor (lovveckor som héstlov, sportlov och pasklov franridknade) for eleverna.
Eleverna som gar larlingsutbildning kan darmed fa hdgst 994 undervisnings-
timmars APL under sin utbildning. Enstaka helgdagar och lovdagar intraffar
ocksa pa dagar da eleverna ar schemalagda pad APL vilket ytterligare minskar
elevernas APL-tid. Dessutom uppger ldraren att en del av elevernas planerade
APL-tid gar bort da skolférlagda utbildningsinslag ibland kraver elevernas
nérvaro pa skolan. Enligt lararen foljer inte skolan upp exakt att eleverna i lar-
lingsutbildning far minst hélften av sin utbildning genom APL.

Av intervju med rektorn och larare samt dokumentstudier framgar att rektorn
vid Alvstrandsgymnasiet inte har, for alla utbildningar dér APL ingar, fattat
beslut om hela eller delar av kurser ska forlaggas till arbetsplatser och dérmed
inte heller om hur férdelningen 6ver lasaren ska vara.

Utbildningskontrakt uppréttas enligt rektorn for elever i larlingsutbildning. Av
de kontrakt som Skolinspektionen tagit del av framgar dock inte vilka delar av
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utbildningen som ska forlaggas till den aktuella arbetsplatsen och darmed inte
heller omfattningen av dessa delar.

Av intervju med elever och rektorn framgar att eleverna pa Iarlingsutbildning-
en saknar individuella studieplaner.

Utredningen visar att elever i gymnasial larlingsutbildning pa Alvstrandsgym-
nasiet inte genomfor mer an hilften av sin utbildning som APL. Med den pla-
nering av lasaret och av utbildningen som kommunen och skolan gor kan ele-
verna fa hégst 994 undervisningstimmars APL under sin utbildning. Flera av
dessa timmar kan dessutom falla bort pa grund av bland annat helg- och lov-
dagar. Detta innebdr att larlingselevernas APL under utbildningen understiger
hilften av den garanterade undervisningstiden for programmet som ar minst 2
430 timmar. Av utredningen framgar dven att rektorn inte for alla utbildningar
beslutar om hur férlaggning och fordelning av kurser till arbetsplatser 6ver
laséren ska goras och att utbildningskontrakt inte uppréttas i enlighet med for-
fattningarnas krav eftersom det i dessa inte anges vilka delar av utbildningen
som ska genomféras pa arbetsplatsen och omfattningen av dessa delar. Utred-
ningen visar ocksa att elever som gar larlingsutbildning saknar en individuell
studieplan. Verksamheten uppfyller darmed inte forfattningarnas krav och
huvudmannen forelaggs att avhjélpa bristerna.

Forfattning
16 kap. 11, 11a, 18 och 25 §§ skollagen

4 kap. 12 § gymnasieférordningen

Anmarkning

Skolinspektionen tilldelar enligt 26 kap. 11 § skollagen (2010:800) Hagfors
kommun en anmarkning.

Trygghet och studiero

Bedémning

Skolinspektionen har uppmarksammat foljande brist med trygghet och studie-
ro.

- Gymnasieskolans plan mot krankande behandling anger inte de atgar-
der som behovs for att férebygga och forhindra krankande behandling
det aktuella aret

Motivering

Enligt skollagen ska huvudmannen se till att det inom ramen f6r varje sarskild
verksamhet bedrivs ett malinriktat arbete for att motverka krankande behand-
ling av elever. Vidare ska huvudmannen se till att det varje ar upprittas en
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plan med en dversikt 6ver de atgarder som behévs for att forebygga och for-
hindra krankande behandling av elever. Planen ska innehalla en redogorelse
for vilka av dessa atgirder som avses att paborjas eller genomforas under det
kommande aret.

[ intervjuer med elever, lirare, rektor uppges i samtliga grupper att elever trivs
och att det &r ovanligt att krdnkningar eller diskriminering férekommer. Dock
beskriver samtliga grupper en hindelse med nétkrankningar relaterade till sko-
lan som intraffade ngon vecka innan Skolinspektionens besok. I intervjuerna
med elever, lirare, elevhilsa och rektor uppger samtliga att skolans rutiner och
beredskap att hantera akuta situationer fungerat och att krainkningarna upp-
hért. Av dokument och intervjuer med personal framgar att skolan ér aktiv och
anvinder sig av foreldsningar och olika material och metoder i arbetet med att
forebygga diskriminering och kriankande behandling.

Skolinspektionen har tagit del av Alvstrandsgymnasiets “Plan for att frimja
likabehandling samt férebygga diskriminering, trakasserier och annan kran-
kande behandling” som enligt rektorn innefattar skolans plan mot krankande
behandling. Planen ar generellt hallen dér de skilda férutsittningarna och be-
hoven i de olika utbildningarna och lokalerna dér utbildningarna bedrivs inte
speglas konkret i de atgarder som planeras. Det framgar till exempel inte de
skilda férutsdtiningar som galler for elever pa hdgskoleférberedande program,
yrkesprogram med APL och de olika introduktionsprogrammen. I planen tyd-
liggors vilket ansvar rektor, personal och elever har i arbetet med att férebygga
och férhindra kriankande behandling. I planen anges ocksa under olika rubriker
ett stort antal aktiviteter av allmén karaktdr kopplade till malsétiningar. I pla-
nen anges dock inga konkreta dtgérder som utgar fran aktuella kartlaggningar
av risker och behov i respektive verksamhet. Av intervjuer med elever och Ia-
rare pa yrkesprogram framgar ocksa att det i skolans plan mot krankande be-
handling saknas atgarder kopplade till arbetet med att férebygga och férhindra
krankande behandling for elever som har arbetsplatsforlagt larande (APL).

Av intervjuer med personal och elever pa gymnasiesirskolan framgar att per-
sonalen tillsammans med eleverna har omarbetat skolans plan och pa sa satt
skapat en egen plan som ar anpassad till den verksamhet som bedrivs vid
gymnasiesirskolan. Gymnasiesirskolans plan innehaller konkreta atgérder
utifran kartldggningar av behoven och har enligt lirarna bidragit till att arbetet
mot krankande behandling pa gymnasiesirskolan har integrerats i undervis-
ningen.

Utredningen visar att det i skolans plan mot krankande behandling som galler
for gymnasieeleverna inte anges vilka konkreta atgdrder som, utifréan kartlagg-
ningar av behoven, avses att pabérja eller genomféra under det kommande
aret. Det har dock inte framkommit annat an att skolans personal har ett ge-
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mensamt férhallningssétt i hur elever bemoéts samt att de bedriver ett aktivt
arbete mot krinkande behandling och Skolinspektionen bedémer darfér bristen
som mindre allvarlig. Huvudmannen tilldelas en anmarkning och ska avhjélpa
bristen.

Forfattning
6 kap. 6 skollagen

I drendets slutliga handlaggning har undervisningsrad Elisabeth Fogelberg och
utredare Ulrika Foss Rudbeck deltagit.
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Allmant om tillsynen

Skolinspektionen genomfor regelbundet tillsyn i alla verksamheter och hos alla
huvudmin. Tillsynen fokuserar pa faktorer som har betydelse for en god -
randemilj och for elevers méjligheter att na mélen for verksamheten. Tillsynen
inriktas mot tre huvudomraden: Elevernas utveckling mot mélen, ledning och
utveckling av utbildningen samt enskild elevs ritt. Fér enskilda huvudmén
granskas dven huvudmannaskap och godkdnnande.

Tillsynen av férskola, fritidshem och vuxenutbildning i en kommun ar inriktad
pé hur kommunen tar sitt ansvar for verksamheten. I de fall fritidshem finns
vid fristdende skolor ingar de i tillsynen av skolenheten. Férskolor som drivs av
enskilda huvudmin har fatt sitt tillstand av kommunen och det ar darmed
kommunen som har ansvaret for tillsyn av dessa.

Alla skolenheter besks vid tillsynen. Vid den tredjedel av skolorna dér Skolin-
spektionen bedémer att det &r lagre risk for problem och brister granskas farre

delomraden och beséken gors under en halv dag. Ovriga skolenheter granskas

inom samtliga bedomningspunkter och under flera dagar.

Tillsynen grundar sig p& dokument som exempelvis plan mot krankande be-
handling, kunskapsresultat och annan information fran Skolverkets nationella
uppfdljningssystem, besdk i skolenheter och intervjuer. Oavsett tillsynsform
ger Skolinspektionens granskning inte nagon heltéckande bild av verksamhet-
en utan ska ses som en bild vid det aktuella granskningstillfallet inom de om-
raden som ingar i tillsynen.

Efter tillsynen redovisas Skolinspektionens bedémningar i ett beslut. Redovis-
ningen gors i form av avvikelserapportering vilket innebér att det endast &r de
beddmningspunkter dir det forekommer brister som beskrivs i beslutet. For
kommuner beddms dven ansvarstagandet som helhet for den utbildning kom-
munen bedriver. Innan ett beslut faststélls ges alltid huvudmannen méjlighet
att ta del av och lamna synpunkter pa sakuppgifter i besluten.

I de fall Skolinspektionen funnit brister har huvudmannen ansvar for att
komma tillratta med bristerna. Huvudmannen ska ocksa redovisa de atgarder
som har vidtagits i for att atgérda bristerna. For att félja upp huvudménnens
arbete kan flera besok eller andra kontakter bli aktuella da Skolinspektionen
ocksa vill se effekter av de atgérder som vidtas.

Mera information om den regelbundna tillsynen finns pa Skolinspektionens
webbplats www.skolinspektionen.se under fliken Inspektion.



