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Tillsyn i Hillareds skola

Skolinspektionen genomfor tillsyn i Svenljunga kommun under varterminen
2014. Vid tillsynen besoker Skolinspektionen samtliga skolenheter i kommu-
nen.

Hillareds skola bestktes av Skolinspektionen den 9 och 10 april 2014.

Fakta om skolenheten

Hillareds skola ar beldgen i den norra delen av Svenljunga kommun med nér-
het till Boras. Vid Hillareds skola gar 89 elever som dr indelade i férskoleklass,
en aldersblandad arskurs 1-2, alderhomogen arskurs 3, aldersblandad arskurs
4-5 och aldershomogen érskurs 6. Skolan leds av en rektor som har ett delat
ledarskap i form av rektor och férskolechef. Eleverna som fortsatter sin skol-
gang i den kommunala grundskolan efter arskurs 6 hanvisas till kommunens
enda 7-9 skola, Mogaskolan 7-9, beldgen i centralorten Svenljunga. Elevhalsan
i Svenljunga kommun &r organiserad i ett centralt elevhalsoteam. Inom teamet
finns pedagogisk, medicinsk, psykologisk, specialpedagogisk och talpedago-
gisk kompetens. Varje rektorsomrade har en kontaktperson i teamet.

Nationell statistik for resultaten i de nationella &mnesproven i arskurs 3 visar
att 100 procent av eleverna i arskurs 3 nadde kravnivan i svenska och matema-
tik lasaret 2012/2013. For de samhélls— och naturorienterande &mnena saknas
nationell statistik avseende kunskapsresultat i arskurs 3 vid Hillareds skola.
Resultat fran de nationella &mnesproven i svenska som andrasprak saknas
ocksd pa grund av for litet elevunderlag.

Nationell statistik saknas vidare géllande resultat i de nationella amnesproven
for arkurs 6 pa grund av for litet elevunderlag. Nar det giller betygsresultaten i
arskurs 6 varterminen 2013 sa nar enligt skolans egna uppgifter mellan 88 — 100
procent av eleverna ldgst betyget E i respektive &mne. P4 grund av for litet
elevunderlag saknas nationellt registrerade resultat avseende genomsnittlig
betygspoédng i arskurs 6 for elever vid Hillareds skola.

Helhetsheddmning

Den senaste utbildningsinspektionen av Hillareds skola genomférdes 2006 av
Skolverket (Dnr 53200:3417). Den nu genomférda tillsynen visar att skolan vid-
tagit tillrdckliga atgdrder for att komma tillrdtta med en del av de brister och
forbattringsomraden som Skolverket da konstaterade.
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Skolinspektionens tillsyn visar dock att skolan fortfarande inte lyckats skapa
forutsatiningar for att utveckla det systematiska kvalitetsarbetet sa att det mot-
svarar forfattningarnas krav. Rektorn ska ansvara for att det pa skolenheten
bedrivs ett systematiskt kvalitetsarbete som bestar i planering, uppfljning och
utvérdering av utbildningen.

For att Hillareds skola ska kunna utveckla sin verksamhet och konkretisera sina
visioner méste rektors pedagogiska ledarskap bli tydligare. Rektorn behéver bli
mer insatt i hur det pedagogiska arbetet bedrivs och pa detta vis fa en bild av
vad som behover utvecklas. Idag vilar utvecklingen av skolan till stor del pa
lararna.

Vidare maste huvudmannen sakerstilla att de elever som #r i behov av studie-
handledning pa modersmalet far detta stod. Skolinspektionen har ocksa kon-
staterat brister inom elevhalsans forebyggande arbetet pa skolan.

Skolinspektionens ingripande

Foreldggande

Skolinspektionen forelagger enligt 26 kap. 10 § skollagen (2010:800) Svenljunga
kommun att vidta nedanstaende atgarder for att avhjélpa patalade brister. De
vidtagna atgarderna ska senast den 29 september 2014 redovisas fér Skolin-
spektionen.

Séarskilt stéd

Beddmning
Svenljunga kommun maste vidta foljande atgard for att forbéttra arbetet inom
beddmningsomradet Sarskilt stod.

- Se till att skolan ger studiehandledning pa modersmalet till elever som
har behov av det.

Motivering
Enligt skolférfatiningarna ska skolan ge studiehandledning pa modersmalet till
de elever som har behov av det.

Vid lararintervjun framkommer att Jararna inte ar fértrogna med att elever som
behover det har ritt till studiehandledning pa modersmalet som stéd i under-
visningen. Lararna siger sig inte vara bekanta med fenomenet men ar vl for-
trogna med mdjligheter att anvanda tolk vid utvecklingssamtal och kommuni-
kation med nyanldnda och férdldrar. Vid intervjuer med savél rektor som 14-
rare framkommer att studiehandledning pa modersmalet inte fullt ut kan till-
godoses i alla sprak for elever som bedéms ha behov av detta.
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Mot bakgrund av ovanstaende maste huvudmannen se till att skolan ger studi-
ehandledning pa modersmalet till elever som har behov av det.

Férfattning
5 kap. 4 § skolférordningen

Pedagogiskt ledarskap och utvecklingen av utbildningen

Beddmning

Svenljunga kommun maste vidta foljande atgérder for att forbattra arbetet
inom bedémningsomradet Pedagogiskt ledarskap och utvecklingen av utbild-
ningen.

- Se till att rektorn tar sitt ansvar som pedagogisk ledare.

- Se till att rektorn tar ansvar for skolans resultat och for att det bedrivs
ett systematiskt kvalitetsarbete vid skolenheten samt att kvalitetsarbetet
dokumenteras.

Motivering

Enligt forfattningarna ska rektorn ta sitt ansvar som pedagogisk ledare. Rek-
torn ska ocksa ansvara for att det pa skolenheten bedrivs ett systematiskt kvali-
tetsarbete som bestar i planering, uppféljning och utvirdering av utbildningen.
Av laroplanen framgar att rektor ansvarar for att skolans resultat f6ljs upp och
utvecklas i férhallande till de nationella malen och kunskapskraven. Skollagen
anger ocksa att det systematiska kvalitetsarbetet ska dokumenteras.

I intervju med ldrare patalar de att rektorn ar vildigt lite pa skolan och att det
medfor att det pedagogiska ledarskapet inte fungerar. Larare ger uttryck for att
de inte upplever att de far nagot stod fran rektorn i det pedagogiska arbetet,
utan att de istillet hjélper varandra. Vid intervju med rektorn uppger denne att
rektorstjansten vid Hillareds skola innebér ett delat ledarskap mellan Hillareds
skola och tre férskolor inom kommunen, och att rektorsuppdraget vid skolan
férvintas utféras inom 30 procent av tjansten. Rektor uppger vidare att hon
tvingats prioritera, och att det pedagogiska ledarskapet blivit lidande. Ett sam-
lat och évergripande pedagogiskt ledarskap déar rektorn tillsammans med I4-
rare och ovrig personal diskuterar den pedagogiska verksamheten och tar ut en
gemensam rikining for att utveckla utbildningen saknas, enligt intervjuer med
larare, elevhilsopersonal och rektor.

Av skolans dokumentation och intervjuer med rektorn och larare framgar att
det pa skolan inte bedrivs ett systematiskt kvalitetsarbete som fullt ut motsva-
rar forfattningarnas krav. I lararintervjuerna framkommer att kommunen efter-
fragar och begér in olika underlag som r6r verksamheten. Lirarna uppger vi-
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dare att de har stort inflytande 6ver sin arbetssituation och skolans organisation
i en del avseenden, men de uttrycker att de inte kan se nagon systematik i de
fragor som behandlas. Lararma kanner inte heller till om det utifran deras dis-
kussioner och underlag gors analyser av méjliga forbéttringsomraden som ror
skolenheten.

Enligt rektorn efterfrdgar huvudmannen resultat men inte analys eller beslut
om forbéttringsatgarder. Vid intervju med rektorn framkommer att det saknas
en sammanstallning och systematisk utvirdering av skolans resultat i syfte att
utveckla skolenheten kvalitativt. Vidare uppger rektorn att kvalitetsarbetet &r
ett utvecklingsomrade for skolan. Skolinspektionen bedémer att det inte ar till-
rackligt att skapa ett underlag utifran de behov huvudmannen pa ett kom-
munovergripande plan har for sitt systematiska kvalitetsarbete. Varje skolenhet
ska ha ett eget systematiskt kvalitetsarbete som har sin utgangspunkt i att uti-
fran valda metoder, arbetssatt och kunskapsresultat félja upp analysera och
identifiera atgdrder for att utveckla verksamheten. De olika nivaernas systema-
tiska kvalitetsarbete ska komplettera med varandra.

Mot denna bakgrund maste huvudmannen se till att rektorn tar sitt ansvar som
pedagogisk ledare. Rektorn maste vidare se till att det bedrivs ett systematiskt
kvalitetsarbete som bestar i planering, uppféljning och utveckling av utbild-
ningen och ta ansvar for att kvalitetsarbetet ar dokumenterat.

Forfattning
4 kap. 4-6 §§ skollagen

2 kap. 9 § skollagen, Lgr 11, 2.8 Rektorns ansvar

Erbjudande av utbildning och uppféljning av elevens ndrvaro

Bedémning

Svenljunga kommun maste vidta f6ljande atgdrd for att férbittra arbetet inom
beddémningsomradet Erbjudande av utbildning och uppféljning av elevens
narvaro.

- Setill att elevhilsan arbetar forebyggande.

Motivering
Skollagen anger att det ska finnas elevhilsa for eleverna. Enligt skollagen ska
elevhdlsan arbeta férebyggande.

Svenljunga kommun har ett centralt inrattat elevhélsoteam. Inom teamet finns
pedagogisk, medicinsk, psykologisk, specialpedagogisk och talpedagogisk
kompetens. Vid Hillareds skola medverkar rektor vid teamets méten, som sker
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varannan vecka. Vid métena lyfts vilket behov som finns vid de olika skolorna
och uppdragen foérdelas efter kompetens i teamet.

Av intervjuer med elevhdlsan framgar att det inte bedrivs ett fullgott férebyg-
gande arbete. De uppger till exempel att det inte sker ndgon samverkan mellan
elevhilsans personal och 6vriga personalgrupper pé skolan. Vid ldrarintervjun
framkommer att eleverna har tillgang till medicinska, psykosociala och special-
pedagogiska insatser genom den centrala elevhélsan, och att elevhilsan framst
dr involverade i atgdrder av reaktiv karaktar. Rektor bekriftar att elevhilsan
framst arbetar reaktivt och att det vid tillsynstillfdllet inte finns etablerade sam-
verkansformer i det férebyggande arbetet vid Hillareds skola. Vid rektorsinter-
vjun framkommer vidare att elevhilsan inte heller involveras i nagra analyser
av hur elevhilsans arbete pa skolan fungerar och de eventuella utvecklingsbe-
hov som kan finnas.

Rektorn maste mot bakgrund av ovanstaende sékerstilla att elevhilsan ges
mdjlighet att arbeta férbyggande.

Férfattning
2 kap. 25 § skollagen

I drendets slutliga handlédggning har utredarna Peter Sdaw och Annika Mul-
laart Ed deltagit.
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Allmént om tillsynen

Skolinspektionen genomfér regelbundet tillsyn i alla verksamheter och hos alla
huvudman. Tillsynen fokuserar pa faktorer som har betydelse fér en god 1d-
randemiljo och for elevers mojligheter att nd malen foér verksamheten. Tillsynen
inriktas mot tre huvudomraden: Elevernas utveckling mot malen, ledning och
utveckling av utbildningen samt enskild elevs ritt. For enskilda huvudmaén
granskas dven huvudmannaskap och godkédnnande.

Tillsynen av forskola, fritidshem och vuxenutbildning i en kommun &r inriktad
pa hur kommunen tar sitt ansvar for verksamheten. I de fall fritidshem finns
vid fristdende skolor ingar de i tillsynen av skolenheten. Férskolor som drivs av
enskilda huvudmin har fatt sitt tillstand av kommunen och det dr darmed
kommunen som har ansvaret for tillsyn av dessa.

Alla skolenheter besoks vid tillsynen. Vid den tredjedel av skolorna dar Skolin-
spektionen bedémer att det ar lagre risk f6r problem och brister granskas férre

delomraden och besdken gérs under en halv dag. Ovriga skolenheter granskas

inom samtliga bedémningspunkter och under flera dagar.

Tillsynen grundar sig pa dokument som exempelvis plan mot krdnkande be-
handling, kunskapsresultat och annan information fran Skolverkets nationella
uppfdljningssystem, besok i skolenheter och intervjuer. Oavsett tillsynsform
ger Skolinspektionens granskning inte nagon heltdckande bild av verksamhet-
en utan ska ses som en bild vid det aktuella granskningstillféallet inom de om-
raden som ingar i tillsynen.

Efter tillsynen redovisas Skolinspektionens beddmningar i ett beslut. Redovis-
ningen gors i form av avvikelserapportering vilket innebér att det endast ar de
beddomningspunkter ddr det férekommer brister som beskrivs i beslutet. For
kommuner beddms dven ansvarstagandet som helhet f6r den utbildning kom-
munen bedriver. Innan ett beslut faststalls ges alltid huvudméannen méjlighet
att ta del av och ldmna synpunkter pa sakuppgifter i besluten.

I de fall Skolinspektionen funnit brister har huvudmannen ansvar for att
komma tillrdtta med bristerna. Huvudmannen ska ocksa redovisa de atgérder
som har vidtagits i for att atgdrda bristerna. For att folja upp huvudméannens
arbete kan flera besok eller andra kontakter bli aktuella da Skolinspektionen
ocksa vill se effekter av de atgdrder som vidtas.

Mera information om den regelbundna tillsynen finns pa Skolinspektionens
webbplats www.skolinspektionen.se under fliken Inspektion.



