h Beslut

Skolinspektionen 2014-06-04
Dnr 43-2013:5628

Lunds kommun

Rektorn vid Flygelskolan

Beslut for
forskoleklass och grundskola

efter tillsyn i Flygelskolan
i Lunds kommun

Skolinspektionen, Postadress: Box 156, 221 00 Lund, Besdksadress: Gasverksgatan 1, 222 29 Lund
Telefon: 08-586 08 00, Fax: 08- 586 030 07
www.skolinspektionen.se



Skolinspektionen 2014-06-04
2(10)
Dnr 43-2013:5628

Tillsyn i Flygelskolan

Skolinspektionen genomfor tillsyn i Lunds kommun under varen 2014. Vid
tillsynen bestker Skolinspektionen samtliga skolenheter i kommunen.

Flygelskolan besoktes av Skolinspektionen den 6 maj 2014.

Fakta om skolenheten

Flygelskolan ligger i omradet Ostratorn i 6stra delen av staden Lund och 4r en
skolenhet med utbildning for elever i forskoleklass och arskurserna 1 - 5. Sko-
lenheten 4r beldgen bredvid Ostratornskolan och eleverna far en del av sin
undervisning vid denna skolenhet, eller genom att larare fran denna skolenhet
kommer till Flygelskolan for att bedriva undervisning. Sa gott som alla av Fly-
gelskolans elever har sin fortsatta skolgang vid Ostratornskolan. Flygelskolan
bestar av tva flyglar, A- och B-husen, och i dessa flyglar ligger elevernas hem-
klassrum. Skolenheten befinner sig i en omorganisation med syfte att skapa
aldershomogena klasser. I dagsléaget har forskoleklass och arskurs 1 aldersinte-
grerad undervisning och sa dven arskurs 2 och 3. Det finns i varje flygel en
klass med elever i forskoleklass och arskurs 1 och en klass med elever i arskurs
2 och 3. Eleverna i rskurs 4 och 5 har aldershomogena klasser med placering i
varsin flygel. Eftersom det inte finns ndgon matsal, dter eleverna i klassrummen
och for de yngre eleverna anvinds klassrum och flyglar daven som lokaler for
fritidshemmet. Lasaret 2013/14 finns 145 elever inskrivna vid skolenheten,
varav 25 elever gar i forskoleklass. Lararna ar indelade i tva arbetslag utifran
tjanstgoring i de tva husen (A- och B-husen) och en del av skolenhetens ldrare
ljinstgdr bade vid Flygelskolan och vid Ostratornskolan. Delar av skolenhetens
elevhilsa arbetar dven vid dessa tva skolenheter. Skolenheten leds av en rektor
som aven ansvarar for fritidshem (elever i forskoleklass till och med arskurs 3)
och den sa kallade fritidsklubben (elever i arskurserna 4 — 6) som &r belagen i
angransande lokaler.

Skolenheten redovisar att lasaret 2012/13 nar samtliga elever i arskurs 3 kun-
skapskraven for naturorienterande och samhéllsorienterande dmnen. Samma &r
nar 93 procent kraven i matematik och 81 procent kraven i svenska. I jimforelse
med tidigare ar (2012) dr detta en viss forsamring, framfor allt i &mnet svenska.
For eleverna i arskurs 5 finns inga resultat de senare aren (2012 och 2013). Rek-
tor har efterfragat resultat fér Flygelskolans elever i arskurs 6 fran Ostratorn-
skolan, men ej fatt nagra.
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Helhetsheddmning

Tillsynen av Flygelskolan visar att skolenheten befinner sig i en férandringsfas
och att den nya rektorn startat ett arbete for att skapa tydliga rutiner och en ny
organisation. Bland annat har skolenheten infort klarare instruktioner for arbe-
tet med sérskilt stdd och tillsynen visar att dessa i huvudsak fungerar. Samtliga
elever nér dock inte kunskapskraven i arskurs 3 och tillsynen visar att skolen-
heten inte i tillracklig utstrackning foljer upp resultaten, varfor skolenheten i
storre utstrackning behover sammanstélla och analysera hur maluppfyllelsen
ser ut och vilka atgdrder som skolenheten, utifran ett systematiskt kvalitetsar-
bete, behdver genomféra for en hogre maluppfyllelse.

Det finns dven behov av att utveckla hur undervisningen systematiskt riktas in
mot malen i laroplanen. Lirarnas samverkan fungerar inom arbetslagen, men
mellan arbetslagen och de tva flyglarna finns en uppdelning som leder till att
det tycks finnas tva skolor inom skolenheten. Samverkan behéver dven bli
béttre avseende eleverna i de hogre arskurserna, dér larare fran andra skolen-
heter verkar. For dessa elever dr undervisningen stundtals splittrad vilket leder
till att elevernas vig mot malen inte gynnas. Tillsynen visar dven att undervis-
ningen inte utmanar eleverna i tillracklig utstrackning, vilket framfor allt syns i
att de elever som latt nar malen inte alltid ges den ledning och stimulans som
de behover for att kunna na langre i sin kunskapsutveckling. Elevernas méjlig-
het till inflytande &ver undervisningen varierar och det skiljer sig inom skolen-
heten hur man vill arbeta med detta, skolenheten behéver dirfér utveckla och
forbdttra dven denna del i undervisningen. Skolenhetens rektor har dock skapat
kanaler for att utveckla elevernas formella véagar till inflytande och det finns
aven rutiner for att finga upp signaler om trivsel och trygghet. Pa skolenheten
gors manga saker for att tillgodose elevernas behov av trygghet och personalen
ar uppmarksam pa ofrygga situationer.

Ett flertal av de brister som Skolinspektionen pekade pa vid 2009 ars tillsyn
aterfinns dock i denna tillsyn och det dr anmérkningsvart att dessa brister inte
atgardats fullt ut.

Skolinspektionens ingripande

Forelaggande

Skolinspektionen foreldgger enligt 26 kap. 10 § skollagen (2010:800) Lunds
kommun att vidta nedanstaende atgirder for att avhjalpa patalade brister. De
vidtagna atgiarderna ska senast den 1 november 2014 redovisas for Skolinspekt-
ionen.
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Undervisning och ldrande

Beddmning
Lunds kommun maste vidta foljande atgéarder for att forbattra arbetet inom
bedémningsomradet Undervisning och larande.

- Lararna ska ge elever som litt nar kunskapskraven som minst ska upp-
nas ledning och stimulans for att na langre i sin kunskapsutveckling.

- Lararna ska samverka i arbetet med att na utbildningsmalen.

Motivering

Enligt skollagen ska alla barn och elever ges den ledning och stimulans som de
behover i sitt larande och sin personliga utveckling for att de utifran sina egna
férutsitiningar ska kunna utvecklas sa langt som mdjligt enligt utbildningens
mal. Elever som latt nar de kunskapskrav som minst ska uppnas ska ges led-
ning och stimulans for att kunna na langre i sin kunskapsutveckling. Enligt
laroplanen ska larare samverka med andra ldrare i arbetet for att na utbild-
ningsmalen, och organisera och genomfora arbetet sa att eleven exempelvis far
mojlighet att arbeta &mnesdvergripande.

Av intervjuer med elever vid Flygelskolan framgar att det varierar mellan la-
rarna hur vél de lyckas méta elevernas olika behov. Det finns ldrare som ele-
verna uppger vara béttre pa att i undervisningen utmana dem och leda dem
mot hégre resultat. Samtidigt, menar eleverna, att lirarna ibland far ligga
mycket tid pa de elever som har svarare att koncentrera sig. Eleverna ger dock
exempel pd att det finns extrauppgifter, av saval svarare som repeterande ka-
raktdr, inom matematiken. I andra @mnen kan eleverna, nér de &r fardiga fa
gora lite olika saker, sasom ga ut pa rast, lasa bankbok eller arbeta ikapp i annat
amne. Lararna framfor en liknande bild som eleverna och tillfor att de tycker
det ar svart att utmana och leda de elever som latt ndr malen, framfor allti de
storre och aldersintegrerade klasserna dér eleverna kan befinna sig pa vitt
skilda nivaer i kunskapsutvecklingen. Tillsynen visar dock att denna svarighet
att leda och stimulera de elever som litt ndr malen dven finns i de aldershomo-
gena klasserna, samtidigt som ldrarna uttrycker att individanpassning &ar en
viktig fraga for dem och att de for flera pedagogiska diskussioner om detta. I
intervju med rektorn framkommer att denne dven sett detta som ett utveckl-
ingsomrade och arbetar med olika atgdrder for att mota elevernas behov av
ledning och stimulans.

Flygelskolan bestar av tva flyglar och inom respektive flygel finns arbetslag
som tréffas varje vecka for bland annat pedagogiska samtal. Inom de aldersin-
tegrerade klasserna (F-1 och 2-3) samarbetar ldrarna och organiserar utbild-
ningen inom respektive arbetslag mot de nationella malen. I intervju med 13-
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rare framkommer att samverkan inom skolenheten framst fors inom respektive
arbetslag och de upplever det som att skolan bestar av tva skolor.

I arskurserna 4 och 5, som ar dldershomogent organiserade, arbetar dven ldrare
fran Ostratornskolan. Dessa lirare tillhor inte Flygelskolans arbetslag och det
finns inga organiserade moten mellan lararna fran de bégge skolenheterna. Det
finns, enligt lararna, vildigt lite samverkan mellan dessa elevers larare. I inter-
vju med ldrare framfor de att lirarna fran den andra skolenheten kommer in
och giastspelar under en lektion och att de inte har tid att prata om hur de kan
dra nytta av varandras undervisning. Som exempel pa svarigheter i samverkan
framfor eleverna i arskurs 4 och 5 att de sillan arbetar amnesovergripande i
tema, nagot de tycker de gjorti tidigare drskurser och da med ett mer aktivt
inflytande. Av intervjuer med ldrare och rektorn framgar att samverkan mellan
skolenheterna behover utvecklas for att gynna elevernas utbildning och for att
undervisningen ska kunna samordnas i exempelvis &mnestvergripande form.
Aven samverkan inom skolenheten behéver bli bittre tycker savil rektor som
larare. Detta for att kunna skapa en béttre helhet {6r eleverna i deras utbild-
ning.

Aven om ldrarna anstringer sig for att mota samtliga elever och anpassa
undervisningen till deras behov, behéver undervisningen utvecklas sa att ele-
ver som latt nar malen ges ledning och stimulans att utvecklas vidare. De tva
arbetslag som skolan &r organiserad i bedriver ett visst samarbete inom grup-
pen, men samverkan inom skolenheten och med Ostratornskolan behéver for-
bittras. Detta for att kunna ge eleverna en mer sammanhallen utbildning och
underlatta elevernas vag mot de nationella malen.

Rektorn ska dérfor se till att utbildningen utvecklas sa att ldrare ger de elever
som latt nar kunskapskraven som minst ska uppnas ledning och stimulans f6r
att na langre i sin kunskapsutveckling. Rektorn ska vidare se till att lararna
samverkar i arbetet med att na utbildningsmalen.

Forfattning
3 kap. 3 § skollagen

Lgr 11, 2 Overgripande mal och riktlinjer, Kunskaper, riktlinjer

Grundldggande vdrden och inflytande

Bedémning
Lunds kommun maste vidta féljande atgérd for att forbattra arbetet inom be-
démningsomradet Grundldggande virden och inflytande.
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- Eleverna ska ha ett reellt inflytande pa arbetssitt, arbetsformer och
undervisningens innehall.

Motivering

Av skollagen framgar att elever ska ges inflytande 6ver utbildningen. De ska
fortlopande stimuleras att ta aktiv del i arbetet med att vidareutveckla utbild-
ningen. Informationen och formerna for elevernas inflytande ska anpassas efter
deras alder och mognad. Av laroplanen framgar att liraren ska utga fran att
eleverna kan och vill ta ett personligt ansvar for sin inlarning och for sitt arbete
i skolan. Vidare ska lararen svara for att alla elever far ett reellt inflytande pa
arbetssitt, arbetsformer och undervisningens innehdll samt se till att detta in-
flytande okar med stigande alder och mognad. Rektorn har, enligt laroplanen,
ett sarskilt ansvar for att skolans arbetsformer utvecklas sa ett aktivt elevinfly-
tande gynnas.

Av intervjuer med larare och elever framgar att det varierar mellan larare i vil-
ken utstrackning eleverna ges méjlighet till inflytande. Eleverna menar att ldra-
ren star for def mesta av planeringen och s& dven dver urvalet av innehall i
undervisningen. De kan ibland f& paverka hur arbetet genomftrs och hur de
ska examineras, men eleverna ges sdllan mgjlighet till inflytande 6ver innehal-
let i undervisningen. Eleverna i de hogre arskurserna framfor dven att de tycker
att de hade mer att séga till om angdende undervisningens utformning i tidi-
gare arskurser, vilket pekar pa att inflytandet inte helt anpassas utifran alder
och mognad. Lararna anser att arbetet med elevernas inflytande &r ett utveckl-
ingsomrade och ser att de tidigare jobbade mer aktivt med detta. Lararna har
ocksa sett att det finns skillnader inom skolan hur arbetet med elevernas infly-
tande genomfors. I intervju med rektorn framfor denne att det finns skillnader
inom skolan, men lyfter dven fram att skolenheten, genom bland annat det
kommunévergripande utvecklingsarbetet Bedomning For Larande (BFL), dis-
kuterar fragor som handlar om hur skolenheten kan konkretisera arbetet med
elevernas inflytande dver undervisningen.

Aven om det formella inflytandet genom exempelvis klass- och elevrad funge-
rar behover skolenheten ta ett samlat grepp om elevernas inflytande &ver den
reella undervisningen. I den regelbundna tillsynen ar 2009 riktade Skolinspekt-
ionen kritik mot Flygelskolan och beddmde att skolan maste arbeta mer aktivt
med att ge elever méjlighet till inflytande och ansvarstagande 6ver det egna
larandet. Eftersom liknande kritik lyftes vid Skolinspektions tillsyn 2009, behs-
ver skolenheten intensifiera arbetet med elevernas inflytande.

Rektorn ska darfor se till att ldrarna ger eleverna ett reellt inflytande pé arbets-
satt, arbetsformer och undervisningens innehall.
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Forfatining
4 kap. 9 § skollagen

Lgr 11, 2 Overgripande mal och riktlinjer, Elevernas ansvar och inflytande, 2.8
Rektorns ansvar

Beddmning och betygsséttning

Beddmning
Lunds kommun méaste vidta foljande atgarder for att forbétira arbetet inom
beddémningsomradet Bedomning och betygssattning,.

- Omdomena i de skriftliga individuella utvecklingsplanerna ska avse
elevens kunskapsutveckling i férhéallande till kunskapskraven i de am-
nen eleven far undervisning i.

- Iden individuella utvecklingsplanen ska det framga vilka insatser som
behdvs for att eleven ska nd kunskapskraven och i 6vrigt utvecklas sa
langt som mojligt.

Motivering

Enligt skollagen ska eleven och elevens vardnadshavare fortlopande informe-
ras om elevens utveckling. I arskurs 1-5 ska lararen en gang per lasar, vid ettav
utvecklingssamtalen, i en skriftlig individuell utvecklingsplan ge omdomen om
elevens kunskapsutveckling i forhallande till kunskapskraven i de &mnen som
eleven far undervisning i, och sammanfatta vilka insatser som behovs for att
eleven ska na kunskapskraven och i gvrigt utvecklas sa langt som mgjligt inom
ramen for laroplanen. Enligt skolférordningen ska eleverna genom strukture-
rad undervisning ges ett kontinuerligt och aktivt lirarstéd i den omfatining
som behovs for att skapa forutsattningar for att eleverna nar de kunskapskrav
som minst ska uppnas och i 6vrigt utvecklas sa langt som méjligt inom ramen
for utbildningen.

Vid Skolinspektionens regelbundna tillsyn ar 2009 bedomdes att det var an-
markningsvart att skolan inte hade skriftliga omddmen i alla &mnen som ele-
ven fick undervisning i. Utifran de exempel pa skriftliga omdémen som Skolin-
spektionen tagit del av, i samband med denna tillsyn, framkommer att elever
inte far omdomen i alla de ammen som de har undervisning i. Det saknas i
dessa &mnen dven planerade insatser som skolan avser gora. Av dokumenten
framgar vidare att eleven far ett skriftligt omd6me, medan skolans insats sillan
syns. I de fall eleven fér ett skriftligt omdome saknas ofta en beskrivning av
vilka insatser som skolan avser att genomféra for att eleven ska na kunskaps-
kraven och i 6vrigt utvecklas s langt som mdjligt. Istéllet anges atgarder som
eleven eller hemmet ska vidta. Intervjuer med larare och rektorn bekriftar att
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arbetet med de skriftliga individuella utvecklingsplanerna behover utvecklas.
Rektorn har identifierat denna brist och informerat om att lararna maste fyllai
formuldren korrekt.

Rektorn ska dirfor se till att eleverna far omdomen som avser deras kunskaps-
utveckling i forhallande till kunskapskraven i samtliga &mnen de far undervis-
ning i. I elevens individuella utvecklingsplan ska det framga vilka insatser som
behdvs for att eleven ska nd kunskapskraven och i &vrigt utvecklas som langt
som mdjligt inom ramen for laroplanen.

Forfatining
3 kap. 4 § skollagen

10 kap. 13 § skollagen
5 kap 2 § skolférordningen

Pedagogiskt ledarskap och utvecklingen av utbildningen

Beddmning
Lunds kommun maste vidta féljande atgérd for att forbattra arbetet inom be-
doémningsomradet Pedagogiskt ledarskap och utvecklingen av utbildningen.

- Rektorn ska ansvara for att det bedrivs ett systematiskt kvalitetsarbete
som bestar i planering, uppf6ljning och utveckling av utbildningen.

Motivering

Enligt skollagen ansvarar rektorn for att det, under medverkan av ldrare, Gvrig
personal och elever, bedrivs ett systematiskt kvalitetsarbete som bestar i plane-
ring, uppfoljning och utveckling av utbildningen. Inrikiningen pa detta kvali-
tetsarbete ska vara de nationella mal som finns for utbildningen. Enligt laro-
planen ansvarar rektorn for att skolans resultat f6ljs upp och utvarderas i f61-
hallande till de nationella malen och kunskapskraven.

Intervjuer med larare pa Flygelskolan visar att deras kinnedom om elevernas
maluppfyllelse framst &r kopplade till de &mnen och klasser som de sjdlva un-
dervisar i. Tillsynen visar att lararna har en vag uppfattning om hur kunskaps-
resultaten ser ut pa ett skolévergripande plan och det fors inga diskussioner
om skolenhetens samlade resultat utifran de nationella malen. Istillet tycks
skolenheten, utifran intervjuer med larare och rektorn, vara uppdelad i tva
mindre skolor utan en samlad skolévergripande bild av elevernas resultat uti-
fran de nationella malen. I intervju med rektorn framkommer att denne, som
nyligen tilltriatt, uppméarksammat att det saknas rutiner for att systematiskt f6lja
upp och utvardera elevernas resultat. Nar innevarande lasar startade samlades
personalen for att enas om ett utvecklingsomrade och resultatet blev omradet
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"trygghet”. Rektorn framfor att skolenheten har genomfort insatser inom om-
radet trygghet men tycker att det varit svart att fa in ldrarna i arbetet med upp-
foljning av resultat.

Aven om rektorn forsékt skapa rutiner for ett systematiskt kvalitetsarbete sker
dnnu inga systematiska uppféljningar av skolenhetens resultat i alla &mnen. I
likhet med tidigare tillsyn (ar 2009) finner Skolinspektionen att skolenhetens
rektor behover ta ansvar for att tillsammans med lararna utveckla arbetet med
att systematiskt utvirdera, skapa atgarder och folja upp resultaten.

Rektorn behover déarfor se till att det bedrivs ett systematiskt kvalitetsarbete
som bestar i planering, uppfoljning och utveckling av utbildningen. Kvalitets-
arbetet ska vidare genomforas under medverkan av ldrare.

Forfattning
4 kap. 4-5 §§ skollagen

Lgr 11, 2.8 Rektorns ansvar

I &rendets slutliga handlaggning har deltagit utredare Viveka Berglund.

Pa Skolinspektionens vagnar
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Allméant om tillsynen

Skolinspektionen genomfér regelbundet tillsyn i alla verksamheter och hos alla
huvudmén. Tillsynen fokuserar pa faktorer som har betydelse for en god 12-
randemiljo och for elevers méjligheter att nad mélen for verksamheten. Tillsynen
inriktas mot fre huvudomraden: Elevernas utveckling mot malen, ledning och
utveckling av utbildningen samt enskild elevs ratt. For enskilda huvudman
granskas dven huvudmannaskap och godkdnnande.

Tillsynen av férskola, fritidshem och vuxenutbildning i en kommun &r inriktad
pa hur kommunen tar sitt ansvar for verksamheten. I de fall fritidshem finns
vid fristdende skolor ingar de i tillsynen av skolenheten. Férskolor som drivs av
enskilda huvudman har fatt sitt tillstind av kommunen och det dr ddrmed
kommunen som har ansvaret for tillsyn av dessa.

Alla skolenheter bestks vid tillsynen. Vid den tredjedel av skolorna dar Skolin-
spektionen beddmer att det dr lagre risk f6r problem och brister granskas farre

delomraden och besdken gors under en halv dag. Ovriga skolenheter granskas

inom samtliga bedomningspunkter och under flera dagar.

Tillsynen grundar sig pa dokument som exempelvis plan mot kréankande be-
handling, kunskapsresultat och annan information fran Skolverkets nationella
uppfoljningssystem, besok i skolenheter och intervjuer. Oavsett tillsynsform
ger Skolinspektionens granskning inte ndgon heltdckande bild av verksamhet-
en utan ska ses som en bild vid det aktuella granskningstillfallet inom de om-
raden som ingér i tillsynen.

Efter tillsynen redovisas Skolinspektionens bedomningar i ett beslut. Redovis-
ningen gors i form av avvikelserapportering vilket innebér att det endast dr de
bedomningspunkter dar det forekommer brister som beskrivs i beslutet. For
kommuner bedéms dven ansvarstagandet som helhet for den utbildning kom-
munen bedriver. Innan ett beslut faststalls ges alltid huvudménnen méjlighet
att ta del av och ldmna synpunkter pa sakuppgifter i besluten.

I de fall Skolinspektionen funnit brister har huvudmannen ansvar for att
komma tillrdtta med bristerna. Huvudmannen ska ocksa redovisa de atgarder
som har vidtagits i for att dtgarda bristerna. For att félja upp huvudmaénnens
arbete kan flera besok eller andra kontakter bli aktuella da Skolinspektionen
ocksa vill se effekter av de atgarder som vidtas.

Mera information om den regelbundna tillsynen finns pa Skolinspektionens
webbplats www .skolinspektionen.se under fliken Inspektion.



