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Tillsyn i Sigtunaskolan humanistiska laro-
verket

Skolinspektionen genomfor tillsyn av riksinternatskolorna under varen 2014.
Sigtunaskolan humanistiska laroverket besoktes av Skolinspektionen den 11-13
mars 2014.

Fakta om skolenheten

Sigtunaskolan Humanistiska laroverket ligger centralt i Sigtuna kommun. Hu-
vudman for skolan ar stiftelsen Sigtuna Skolstiftelse (organisationsnummer
814800-2879). Sigtunaskolan Humanistiska Laroverket ar en riksinternatskola.
Riksinternatskolorna har enligt skollagen (2010:800) bland annat till uppgift att
anordna skola for i forsta hand utlandssvenska elever. Enligt uppgifter fran
Skolverket var det 9 elever i grundskolan och 79 elever i gymnasieskolan som i
september 2013 var utlandssvenska elever.

Skolan omfattar drskurs 7-9 i grundskolan samt ekonomiprogrammet, human-
istiska programmet, naturvetenskapsprogrammet och samhallsvetenskapspro-
grammet i gymnasieskolan. Huvudmannen har ansokt till Skolinspektionen om
att fa bedriva undervisning for elever i arskurs 4-6. Skolan har vidare ansokt
om att bedriva naturvetenskapsprogrammet, ekonomiprogrammet och sam-
hallsvetenskapsprogrammet med sarskild variant estetisk inriktning.

Sigtunaskolan erbjuder ocksa IB Middle Years Programme (MYP) fran arskurs
7 och The International Baccalaureate Diploma Programme (IB) for elever i
gymnasiedldern dar skolan erbjuder ett forsta forberedande ar (Pre Diploma,
DP, vilket motsvarar MYP 5) som ger grund for studier pa IB Diploma. MYP
och IB Diploma omfattas inte av denna tillsyn.

Skolan har vid tillsynstillfallet 152 elever i grundskolan och 149 elever i gymna-
sieskolan. Totalt i skolan medrdknat eleverna som laser MYDP, IB och DP har
skolan 411 elever. Det finns bade elever som bor pa skolans elevhem och elever
som bor hemma. Internatverksamheten omfattas inte av denna tillsyn.

Enligt Skolverkets statistik (SIRIS) for arskurs 9 fran lasaret 2012/13 var det ge-
nomsnittliga meritvardet 227. Under perioden 2010 till 2013 har meritvardet
varit 227 som lagst och 250 som hogst. Ar 2013 var det 80 procent av eleverna i
arskurs 9 som nddde minst betyget E i alla amnen. Under perioden 2010 till
2013 har andelen elever som natt minst betyget E varierat. Det var som lagst 72
procent ar 2012 och som hogst 90 procent ar 2011. De senaste tre aren har mel-
lan 85 och 90 procent av eleverna varit behoriga till gymnasieskolan.
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Enligt Skolverkets statistik for den gymnasiala utbildningen fran lasaret
2012/13 var den genomsnittliga betygspodngen hos de elever som avslutade sin
utbildning pa Sigtunaskolan Humanistiska Laroverket 11,4 att jimfora med
riksgenomsnittet for samtliga nationella gymnasieprogram som var 14,0. Me-
ritpodngen vid Sigtunaskolan Humanistiska Laroverket ar 2013 var det lagsta
pa fyra ar. De senaste fyra aren har meritpoangen som hogst varit 16,3 (ar
2010). De senaste aren har 100 procent, eller strax under 100 procent, av elever-
na som haft grundlaggande behdrighet till universitets- och hogskolestudier (87
procent i riket).

Helhetsbedémning

Tillsynen av Sigtunaskolan Humanistiska Laroverket visar att eleverna i
grundskolan och gymnasieskolan ges i huvudsak forutsattningar att na goda
resultat. Undervisningen bedrivs i sma klasser med ett aktivt lararstdd. Skolans
kunskapsresultat ar i huvudsak goda och nastan samtliga elever nar de kun-
skapskrav som minst ska uppnas i alla @mnen.

Manga av de brister som har framkommit i tillsynen pekar pa behovet av att
rektorn ges mojlighet att bedriva ett tydligt pedagogiskt ledarskap. Under lasa-
ret har storre delen av rektorns arbete varit inriktad mot en omorganisation av
internatverksamheten. Rektorn ar medveten om detta och om behovet av att
skapa rutiner och forutsattningar for att utveckla undervisningens kvalitet.
Skolinspektionens tillsyn visar att skolans systematiska kvalitetsarbete behover
utvecklas. Det dr av vikt att ett valfungerande kvalitetsarbete kommer igang pa
bade skol- och huvudmannaniva. Huvudmannen maste stilla krav och efter-
fraga resultat och analyser av resultat. Det finns i dag brister i hur kvalitetsar-
betet utformas, vilka som deltar i detta och i de analyser som gors. Pa grund av
att eleverna inte dar delaktiga i det systematiska kvalitetsarbetet riskerar skolan
att ga miste om viktiga signaler om undervisningens och utbildningens kvali-
tet. Elevernas kunskapsresultat i grundskolan och gymnasieskolan behover
sammanstallas och analyseras. Utifran analysen behover skolan ta stillning till
om atgarder for att forbattra undervisningen och utveckla verksamheten ska
vidtas. Kvalitetsarbetet behover genomforas sa att personal, elever och vérd-
nadshavare har en reell maojlighet att delta och sa att elevernas asikter och erfa-
renheter tas tillvara.

Flera av de brister som framkommer i Skolinspektionens beslut hade kunnat
atgardas eller motverkas tidigare om skolan hade haft ett valfungerande kvali-
tetsarbete. Det galler exempelvis arbetet med sarskilt stod. Det finns oklarheter
angaende rutinerna for sarskilt stod, arbetet med atgardsprogram och hur val
det sirskilda stodet har anpassats efter elevernas behov. Atgirdsprogrammen
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och det sérskilda stod som ges till eleverna behover f6ljas upp och utvarderas.
Atgirdsprogrammen behover i hogre grad synliggora elevernas behov och at-
garderna behover bli mer konkreta, bland annat for att vara majliga att utvar-
dera.

Vidare ar det av stor vikt att det i elevhalsan finns tillgang till kurator och att
elevhalsans kompetenser tillsammans arbetar bade férebyggande och halso-
framjande. Det ar ocksa viktigt att eleverna i grundskolan far undervisning i
tra- och metallslojd.

Nedan foljer en mer detaljerad redogorelse f6r de brister som Skolinspektionen
kunnat konstatera vid tillsynen samt de ingripanden som Skolinspektionen
funnit befogade med anledning av de konstaterade bristerna.

Skolinspektionens ingripande

Foreldggande

Skolinspektionen foreldgger enligt 26 kap. 10 § skollagen (2010:800) Sigtuna
skolstiftelse att vidta nedanstaende atgarder for att avhjdlpa patalade brister.
De vidtagna atgarderna ska senast den 19 september 2014 redovisas for Skolin-
spektionen.

Undervisning och larande

Beddmning
Sigtuna Skolstiftelse maste vidta foljande atgard for att forbattra arbetet inom
bedomningsomradet Undervisning och larande.

- Undervisningen i slojd ska utga fran och omfatta centralt innehall i
kursplanen.

Motivering

For utbildningen i grundskolan géller en laroplan som utgar fran bestammel-
serna i skollagen. Laroplanen innehéaller 4ven kursplaner i samtliga @mnen for
grundskolan. Kursplanerna innehaller respektive amnes syfte och centrala in-
nehall. Av kursplanen i dmnet slojd framgar att syftet med undervisningen
bland annat dr att eleverna ska ges forutsattningar att utveckla sin férmaga att
formge och framstalla foremal i olika material med hjalp av lampliga redskap,
verktyg och hantverkstekniker. I beskrivningen av det centrala innehallet for
arskurs 7 — 9 under rubriken ”Sl6jdens material, redskap och hantverkstekni-
ker” ndmns bland annat att eleverna ska ges mojlighet att arbeta med materi-
alen metall, trd och textil och deras kombinationsméjligheter med varandra. De
ska fa mojlighet att lara sig hur handverktyg, redskap och maskiner benamns
och anvands pa ett sakert och andamalsenligt satt.
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Skolinspektionens tillsyn visar att eleverna i Sigtunaskolan Humanistiska
Laroverket inte ges ndgon undervisning i trd- och metallsldjd. Tillsynen visar
att det inte finns material, verktyg eller lokaler for att undervisa i tra- och me-
tallslojd. Detta framkommer bland annat i intervjuer med elever i grundskolan
och med rektorn. I faktagranskningen har rektorn uppgett att eleverna i tek-
nikundervisningen ges mdéjlighet att arbeta med tra och metall och att de ex-
empelvis har konstruerat bilar utifran rattfallor, 1adbilar och en ask av plat.

Skolinspektionens beddmning ar att det saknas en sldjdsal som ar utrustad for
undervisning i sl6jd med materialen trd och metall samt att &mnet inte utgar
fran och omfattar centralt innehall i kursplanen f6r &mnet sl6jd.

Sammanfattningsvis konstaterar Skolinspektionen att det finns brister i hur
undervisningen utgar fran och omfattar det centrala innehéllet i kursplanen
och huvudmannen forelaggs att avhjalpa bristen.

Forfattning
1 kap. 11 § skollagen

3 Kursplaner i férordningen (SKOLFS 2010:37) om laroplan for grundskolan,
forskoleklassen och fritidshemmet

Grundlaggande véarden och inflytande

Beddmning
Sigtuna Skolstiftelse maste vidta foljande atgard for att forbattra arbetet inom
bedomningsomradet Grundldggande varden och inflytande.

- Eleverna ska ha ett reellt inflytande pa arbetssitt, arbetsformer och
undervisningens innehall

Motivering

Enligt skollagen ska eleverna ges inflytande 6ver utbildningen. De ska fortlo-
pande stimuleras att ta aktiv del i arbetet med att vidareutveckla utbildningen
och héllas informerade i fragor som ror dem. Informationen och formerna for
elevernas inflytande ska anpassas efter deras alder och mognad. Av laropla-
nerna for grundskolan och gymnasieskolan framgar att lararna har ett utpekat
ansvar for att alla elever far ett reellt inflytande pa arbetssatt, arbetsformer och
undervisningens innehall.

I forarbetena till skollagen (prop. 2009/10:165 s 674) anges att eleverna har ratt
till inflytande 6ver undervisningen, skolmiljon och verksamheten i 6vrigt. Kra-
vet pa att eleverna ska stimuleras att ta aktiv del i arbetet med att vidareut-
veckla utbildningen innebar att det inte ar tillrackligt att eleverna ges mojlighet
att ta del i detta arbete utan det kravs ett mer aktivt arbete fran skolans sida.



Skolinspektionen 2014-06-09
6 (18)
Dnr 44-2014:269

Tillsynen visar att eleverna inte har tillrackligt inflytande 6ver utbildningens
arbetssatt och innehall. Eleverna i gymnasieskolan upplever att det till stor del
ar lararna som gor planeringen for undervisningen och att elevernas inflytande
handlar om att vilja redovisningsform. Flera elever ser dock inte detta som ett
problem utan upplever att det dr sa det ska vara i skolan. Eleverna i grundsko-
lan har i intervjuerna svart att ge exempel pa tillfallen da de far vara med och
ha synpunkter pa undervisningens upplagg och innehall. De uppger att det
tillfalle da de far ha synpunkter pa skolan &r i en enkéat, men fragorna handlar
till storsta delen om hur eleverna trivs i skolan.

Flera elever i gymnasieskolan uppger att skolledningen tidigare inte hallit dem
informerade i frdgor som ror dem, men att det dr ndgot som har forbattrats un-
der laséret. Eleverna upplever nu att skolledningen lyssnar till deras syn-
punkter och 6nskemal och ger dem tydligare aterkoppling pa forslag som
framkommer i exempelvis skolans elevrad. Fortfarande diskuteras dock enligt
eleverna inte undervisningens uppldgg och innehall vid nagot tillfdlle som ex-
empelvis elevradet. I samband med faktagranskningen har skolans rektor an-
gett att det programrad bade for eleverna i gymnasieskolan och grundskolan
dar pedagogiska fragor diskuteras.

I intervjuer med ldrarna i grund- och gymnasieskolan bekriftas elevernas bild
av att lararna gor planeringen och att eleverna ibland kan vara med och be-
stimma undervisningsformer. Lararna i gymnasieskolan upplever att det ar
svart att hinna med alla delar som ingar i kurserna eftersom det ar flera elever
som har bristande kunskaper fran grundskolan nér de bérjar i gymnasieskolan.
Lararna i grundskolan uppger att det ar en stor spridning av elevernas kun-
skaper framfor allt i rskurs 7. De uppger i intervju att det darfor ar svart att
lata eleverna ha ett reellt inflytande pa undervisningens innehall.

Rektorn uppger i intervju att eleverna ska ges inflytande 6ver hur de ska na
kunskapskraven och att lararna 4r medvetna om detta krav. Rektorn och de
bitradande rektorerna forsoker folja upp detta genom medarbetarsamtalen.
Men det har inte gjorts nagon utvardering av hur det ser ut i skolan som helhet
och inte heller av hur eleverna upplever inflytandet. Av den anledningen vet
inte rektorn med sidkerhet om eleverna ges inflytande. I samband med fakta-
granskningen har rektorn uppgett att programmal och laroplansmal utvarderas
i slutet av arskurs 9 i grundskolan och arskurs 3 i gymnasieskolan.
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Sammanfattningsvis visar Skolinspektionens utredning att verksamhetens ar-
bete med att ge eleverna reellt inflytande 6ver utbildningen brister. Verksam-
heten uppfyller darmed inte férfattningarnas krav och huvudmannen forelaggs
att avhjalpa bristen.

Foérfattning

4 kap. 9 § skollagen

1 Skolans vardegrund och uppdrag, Rattigheter och skyldigheter, 2.3 Overgri-
pande mal och riktlinjer, Elevernas ansvar och inflytande och

2.8 Rektorns ansvar i forordningen (SKOLFS 2010:37) om laroplan for grund-
skolan, forskoleklassen och fritidshemmet samt

2.3 Elevernas ansvar och inflytande i forordningen (SKOLFS 2011:144) om laro-
plan fér gymnasieskolan

Trygghet och studiero

Bed6mning
Sigtuna Skolstiftelse maste vidta foljande atgard for att forbattra arbetet inom
bedomningsomradet Trygghet och studiero.

- Rutiner ska utarbetas och implementeras pa skolan fér anmalan av
krankande behandling till rektor och huvudman.

Motivering

Enligt skollagen ska utbildningen utformas sa att alla elever tillforsakras en
skolmiljo som praglas av trygghet och studiero. Personal som far kinnedom
om att en elev anser sig ha blivit utsatt for krankande behandling i samband
med verksamheten ar skyldig att anmala detta till rektorn. En rektor som far
kdnnedom om att en elev anser sig ha blivit utsatt for krankande behandling i
samband med verksamheten ar skyldig att anmala detta till huvudmannen.
Huvudmannen ar dérefter skyldig att skyndsamt utreda omstandigheterna
kring de uppgivna krankningarna och i férekommande fall vidta de atgarder
som skaligen kan krédvas for att forhindra krankande behandling i framtiden.

Tillsynen visar att det inte ar tydligt for alla i skolan vilka rutiner som finns néar
det géller anmaélan av krankande behandling till rektor och huvudman. Lararna
i grundskolan beréttar i intervju att de direkt vidtar atgarder nar de far kanne-
dom om exempelvis mobbning. Om de inte lyckas losa den tar de upp situat-
ionen i trygghetsgruppen och informerar mentorerna. Om mentorerna inte kan
reda ut hdandelserna tar de upp dem med den bitradande rektorn eller en av
specialpedagogerna. De hdandelser som utreds av ldrarna anmals inte till rek-
torn, bitradande rektorn eller specialpedagogerna.
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Rektorn uppger i intervju att signaler om krankande behandling kan komma
via olika kanaler. Oavsett fran vem som signalerna kommer tas alla drenden
upp i skolans ledningsgrupp dar rektorn dr med. Bara de fall som lednings-
gruppen inte kan hantera nar styrelsen. Rektorn uppger i intervju att styrelsen
inte far information om nagra andra drenden och de efterfragar inte heller na-
gon information. Representanten for styrelsen uppger i intervju att det finns en
rapporteringsrutin gallande krankande behandling och att fragan tas upp pa
varje styrelsemote. Rektorn rapporterar da om de allvarligare drendena.

Rektorn har i faktagranskningen uppgett att det i skolans likabehandlingsplan
anges att sa snart en vuxen far vetskap om nagot som misstanks vara nagon
form av trakasserier eller krankande behandling ska anmala det till rektor som
ar ytterst ansvarig. Rektor dr ansvarig for att informera huvudmannen.

Genom att alla incidenter dér en elev upplevt sig utsatt for krankande behand-
ling inte rapporteras till rektor och vidare till huvudmannen har varken rektorn
eller huvudmannen en fullstandig 6vergripande bild av hur situationen ser ut i
grund- och gymnasieskolan.

Sammanfattningsvis visar Skolinspektionens utredning att verksamheten inte
uppfyller forfattningarnas krav och huvudmannen forelaggs darfor att atgarda
bristerna.

Forfattning
6 kap. 10 § skollagen

Sarskilt stod

Beddmning
Sigtuna Skolstiftelse maste vidta foljande atgarder for att forbattra arbetet inom
beddmningsomradet Sarskilt stod.

- Rutiner for arbetsgangen med elever i behov av sarskilt stod ska im-
plementeras. Rutinerna ska omfatta anmaélan, utredning, beslut om och
utvardering av atgardsprogram.

- Atgirdsprogram ska utarbetas for de elever som &r i behov av sérskilt
stod pa skolan. Av atgardsprogrammen ska det framga vilka behov av
sarskilt stod eleven har, vilka atgarder som ska vidtas for att tillgodose
elevens behov samt hur och nér atgarderna ska foljas upp och utvarde-
ras.

- Rektorn ska fatta beslut om anpassad studiegang enligt forfattningarnas
krav.

- Atgirdsprogram ska foljas upp och insatserna utvirderas l6pande.
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Motivering

Enligt skollagen ska personal anmala till rektorn om en elev uppvisar svarig-
heter i sin skolsituation. Rektorn ska darefter se till att behov av sarskilt stod
skyndsamt utreds. Om utredningen visar att eleven dr i behov av sarskilt stod
ska sadant stod ges. Ett atgardsprogram ska da utarbetas. Av atgardspro-
grammet ska det framga vilka behoven &r, hur de ska tillgodoses och hur at-
garderna ska foljas upp och utvarderas. Rektorn ska besluta om atgéardspro-
gram ska utarbetas eller inte.

Av skollagen framgar vidare att om det sarskilda stodet for en elev i grundsko-
lan inte i rimlig grad kan anpassas efter elevens behov och forutsattningar far
ett beslut om sarskilt stod innebara avvikelser fran den timplan samt de &mnen
och mal som annars géller for utbildningen (anpassad studiegang). Rektorn
ansvarar fOr att en elev med anpassad studiegéng far en utbildning som sa
langt det ar mojligt ar likvardig med 6vrig utbildning i den aktuella skolfor-
men.

Av Skolverkets allmédnna rad (SKOLFS 2013:8) med kommentarer om arbete
med atgardsprogram for elever i behov av sarskilt stod framgar att rektorn ska
se till att ett beslut om anpassad studiegéng inte omfattar fler amnen eller
langre tidsperiod dn nodvandigt. Vidare framgar att det ar viktigt att utga fran
elevens behov vad galler amnen, omfattning och tidsperiod.

Tillsynen visar att det finns otydligheter i grund- och gymnasieskolan nar det
galler rutinerna fOr arbetet med sarskilt stod. Skolinspektionen har tagit del av
skolans skriftliga rutiner for sarskilt stod. Av dessa framgar att @mneslédrare och
mentor ska anmala till rektorn om de tror att en elev inte kommer att na kun-
skapskraven. I rutinerna uppges rektorn vara den som ansvarar for att utred-
ningen utfors och att arbetet delegeras till larare eller specialpedagog. Om ut-
redningen tyder pa medicinska eller sociala svarigheter ska elevhélsan kontak-
tas.

Rektor beskriver i intervju att lararna ska kontakta en av specialpedagogerna i
elevhalsan nar de tror att en elev ar i behov av sarskilt stod. Denne kallar sedan
till ett mote med samtliga inblandade for att kartlagga problemet. Det kan ex-
empelvis handla om att ndgon specifik kompetens i elevhalsan behover kopp-
las in. Det dr sedan specialpedagogen som skriver atgardsprogrammet i samar-
bete med elev, vardnadshavare och ldrare eller ndgon annan person, exempel-
vis den som dr ansvarig for internatdelen. Rektorn har traffar med elevhalsan
varje vecka.

I intervju med representanter for elevhalsan beskriver de hur lararna ofta soker
upp specialpedagogen nar lararna upptacker att de har en elev som kan vara i
behov av sarskilt stod. Det hander ocksa att larare gar direkt till skolpsykolo-
gen ndr de dr oroliga Over en elev. Om ldrarna har elever med dyslexi brukar de



Skolinspektionen 2014-06-09
10 (18)
Dnr 44-2014:269

vanda sig direkt till en av specialpedagogerna for att fa stod i hur de kan hjalpa
eleven. Elevhilsan har méote varje vecka. Representanterna for elevhalsan upp-
ger i intervju att rektorn eller bitradande rektorerna sallan ar med pa elevhal-
sans moten. En av specialpedagogerna informerar istéllet rektorn eller ndgon
annan ur skolledningen pa det méte med skolledningen som halls varje vecka.

Av Skolinspektionens utredning framgar att det inte ar tydligt for lararna vad
sarskilt stod innebadr och det darfor finns risk att eleverna inte far det sarskilda
stod de dr i behov av. I intervjun med ldrare i grundskolan framkommer att
elevernas mentorer diskuterar med aktuellt &mneslédrare nér en elev i grund-
skolan verkar fa svarigheter i skolarbetet. I intervjun framkommer ocksa att
lararna gar till specialpedagogen for att fa hjalp med strategier for att kunna ge
eleverna det stod de behover. Lararna uppger att de inte har diskuterat vad de
anser vara skillnaden mellan stod och sarskilt stod. I intervjun beskriver de att
om det ar sarskilt stod sa kommer det oftast ett atgardsprogram fran mentorn.
Om ldraren tror att en elev ar i behov av sarskilt stod tar lararen kontakt med
specialpedagogen. Sedan genomfor lararen ett forberedande samtal med men-
torn och till detta samlar mentorn in information fran olika larare. Pa motet ar
dven en av specialpedagogerna med. Efter det forberedande samtalet har lara-
ren ett mote med eleven, vardnadshavarna, mentorn och nagon fran elevhal-
san. Rektorn ar inte med i detta arbete.

Lararna i gymnasieskolan uppger i intervju att om en elev riskerar betyget F tar
lararen i &mnet kontakt med elevens mentor. Mentorn tar med hjalp av lararen
tar fram handlingsprogram nar en elev behover stod i ett &mne. Om eleven
riskerar att fa F i fler &n ett &mne tar man upp situationen i elevhalsan och ett
atgardsprogram utarbetas. Det ar elevhilsokonferensen som beslutar om ele-
ven ska ha ett atgardsprogram eller handlingsplan.

I intervju med rektorn framkommer att det dannu inte finns utvardering av hur
val det sarskilda stodet fungerar eftersom det inte finns nagot évergripande
systematiskt kvalitetsarbete. Rektorn uppger dock att hon kontrollerar sa att
det inte dr ndgon larare “som producerar fler elever i behov av sarskilt stod an
andra”. Aven representanter for elevhdlsan uppger i intervju att det inte har
gjorts nagra utvarderingar av arbetet med sarskilt stod. De har som mal att
borja gora det under lasaret.

Tillsynen visar ocksa att det finns brister i arbetet med atgardsprogram. Det
framgar inte att det finns nagon utredning av vilka anpassningar som har ge-
nomforts i klassrummet och vad som har fungerat eller inte fungerat. Exempel-
vis framkommer det av atgardsprogrammen att eleverna genomgaende inte
har gjort sina laxor. Anda har samtliga elever med &tgardsprogram just laxlas-
ning som en atgard for att kunna na kunskapskraven. Det framkommer inte
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nagot som tyder pa att skolan har analyserat om just laxor ar en fungerande
inlarningsmetod for de aktuella eleverna.

I de atgardsprogram som Skolinspektionen tagit del av framgar att det redan
fran och med arskurs 7 laggs ett stort ansvar pa den enskilde eleven nar det
galler det sarskilda stodet. Det anges exempelvis som stodatgarder att eleven
ska ldsa mycket svenska hemma, gora laxorna ordentligt och fokusera och
jobba pa lektionerna. Nér det galler skolans atgarder ar de ofta diffust angivna.
Exempelvis anges vid flera tillfdllen att skolan ska ge stdd och hjilp i de &mnen
dar eleven inte klarar betyget E. Bland atgarderna blandas ofta uppgifter om
atgarder som har skett tidigare och atgarder som ska ske framover. Genomga-
ende saknas uppfdljningar och utvarderingar av de atgarder som har vidtagits.
Det finns i atgardsprogrammen inte heller nagra planeringar for nar och hur
uppfoljning och utvardering ska ske.

I intervjuerna med lararna har det framkommit att de dels anvander sig av at-
gardsprogram, dels av nagot de kallar handlingsplaner. Det har av vissa larare
angetts att handlingsplanerna anvands nér en elev behover stod i ett &mne och
att det inte alltid anmals till elevhalsan eller rektorn. Av de handlingsplaner
som Skolinspektionen tagit del av framgar att flera av eleverna bedoms riskera
att inte n& kunskapskraven for ett dmne. Av vissa handlingsplaner framgar inte
heller tydligt vilket @mne det géller utan det anges exempelvis “SO”. I vissa fall
ar handlingsplanerna ocksa motsagelsefulla, vilket innebar att det dr svart att
forsta vilka elevens behov ar och hur de ska atgardas. Exempelvis anges att en
elevs styrka ar att muntligt forklara samband. Samtidigt anges att elevens osa-
kerhet gor att eleven sdger valdigt lite under lektionstid. Eleven ska darfor
trana pa att skriva sammanfattningar av langre texter, men ska ockséa ges moj-
lighet att komplettera prov och laxforhér muntligt.

For en annan elev anges under rubriken “nulédge” att eleven sillan har med sig
sina bocker till lektionerna och att lararen hade gatt igenom med eleven vad
denne skulle ldsa pa infor ett prov, men att eleven inte repeterade tillrackligt.
Eleven uppges riskera att inte na kunskapskraven pa grund av misslyckandet
pa provet. Anda anges som konkreta atgérder och planering att eleven alltid
ska ha med sig bockerna till lektionerna, ska utfora de arbetsuppgifter som ska
goras och ska borja ldasa pa i god tid innan ett prov eller ett forhor. Det saknas
darmed saval koppling till kunskapskraven som sarskilt stod som &r kopplat
till elevens behov och svarigheter.

Skolinspektionens utredning visar ocksa att det finns brister i skolans arbete
med vissa stodatgarder. For en elev anges att eleven ska sluta ldasa modernt
sprak och istadllet trdffa den bitrddande rektorn for att ga igenom vad eleven ska
gora under veckan gallande laxor, prov och lektioner. Det framgar dock inte
vilken pedagogisk bedomning som ligger bakom denna inskrankning av ele-
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vens studier. Det anges ingen tid angiven for hur lang tid atgarden ska fortga.
Inte heller framgar det att det handlar om en anpassad studiegang och att be-
slut om anpassad studiegang har fattats av rektorn.

Utredningen visar att det finns brister i skolans arbete med sarskilt stod. Skol-
inspektionen bedomer att det i skolans atgardsprogram tydligare och mer pre-
cist maste anges vilka behov eleven har, hur dessa ska tillgodoses och hur at-
garderna ska foljas upp och utvarderas. Vidare maste rektorn fatta beslut om
anpassad studiegang for de elever som beddms ha behov av denna atgard. Hu-
vudmannen foreldggs att atgarda bristerna.

Forfattning
3 kap. 8-10 och 12 §§ skollagen

Pedagogiskt ledarskap och utvecklingen av utbildningen

Bed6mning
Sigtuna Skolstiftelse maste vidta foljande atgarder for att forbattra arbetet inom
bedomningsomradet Pedagogiskt ledarskap och utvecklingen av utbildningen.

- Rektorn ska bedriva ett pedagogiskt ledarskap som ar inriktat mot ele-
vernas utveckling och larande och mot de nationella mélen.

- Rektorn ska ta ansvar for att det pa skolenhetsniva bedrivs ett systema-
tiskt kvalitetsarbete som bestar i planering, uppfoljning och utveckling
av utbildningen.

- Kvalitetsarbetet ska genomforas under medverkan av lérare, 6vrig per-
sonal och elever.

- Huvudmannen ska pa huvudmannaniva bedriva ett systematiskt kvali-
tetsarbete som bestar i planering, uppfoljning och utveckling av utbild-
ningen.

Motivering

Enligt skollagen ska det pedagogiska arbetet vid en skolenhet ledas och sam-
ordnas av en rektor. Rektorn ska sarskilt verka for att utbildningen utvecklas.
Vidare ansvarar rektorn for att ett systematiskt kvalitetsarbete genomfors vid
enheten. Inriktningen pa det systematiska kvalitetsarbetet ska vara att de nat-
ionella mal som finns for utbildningen uppfylls. Kvalitetsarbetet ska genomfo-
ras under medverkan av larare, 6vrig personal och elever. Elevernas vardnads-
havare ska ges mojlighet att delta i arbetet.

Laroplanerna anger att rektorn, som pedagogisk ledare och chef for lararna och
ovrig personal i skolan, har det 6vergripande ansvaret for att verksamheten
som helhet inriktas mot de nationella malen. Rektorn ansvarar for att skolans
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resultat foljs upp och utvérderas i forhallande till de nationella malen. Enligt
skollagen ska huvudmannen planera, f6lja upp och utveckla sina verksamheter
systematiskt och kontinuerligt samt ta tillvara resultaten och omsétta dessa i
atgarder for att forbattra maluppfyllelsen.

Rektorns pedagogiska ledarskap

Av intervjuer med rektorn och lararna framgar att rektorn inte i tillracklig ut-
strackning ar pedagogisk ledare for verksamheten. Rektorn har inte heller méj-
liggjort att det pa skolan fors overgripande pedagogiska diskussioner bland
personalen i syfte att analysera och utveckla verksamheten. Rektors fokus detta
lasar har istéllet legat pa en utveckling av internatverksamheten. Saval rektorn
som lararna och huvudmannen ar samstimmiga i att detta arbete och de kon-
sekvenser det fatt har tagit alltfor mycket av rektorns tid och fokus. Av inter-
vjuer framgar att rektorn vill ha méjlighet att arbeta mer aktivt med det peda-
gogiska ledarskapet med inriktning pa undervisningen och att lararna efterfra-
gar ett mer aktivt pedagogiskt ledarskap fran rektorn.

Lararna i grundskolan uppger i intervju att de upplever att de tréaffar skolled-
ningen och rektorn for sillan. De har personalméten tillsammans med skolled-
ningen en gang per manad. Lararna uppger vidare att rektorn vill vara peda-
gogisk ledare och ar intresserad av skolfragor, men att rektorn och skolledning-
en dr upptagna av andra fragor, framfor allt internaten. De beskriver att det pa
personalmotena dr mest information och strukturella fragor som tas upp. Det
fors inga pedagogiska diskussioner. De pedagogiska diskussionerna sker mest
informellt och pa moten avsatta for @mnesdiskussioner tva till tre ganger per
termin. Lararna uppger att motena i deras programlag mest har handlat om
administrativa rutiner. Om pedagogiska fragor tas upp bygger det pa egna ini-
tiativ fran lararna. Lararna uppger att de inte har nagon utvecklingsfraga som
de sdrskilt arbetar med just nu. Deras upplevelse ar att det hander sa mycket
kopplat till internaten att de pedagogiska diskussionerna inte hinns med och
inte prioriteras. De anger att det behOvs organisatoriska forandringar for att fa
storre fokus pa utbildningen och de pedagogiska fragorna.

Lararna i gymnasieskolan uppger i intervju att de upplever att det har blivit
mindre tid for pedagogiska diskussioner pa de moten de har i exempelvis pro-
gramlagen. Samtidigt uppger de att det inte behovs nagot mote for att ha sad-
ana diskussioner utan att de pagar standigt. Lararna uppger att detta fungerar
amnesvis, men att de saknar diskussionerna programvis. I intervju framkom-
mer att lararna upplever att det saknas styrning fran rektorn i hur de utvecklar
sina @mnen. Men att skolledningen litar pa dem och att de har stor frihet att
dmnesmassigt fundera pa och bestaimma vad de vill utveckla. Lararna uppger
vidare att de inte vet hur rektorn skapar sig en bild av undervisningen och dess
kvalitet. En av lararna uppger att denne har arbetat i skolan i tio ar utan att ha
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haft besok i klassrummet av en rektor. Lararnas uppfattning ar att rektorn vill
komma ut i undervisningen, men att det inte blir sa och att rektorn saknar en
bild av den undervisning som bedrivs.

Rektorn beskriver i intervju att det dr de bitradande rektorerna som genomfor
medarbetarsamtalen med lararna och deltar i vissa lararmoten, men att hon har
det 6vergripande ansvaret. Hon poéangterar att hon inte har slappt det pedago-
giska ledarskapet ifrdn sig. Men hon uppger ocksa att hon dr medveten om att
hon i dagslédget inte fungerar som en pedagogisk ledare. Omorganiseringen av
internatdelen har tagit upp en stor del av rektorns tid och hon uppger att larar-
na har fatt ta ett stort ansvar for utbildningen. Rektorn uppger i intervju att hon
vill vara ute i klassrummen mer och att hon behover fa battre underlag for att
gora battre analyser sa att lararna och skolan kan arbeta med olika utvecklings-
omraden. Rektorn upplever att manga larare starkt efterfrdgar en vision om
vart skolan ar pa vag. Men i dag finns det enligt rektorn ingen tydlig agenda
for inriktningen for det pedagogiska arbetet. Rektorn uppger i intervju att 1a-
rarna inom gymnasieskolan har gjort som de alltid gor och att lararna 6verlag
har sysslat med sitt och inte samarbetat. Rektorn uppger att det finns ett behov
av att tinka pa undervisningen pa skolniva.

Sammanfattningsvis bedomer Skolinspektionen att det finns brister i det peda-
gogiska ledarskapet. Rektorn tar som pedagogisk ledare och chef inte tillrack-
ligt ansvar for att verksamheten som helhet inriktas mot de nationella méalen.
Verksamheten uppfyller darmed inte forfattningarnas krav och huvudmannen
forelaggs att atgarda bristerna.

Skolan och huvudmannens systematiska kvalitetsarbete

Tillsynen visar att skolans systematiska kvalitetsarbete brister nér det galler att
folja upp resultat och ovrig maluppfyllelse, analysera och bedéma utvecklings-
behov, planera och genomfora atgarder bade pa skolenhetsniva och pa hu-
vudmannaniva. Skolinspektionen har tagit del av ett dokument kallat "Kvali-
tetsredovisning 2013-2014”. Av det framgar hur det systematiska kvalitetsar-
betet ska genomforas under lasaret 2013-14. Rektorn uppger i intervju att hon
behover bli béttre pa att se bilden av skolans resultat och att den bild hon har
nu ar fragmentarisk. For att kunna gora detta maste hon forbereda kvalitetsar-
betet. Rektorn vill fa in mer underlag for att kunna gora béttre analyser och for
att kunna arbeta med olika utvecklingsomraden. Detta dr dock annu inte ge-
nomfort utan ar idéer och tankar som rektorn har.
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Styrelsens representant uppger i intervju att styrelsen inte har varit néjda med
den redovisning de har fatt fran tidigare rektorer, men de har inte stallt tydliga
krav pa vad de vill fa veta. Redovisningarna har sett olika ut och har genom-
forts pa olika satt och arbetet har inte drivit skolans utveckling framat. En del
av rektorerna har tillatits gora som de vill utan att styrelsen har sagt ifran. En
av anledningarna till att den nuvarande rektorn har anstallts ar att det systema-
tiska kvalitetsarbetet ska forbattras. Det har tidigare inte varit tillrackligt bra
och nu maste skolan hitta verktyg for att fa det battre.

Lararna i grundskolan uppger i intervju att det har sett olika ut hur tidigare
skolledningar har drivit det systematiska kvalitetsarbetet. De vantar nu pa att
fa veta hur den nuvarande rektorn ska driva kvalitetsarbetet. Hittills under
lasaret har det enligt lararna inte bedrivits nagot systematiskt kvalitetsarbete.
Lararna i gymnasieskolan uppger i intervju att det finns en organisation for ett
utvecklingsarbete. Detta sker i programraden dar eleverna ocksa deltar. Men
lararna uppger att de inte har fatt nagra instruktioner om hur de ska aterrap-
portera till rektorn om det som kommer fram under moétena.

Skolinspektionens tillsyn visar att det @ven finns brister nar det géller elevernas
delaktighet i det systematiska kvalitetsarbetet. Elever i grundskolan beskriver i
intervjuer att den delaktighet de har i skolans systematiska kvalitetsarbete ut-
goOrs av att de svarar pa olika enkéter. Enkaterna handlar till storsta delen om
hur eleverna trivs i skolan. Samtidigt framkommer i intervjuerna att eleverna
har manga tankar och synpunkter pa undervisningen i skolan som de skulle
vilja delge skolledningen. I intervju med rektorn framkommer att det inte sker
nagon utvardering av hur elever upplever inflytande och kvaliteten pa under-
visningen. Det ar forst i drskurs 3 i gymnasieskolan som utvardering gors och
den handlar om det stod eleverna fatt i skolan. Rektorn har i samband med
faktagranskningen fortydligat att det ar i bade arskurs 9 och i arskurs 3 som
utvarderingar av laroplansmal och programmal gors.

Sammanfattningsvis bedomer Skolinspektionen att det finns brister i utveckl-
ingen av utbildningen. Sammanstallning, uppfoljning och analys av skolans
resultat gors inte i tillracklig omfattning. Verksamheten uppfyller darmed inte
forfattningarnas krav och huvudmannen forelaggs att atgarda bristerna.

Forfattning

2 kap. 9 § och 4 kap. 4 - 7 §§ skollagen

2.6 Rektorns ansvar i forordningen (SKOLFS 2011:144) om laroplan f6r gymna-
sieskolan’
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Erbjudande av uthildning

Beddmning
Sigtuna Skolstiftelse maste vidta foljande atgarder for att forbattra arbetet inom
bedomningsomradet Erbjudande av utbildning.

- Elevhdlsan ska arbeta forebyggande och hélsoframjande

- Inom elevhalsan ska det finnas tillgang dven till kurator.

Motivering

Enligt skollagen ska det for eleverna i grund- och gymnasieskolan finnas elev-
hélsa. Elevhalsan ska omfatta medicinska, psykologiska, psykosociala och spe-
cialpedagogiska insatser. Elevhalsan ska framst vara forebyggande och halso-
framjande och elevernas utveckling mot utbildningen ska stodjas.

For medicinska, psykologiska och psykosociala insatser ska det finnas tillgang
till skollakare, skolskoterska, psykolog och kurator. Vidare ska det finnas till-
gang till personal med sadan kompetens att elevernas behov av specialpedago-
giska insatser kan tillgodoses.

I intervjuer med representanter for elevhidlsan framgar att de har svart att besk-
riva hur de arbetar forebyggande och héalsofraimjande. De uppger att de scree-
nar alla nya elever for att se om de har ndgra lds- och skrivsvarigheter. Vidare
har skolskoterskan hjart- och lungraddningskurser med eleverna. De arbetar
dven med teambuilding fér de nya elevgrupperna. Rektorn uppger i intervju att
elevhalsans forebyggande arbete bestar av teateruppvisning och Hjarter Ess,
som dr en slag kamratstodjarverksamhet som skolan har.

I intervjuer med elevhalsan och rektorn framkommer att skolans elevhilsa be-
star av skollakare, skolskoterska, skolpsykolog, kaplan och specialpedagoger.
Kurator kan tas in vid behov, men detta har enligt rektorn och elevhalsan inte
skett vid nagot tillfalle under lasaret, trots att det har funnits behov. I de fall det
handlar om psykosociala fragor har skolskoterskan eller skolpsykologen tagit
hand om dem. Nar det galler samtal kan eleverna dven fa valja att ha det med
skolans kaplan.

Skolinspektionens utredning visar att eleverna inte har tillgang till insatser av
kurator i tillracklig omfattning. Utredningen visar ocksa att skolan inte har till-
gang till en samlad elevhalsa, bestdende av medicinska, psykologiska, psykoso-
ciala och specialpedagogiska kompetenser, som i samarbete med skolan i 6vrigt
arbetar halsoframjande och forebyggande for att stodja eleverna mot malen.
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Verksamheten uppfyller darmed inte forfattningarnas krav och huvudmannen
forelaggs att atgarda bristerna.

Forfattning
2 kap. 25 § skollagen

I arendets slutliga handlaggning har undervisningsrad Erik Bergea, utredare
Lena Lindh, jurist Matilda Bjorlingson och avdelningsjurist Johan Kylenfelt
deltagit.

Pa Skolinspektionens vagnar

Anna Rydin
Beslutsfattare
Ulrika Palm
Foredragande
Bilaga:

Bilaga 1 Allmént om tillsynen
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Allméant om tillsynen

Skolinspektionen genomfor regelbundet tillsyn i alla verksamheter och hos alla
huvudman. Tillsynen fokuserar pa faktorer som har betydelse f6r en god la-
randemiljo och for elevers mojligheter att nd malen for verksamheten. Tillsynen
inriktas mot tre huvudomraden: Elevernas utveckling mot malen, ledning och
utveckling av utbildningen samt enskild elevs rétt. For enskilda huvudman
granskas dven huvudmannaskap och godkannande.

Tillsynen av forskola, fritidshem och vuxenutbildning i en kommun dr inriktad
pa hur kommunen tar sitt ansvar for verksamheten. I de fall fritidshem finns
vid fristdende skolor ingar de i tillsynen av skolenheten. Férskolor som drivs av
enskilda huvudman har fatt sitt tillstand av kommunen och det dr darmed
kommunen som har ansvaret for tillsyn av dessa.

Alla skolenheter besoks vid tillsynen. Vid den tredjedel av skolorna déar Skolin-
spektionen bedomer att det ar lagre risk for problem och brister granskas farre

delomraden och besdken gérs under en halv dag. Ovriga skolenheter granskas
inom samtliga bedomningspunkter och under flera dagar.

Tillsynen grundar sig pa dokument som exempelvis plan mot krankande be-
handling, kunskapsresultat och annan information fran Skolverkets nationella
uppfoljningssystem, besok i skolenheter och intervjuer. Oavsett tillsynsform
ger Skolinspektionens granskning inte ndgon heltackande bild av verksamhet-
en utan ska ses som en bild vid det aktuella granskningstillfallet inom de om-
raden som ingar i tillsynen.

Efter tillsynen redovisas Skolinspektionens bedomningar i ett beslut. Redovis-
ningen gors i form av avvikelserapportering vilket innebar att det endast ar de
bedomningspunkter dér det forekommer brister som beskrivs i beslutet. For
kommuner beddms dven ansvarstagandet som helhet for den utbildning kom-
munen bedriver. Innan ett beslut faststélls ges alltid huvudmannen majlighet
att ta del av och lamna synpunkter pa sakuppgifter i besluten.

I de fall Skolinspektionen funnit brister har huvudmannen ansvar for att
komma tillrdtta med bristerna. Huvudmannen ska ocksa redovisa de atgarder
som har vidtagits i for att atgarda bristerna. For att f6lja upp huvudmaéannens
arbete kan flera besok eller andra kontakter bli aktuella d& Skolinspektionen
ocksa vill se effekter av de atgarder som vidtas.

Mera information om den regelbundna tillsynen finns pa Skolinspektionens
webbplats www.skolinspektionen.se under fliken Inspektion.



