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Tillsyn i Solna Gymnasium

Skolinspektionen genomfor tillsyn i Solna kommun under varen 2014. Vid till-
synen besoker Skolinspektionen samtliga skolenheter i kommunen.

Solna Gymnasium bestktes av Skolinspektionen den 22 och 23 april 2014.

Fakta om skolenheten

Solna gymnasium &r en kommunal gymnasieskola i Solna kommun. Gymnasiet
erbjuder sammantaget fem nationella program, introduktionsprogram samt
nationell idrottsutbildning (NIU) inom sju olika idrotter. Solna gymnasium
erbjuder utbildning pa féljande nationella program:

Barn- och fritidsprogrammet (BF), inrikiningen fritid och halsa.

El- och energiprogrammet (EE), inriktningarna dator- och kommuni-
kationsteknik samt elteknik.

Ekonomiprogrammet (EK), inriktningarna ekonomi och juridik.
Naturvetenskapsprogrammet (NA), inriktningen naturvetenskap.

Sambhallsvetenskapsprogrammet (SA), inriktningarna beteende-
vetenskap och samhillsvetenskap.

Introduktionsprogrammet
Individuellt alternativ
Preparandutbildning
Sprakintroduktion

Yrkesintroduktion

Skolenheten har vid tiden for tillsynsbestket totalt 678 elever. Det storsta pro-
grammet dr samhallsvetenskapsprogrammet med 197 elever och det minsta
programmet ar barn- och fritidsprogrammet med 50 elever.

Verksamheten dr organiserad i sju programlag. Skolenheten har en lednings-
grupp som bestar av rektor som tilltrddde sin tjanst varterminen 2014, tva bi-
tradande rektorer samt NIU-samordnaren.
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Kunskapsresultat

Skolverkets nationella statistik visar féljande resultat nér det géller den genom-
snittliga betygspoéangen for de olika programmen lasaret 2012/13, (motsva-
rande resultat for riket anges inom parentes): elprogrammet 12,4 podng (12,3),
naturvetenskapsprogrammet 14,8 (16,0) och samhillsvetenskapsprogrammet
12,9 (14,7).

Av Skolverkets statistik for lasaret 2012/13 framgar vidare att 95 procent av
eleverna pa elprogrammet (85 procent ar motsvarande andel for riket)ar beho-
riga till universitets - och hogskolestudier, 86 procent av eleverna pa naturve-
tenskapsprogrammet (95 procent) samt att 87 procent av eleverna pa samhalls-
vetenskapsprogrammet (92 procent)ar behoriga till universitets- och hogsko-
lestudier.

Helhetsbeddmning

Alla elever vid Solna gymnasium nar inte godként betyg i samtliga kurser som
ingar i utbildningen. Solna gymnasium behéver utifrdn detta vidta atgarder
inom flera omraden som har betydelse for att hija elevernas kunskapsresultat.

Det ar centralt att det bedrivs ett systematiskt kvalitetsarbete for att utveckla
verksamheten mot de nationella malen. I kvalitetsarbetet ska personal och ele-
ver vara involverade och det systematiska kvalitetsarbetet ska vara dokumen-
terat. ’a Solna gymnasium har det de senaste lasaren inte bedrivits nagot sys-
tematiskt kvalitetsarbete, bland annat pa grund av att det har skett ett par by-
ten av rektorer. Pa nuvarande rektors initiativ har det inletts ett arbete f&r att
samla in resultat fran elevenkiter och kunskapsresultat som ett led i att skapa
forutsitiningar for ett systematiskt kvalitetsarbete.

De flesta av de elever som Skolinspektionen har mott saknar kunskap om de
examensmal som finns for varje program. Tillsynen visar ocksa att dessa mal
inte heller dr en sjélvklar utgangspunkt vid lararnas planering och genomfo-
rande av undervisningen. Rektorn maste darfor se till att lirarna samverkar f6r
att utbildningens olika delar ska hénga samman och bilda en helhet vilket ger
eleverna méjlighet att uppfatta flera kunskapsomraden som en helhet.

Vidare maste rektorn se till att eleverna har ett reellt inflytande 6ver utbild-
ningens utformning oberoende av program, larare och damne.

Tillsynen visar att Solna gymnasium behover sékerstélla att elever som &r i be-
hov av studiehandledning pa modersmalet ges det stod de &r i behov av.

Skolinspektionens utredning visar att eleverna upplever skolan som trygg och
att manga elever trivs i sin skola. Skolinspektionen bedémer dock att Solna

gymnasium behover arbeta med att férbattra studieron. Bristande studiero har
varit ett forbattringsomrade under flera ar pa skolan. Tillsynen visar att perso-
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nal inte alltid anmaler till rektorn da elever utsitts fér krankande behandling.
Skolans plan mot krankande behandling saknar en redogorelse for planerade
atgérder som ska vidtas for att motverka krankande behandling samt en redo-
gorelse for foregaende ldsars atgarder.

Skolinspektionens ingripande

Féreldggande

Skolinspektionen forelagger enligt 26 kap. 10 § skollagen (2010:800) Solna
kommun att vidta nedanstdende atgarder for att avhjalpa patalade brister. De
vidtagna atgarderna ska senast den 26 september 2014 redovisas for Skol-
inspektionen.

Undervisning och larande

Beddmning

Solna kommun maste vidta foljande atgard for att forbattra arbetet med under-
visning och larande.

- Se till att undervisningen i skolan utgar fran och omfattar examens-
malen for respektive nationellt program samt &mnesplaner och kurs-
planer.

Motivering
Examensmadl och samuverkan

Undervisning for elever i gymnasieskolan ska ske mot de examensmal som
finns {6r varje nationellt program. Enligt laroplanen ska lararna samverka med
varandra i arbetet med att na utbildningens mal och for att ge eleverna mojlig-
het att na examensmalen.

Eleverna uppger vid intervju att det for dem inte tydligt framgar vilka som ar
just deras examensmal. Vidare framkommer att det for de flesta eleverna ar
ovanligt med dmnesovergripande projekt pa skolan. Vid intervju med lararna
framkommer att de inte har arbetat utifran examensmalen for respektive pro-
gram och att de anser att det saknas en systematik kring detta. Vid skolan har
skapats nya programlag dar lararna arbetar tillsammans med andra larare som
undervisar pa samma program. Lararna menar att detta kommer att underldtta
lararnas samverkan kring utbildningens examensmal och amnesovergripande
projekt. Rektorn bekraftar att det pa skolan saknas samverkan mellan lararna
och att examensmalen inte ar forankrade i undervisningen. Han har dock tilltro
till att de nya programlagen ska framja samverkan mot examensmalen.
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Sammanfattningsvis visar Skolinspektionens utredning att skolans arbete med
att samverka och utga ifran och omfatta examensmalen i undervisningen bris-
ter. Verksamheten uppfyller saledes inte férfattningarnas krav och Solna kom-
mun foreldggs att avhjélpa bristerna.

Forfattning
1 kap. 11 § och 4 kap. 5 § skollagen, 4 kap. 1 § gymnasieférordningen
Lgy 11 2.1 Kunskaper

Grundldaggande virden och inflytande

Bedémning
Solna kommun maste vidta foljande atgérd for att forbattra arbetet med grund-
laggande véarden och inflytande.

- Ge eleverna ett reellt inflytande 6ver arbetssitt, redovisningsformer och
undervisningens innehall.

Motivering

Enligt skollagen ska eleverna ges inflytande 6ver utbildningen. De ska fortlo-
pande stimuleras att ta aktiv del i arbetet med att vidareutveckla utbildningen.
I laroplanen tydliggdrs lararnas ansvar for inflytandet genom att de svarar for
att eleverna far ett reellt inflytande pa arbetssatt, arbetsformer och innehall i
undervisningen.

Av ldroplanen framgar att lararna har ett utpekat ansvarar for att alla elever far
ett reellt inflytande pa arbetssitt, arbetsformer och undervisningens innehall.

I forarbetena till skollagen (prop. 2009/10:165 s. 674) anges att eleverna har ratt
till inflytande 6ver undervisningen, skolmiljén och verksamheten i 6vrigt. Kra-
vet pa att eleverna ska stimuleras att ta aktiv del i arbetet med att vidareut-
veckla utbildningen innebar att det inte ar tillrackligt att eleverna ges mojlighet
att ta del i detta arbete utan det krévs ett mer aktivt arbete fran skolans sida.

Vid intervju med elever framkommer att deras inflytande dver undervisningen
ar lararberoende och att det ar ovanligt att eleverna far inflytande 6ver under-
visningens innehall. Nar eleverna far inflytande handlar det oftast om saker
som ndr ett prov ska goras eller om examinationen ska vara muntlig eller skrift-
lig. Lararna bekraftar att det dr ovanligt att eleverna har ett reellt inflytande
over undervisningens innehall. Lararna uppger att eleverna inte ar vana att
vara med och paverka och att det i vissa &mnen kan vara svart att lata dem fa
paverka. Rektor har identifierat elevernas inflytande som ett omrade de beho-
ver arbeta ytterligare med pa skolan.
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Sammanfatiningsvis visar Skolinspektionens utredning att skolans arbete med
elevernas inflytande éver utbildningen brister. Verksamheten uppfyller siledes
inte férfattningarnas krav och Solna kommun foreldggs att avhjalpa bristen.

Férfattning
1 kap. 10 § och 4 kap. 9§ skollagen

Lgy 11 2.3 Elevernas ansvar och inflytande

Trygghet och studiero

Bedémning
Solna kommun maste vidta féljande atgarder for att forbattra med trygghet och
studiero.

- Setill att utbildningen préaglas av studiero.
- Se till att krinkningar anmdils till rektor.

- Setill att det i skolans plan mot krankande behandling anges vilka at-
garder som ska vidtas for att forebygga och férhindra krinkande be-
handling samt innehaller en redogdrelse av hur féregaende ars plane-
rade atgérder har genomforts.

Motivering
Studiero

Enligt skollagen ska utbildningen utformas pa ett sadant sitt att alla elever till-
forsakras en skolmiljé som praglas av frygghet och studiero.

Tillsynen visar att eleverna vid Solna gymnasium inte har tillrackligt god stu-
diero. Vid elevintervju framkommer att studieron varierar beroende pa larare
och att det finns ldrare pa skolan som uppratthaller en god arbetsro. Eleverna
uppger att “vissa larare skapar sig inte nagon respekt och da kinner man att
det inte spelar nagon roll”. Larare uppger att det i skolans ljusgard kan vara
hog ljudniva och en larare sager "att stoket foljer med in i klassrummen”. Rek-
tor bekriftar vid intervju att det saknas studiero i flera undervisningssamman-
hang pa skolan. Egna enkéter som genomférts pa skolan visar att kring 50 pro-
cent av eleverna anser att det saknas studiero.

Anmiila krinkningar till rektor

Enligt skollagen ar ldrare och annan personal som far kannedom om att en elev
anser sig ha blivit utsatt for krankande behandling i samband med verksam-
heten skyldig att anmala detta till rektorn.

P& Solna gymnasium skriver larare en incidentrapport vid allvarliga situationer
som Overldmnas till rektor. Vid intervju med ldrare framkommer att inte samt-
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liga fall av krankningar kommer till rektors kainnedom. Lérarna pa introdukt-
ionsprogrammen uppger att det har hant att krankningar som lararna har tagit
tag i inte har rapporterats till rektorn. Rektorn har identifierat att skolans ruti-
ner kring att krankningar ska rapporteras till rektorn brister.

Plan mot kriinkande behandling

Huvudmannen ska enligt skollagen se till att det varje &r upprattas en plan
med en dversikt 6ver de atgarder som behovs for att forebygga och forhindra
krankande behandling av elever. Planen ska innehélla en redogorelse for vilka
av dessa atgdrder som avses paborjas eller genomforas under det kommande
aret. En redogorelse for hur de planerade atgédrderna har genomforts ska tas in i
efterféljande ars plan.

Skolinspektionen har tagit del av Solna gymnasiums senaste plan mot kran-
kande behandling som &r daterad till 2012. For nuvarande pagar ett arbete med
att ta fram en ny plan mot krankande behandling. Planen uppfyller till viss del
de krav som stélls pa en plan mot krankande behandling. Den saknar dock
bade en kartlaggning och en redovisning av vilka konkreta insatser som skolan
planerar att vidta under det kommande aret for att forebygga och forhindra
krankande behandling. Solna gymnasiums verksamheter ar av skiftande karak-
tar och ar dven rent geografiskt utspridda. I planen gar det inte att urskilja de
specifika forutsattningar, behov och atgarder som finns pa Solna gymnasium.
Planen saknar ocksé en redovisning av hur de under féregaende ar planerade
atgarderna har genomforts.

Sammanfattningsvis visar Skolinspektionens utredning att det finns brister i
skolan arbete med trygghet och studiero. Verksamheten uppfyller saledes inte
foérfattningarnas krav och Solna kommun forelaggs att dtgérda bristerna.

Fdrfattning
5kap. 3§, 6 kap. 6, § och 10 §§ skollagen,

Lgy 11 Skolans véardegrund och uppgifter, Lgy 11 2.2 Normer och virden

Pedagogiskt ledarskap och utvecklingen av utbildningen

Beddmning
Solna kommun maste vidta foljande atgard for att forbattra arbetet med peda-
gogiskt ledarskap och utvecklingen av utbildningen.

- Se till att det bedrivs ett systematiskt kvalitetsarbete som bestér i plane-
ring, uppféljning och utveckling av utbildningen. Kvalitetsarbetet ska
genomforas under medverkan av ldrare, 6vrig personal och elever. Ar-
betet ska dokumenteras.
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Motivering

Enligt skollagen ar det rektorns ansvar att se till att det pa skolenhetsniva bed-
rivs ett systematiskt och kontinuerligt kvalitetsarbete som bestar i planering,
uppfélining och utveckling av utbildningen och att detta arbete dokumenteras.
Inrikiningen pa det systematiska kvalitetsarbetet ska vara att de mal som finns
for utbildningen i skollagen och andra foreskrifter (nationella mal) uppfylls.
Om det vid uppfoljning av verksamheten kommer fram att det finns brister i
verksamheten, ska huvudmannen, enligt skollagen, se till att nédvandiga at-
garder vidtas. Det forutsitter att det finns rutiner for att redovisa konstaterade
utvecklingsbehov till huvudmannen.

Enligt Skolverkets allmédnna rad om systematiskt kvalitetsarbete fér skolvdsen-
det (SKOLFS 2012:98) innebér systematiskt och kontinuerligt att arbetet ska
bedrivas strukturerat och uthalligt med fokus pa en langsiktig utveckling. Varje
skolenhet maste dérfor hitta sina former och rutiner fér kvalitetsarbetet. Ut-
gangspunkten dr alltid densamma, att identifiera utvecklingsomraden for 6kad
maluppfyllelse i forhéallande till de nationella malen.

Skolinspektionens utredning visar att det pa Solna gymnasium inte har bedri-
vits ett systematiskt kvalitetsarbete de senaste ldsaren. Vid samtal med larare,
elevhilsan och rektor framkommer att rektor har inlett en process for att skapa
systematik i kvalitetsarbetet, vilket tidigare har saknats under lang tid. Rektor
har paborjat arbetet med en kvalitetsredovisning for skolan och under inneva-
rande l&sar ska det tas fram underlag f6r lirarnas deltagande i det systematiska
kvalitetsarbetet, t.ex. samlade kunskapsresultat och elevenkater. Lararna upp-
ger att det har varit ett uppehall i det systematiska kvalitetsarbetet, framst pa
grund av flera rektorsbyten pa skolan, och att det har satt igdng med den nya
rektorn men att de ar i starten av detta arbete.

Skolinspektionen vill betona vikten av att det bedrivs ett systematiskt kvalitets-
arbete for att utveckla verksamheten mot de nationella méalen.

Sammanfattningsvis visar Skolinspektionens utredning att skolans systema-
tiska kvalitetsarbete brister. Verksamheten uppfyller saledes inte forfattningar-
nas krav och Solna kommun foreldggs att atgarda bristen.

Férfattning
4 kap. 4-7 §§ skollagen, Lgy 11 2.6 Rektorns ansvar
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Erbjudande av utbildning

Bedémning

Solna kommun maste vidta foljande atgard for att forbéttra arbetet med erbju-
dande av utbildning.

- Seftill att ge de elever som ar i behov av studiehandledning p& moders-
malet sadant stod.

Motivering
Studiehandledning pad modersmilet

I skollagen anges att om en utredning visar att en elev ar i behov av sarskilt
stod, ska han eller hon ges sadant stod. Av gymnasieférordningen framgar vi-
dare att en elev ska fa studiehandledning pa sitt modersmal, om eleven behd-
ver det.

Vid intervju med ldrarna framkommer att det finns ett flertal larare som ar
osakra pa vad studiehandledning pa modersmalet innebédr. Lirarna pa intro-
duktionsprogrammen uppger att det saknas studiehandledning for de elever
som ar i behov av det. Enligt elevhidlsan finns det elever pa skolan som ar i be-
hov av studiehandledning pa modersmalet men som inte far det. Rektor upp-
ger i intervju med Skolinspektionen att skolan brister i sin hantering av studie-
handledning pa modersmalet.

Sammanfattningsvis visar Skolinspektionens utredning att det finns brister nér
det géller tillgangen pa studiehandledning p4 modersmalet. Verksamheten
uppfyller dirmed inte forfattningarmas krav och Solna kommun foreldggs att
atgarda bristerna.

Férfattning
2 kap. 25 § skollagen, 9 kap. 9 § gymnasieférordningen

Omfattning, innehall och resurstillgang

Bedémning
Solna kommun maste vidta foljande atgard for att férbattra arbetet med om-
fattning, innehall och resurstillgang,.

- Se till att rektor fattar beslut om férlaggning av kurser.

Motivering

Beslut om forliggning av kurser

Rektorn ska, enligt gymnasieforordningen, besluta om hur hela eller delar av
kurser ska forlaggas till arbetsplatser och hur fordelningen dver lasaret ska go-
ras.
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Av intervju med rektorn och dokumentstudier framgar att rektorn vid Solna
gymnasium inte har fattat beslut om hur hela eller delar av kurser ska forlaggas
till arbetsplatser och darmed inte heller om hur kurserna ska fordelas pa las-
aren.

Skolinspektionens utredning visar att rektorn inte beslutat om férdelning av
delar eller hela kurser till arbetsplatser. Verksamheten uppfyller dairmed inte
forfattningarnas krav och Solna kommun foreldggs atgarda bristen.

Férfattning
16 kap 11 § skollagen, 4 kap. 12 § gymnasieforordningen

Pa Skolinspektionens vignar

i % P €6 § , R——
Katarina Hakansson
Beslutsfattare

/4 J
' Jesper Molin
Foredragande
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Allmént om tillsynen

Skolinspektionen genomfor regelbundet tillsyn i alla verksamheter och hos alla
huvudman. Tillsynen fokuserar pa faktorer som har betydelse for en god 14-
randemilj6 och for elevers mojligheter att nd malen for verksamheten. Tillsynen
inriktas mot tre huvudomraden: Elevernas utveckling mot madlen, ledning och
utveckling av utbildningen samt enskild elevs ratt. For enskilda huvudman
granskas aven huvudmannaskap och godkdnnande.

Tillsynen av forskola, fritidshem och vuxenutbildning i en kommun dr inriktad
pa hur kommunen tar sitt ansvar for verksamheten. I de fall fritidshem finns
vid fristaende skolor ingar de i tillsynen av skolenheten. Forskolor som drivs av
enskilda huvudmain har fatt sitt tillstdnd av kommunen och det dr darmed
kommunen som har ansvaret for tillsyn av dessa.

Alla skolenheter besoks vid tillsynen. Vid den tredjedel av skolorna dér Skolin-
spektionen bedomer att det dr [dgre risk f6r problem och brister granskas farre

delomraden och besoken gérs under en halv dag. Ovriga skolenheter granskas

inom samtliga bedémningspunkter och under flera dagar.

Tillsynen grundar sig pa dokument som exempelvis plan mot krankande be-
handling, kunskapsresultat och annan information fran Skolverkets nationella
uppfoljningssystem, besok i skolenheter och intervjuer. Oavsett tillsynsform
ger Skolinspektionens granskning inte nagon heltdckande bild av verksamhet-
en utan ska ses som en bild vid det aktuella granskningstillfallet inom de om-
raden som ingdr i tillsynen.

Efter tillsynen redovisas Skolinspektionens bedémningar i ett beslut. Redovis-
ningen gors i form av avvikelserapportering vilket innebar att det endast ar de
bedémningspunkter dar det forekommer brister som beskrivs i beslutet. For
kommuner bedéms dven ansvarstagandet som helhet fér den utbildning kom-
munen bedriver. Innan ett beslut faststills ges alltid huvudméannen méjlighet
att ta del av och ldamna synpunkter pa sakuppgifter i besluten.

I de fall Skolinspektionen funnit brister har huvudmannen ansvar for att
komma tillratta med bristerna. Huvudmannen ska ocksé redovisa de atgarder
som har vidtagits i for att atgdrda bristerna. For att f6lja upp huvudménnens
arbete kan flera besok eller andra kontakter bli aktuella d& Skolinspektionen
ocksa vill se effekter av de atgiarder som vidtas.

Mera information om den regelbundna tillsynen finns pa Skolinspektionens
webbplats www.skolinspektionen.se under fliken Inspektion.



