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Sammanfattande beddmning

Skolinspektionen har sedan december 2012 en pagdende tillsyn av Snitz gym-
nasieskola i Géteborg (nedan Snitz gymnasieskola) for vilken PPS AB &r hu-
vudman. I beslut den 7 mars 2013 konstaterades att verksamheten hade omfat-
tande och allvarliga brister. I uppfoljningsbeslut den 27 juni 2013 bedémde
Skolinspektionen att huvudmannen vidtagit atgarder for att ratta till flera av
dessa brister. Dock bedémde Skolinspektionen att PPS AB inte vidtagit tillrack-
liga atgéarder for att avhjalpa de patalade bristerna inom bedémningsomradena
Personalkompetens och Erbjudande av utbildning. Vidare konstaterade Skolin-
spektionen att det saknades tillrackligt underlag fér att bedéma om pétalade
brister inom beddmningsomradet Sirskilt stod avhjalpts. Infor lasarsstarten i
januari 2014 genomforde PPS AB en omfattande omorganisation i Snitz gymna-
sieskola som bland annat innebar omfattande personal och lokalforandringar.
Skolinspektionen breddade darfor sin uppfoljning till att omfatta samtliga be-
démningsomraden inom Skolinspektionens modell fér regelbunden tillsyn. Vid
de tillsynsbestk som genomforts i mars och april 2014 kan Skolinspektionen
iterigen konstatera omfattande och allvarliga brister i verksamheten. Flera av
de konstaterade bristerna dr sddana som Skolinspektionen i tidigare beslut be-
domt vara avhjélpta.

Tillsynen visar bland annat att eleverna inte far undervisning i den utstrack-
ning som de har rétt till och att larare och rektor inte har en samlad bild 6ver
hur mycket undervisning som eleverna fétt eller kommer fa i de olika &mnena.
Undervisningen och ldrandet ar heller inte organiserat sa att det ger eleverna
godtagbara forutsatiningar for kunskapsutveckling och lirande da stora delar
av elevernas undervisningstid i skolan inte &r bemannad med larare. Detta &ar
sarskilt allvarligt mot bakgrund av att ménga elever pa Snitz gymnasieskola i
Goteborg ar elever i behov av sarskilt stod.

Av tillsynen framgar ocksa att alla elever inte far det sédrskilda stod de har rétt
till pa grund av att resurser saknas i verksamheten, nagot som framstar som
anmirkningsvart mot bakgrund av att skolans inriktning dr mot elever i behov
av sarskilt stod. Skolan brister ocksa i sin uppfoljning av elevernas atgardspro-
gram. Detta gor att skolan heller inte har fullgoda underlag for att bedéma hur
insatta dtgérder fallit ut och om elevernas behov av sirskilt stod forandrats.
Bristerna inom detta omrade ar sarskilt allvarliga da de kunnat konstateras
redan vid Skolinspektionens forsta tillsynsbestk vid skolan och alltsé fortfa-
rande, trots att 6ver ett ar forflutit sedan férelaggandet den 7 mars 2013, inte ar
avhjélpta.

Skolan bedriver dven ett otillrdckligt kvalitetsarbete. Resultaten av skolans ar-
bete for att uppna de nationella malen foljs inte upp och resultaten analyseras
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darmed inte heller. Detta géller férutom kunskapsresultaten dven resultaten av
exempelvis arbetet med vardegrunden, sarskilt stod, elevernas inflytande osv.
Skolan saknar dérfor relevanta underlag for att kunna identifiera utvecklings-
behov och planera atgéarder for att 6ka maluppfyllelsen. Lararsamarbetet kring
utbildningen ar svagt utvecklat och personalen har inte diskuterat och gemen-
samt tagit stéllning till exempelvis hur man pé skolan ska arbeta med att klar-
gora malen for utbildningen for eleverna och hur eleverna ska ges inflytande.
Skolan har under kort tid haft ett flertal rektorsbyten. Rektorn som ar ansvarig
for skolans resultat och for att skolan utvecklas mot de nationella malen har
inte bedrivit ett godtagbart pedagogiskt ledningsarbete.

Skolan har dven ett antal brister inom andra beddmningsomraden, bland annat
nar det galler Erbjudande av utbildning, Trygghet och studiero och Grundliggande
viirden och inflytande.

Vid Snitz gymnasieskola géar endast sju elever. Enligt rektorn har skolan plane-
rats utifrdn att eleverna ar berattigade till en tilliggsresurs fran hemkommu-
nerna men denna tilliggsresurs har uteblivit for en stor del av eleverna. Under
innevarande lasar drivs, enligt huvudmannen PPS AB, skolan med forlust och
det har darfor vidtagits atgarder vid skolan for att i viss man anpassa verksam-
heten till den ekonomiska realiteten. I tillsynen visar sig detta bl.a. i form av
brister i skolans bemanning, heltidsstudier i introduktionsprogrammen, otill-
rackligt sarskilt stod, elevernas garanterade undervisningstid och i personal-
kompetens.

En konsekvens av de brister som foreligger i verksamheten &r att eleverna vid
Snitz gymnasieskola inte far den utbildning de har ratt till, vare sig kvantitativt
eller kvalitativt. Skolinspektionen gor bedéomningen att det ar sannolikt att ett
beslut om aterkallelse av huvudmannens godkdannande kommer att fattas. Pa
grund av allvaret i de konstaterade bristerna, elevernas utsatthet och de nega-
tiva konsekvenser bristerna far och riskerar att fa framéver for eleverna, anser
Skolinspektionen att ett beslut om aterkallelse av huvudmannens godkannande
inte kan avvaktas. Skolinspektionen finner darfor att det ar nodvandigt att tills
vidare forbjuda PPS AB att bedriva verksamheten vid Snitz gymnasieskola.
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Beslut

Tillfalligt verksamhetsforbud

Skolinspektionen férbjuder med stod av 26 kap. 18 § skollagen (2010:800) PPS
AB (org. nr 556504-2255) att tills vidare bedriva gymnasieskola vid Snitz gym-
nasieskola i Géteborgs kommun. Férbudet géller fran och med den 17 juni
2014 och som léngst sex manader.

Forelaggande

De brister i verksamheten vid Snitz gymnasieskola i Géteborgs kommun som
beskrivs i detta beslut maste atgérdas for att huvudmannen ska uppfylla for-
fattningarnas krav och eleverna darmed ska fa den utbildning de har ratt till.

Skolinspektionen forelagger med stod av 26 kap. 10 § skollagen PPS AB att sen-
ast den 15 september 2014 vidta de atgérder som krévs for att verksamheten
ska uppfylla skollagens krav i de avseenden som i detta beslut befunnits brist-
falliga. Detta innefattar att sikerstdlla féljande.

- Elever pa hogskoleférberedande program ska fa minst sin garanterade
undervisningstid (16 kap. 18 § skollagen och 4 kap. 22 § gymnasiefor-
ordningen).

- For varje elev pa hogskoleférberedande program ska det uppréttas en
individuell studieplan som dverensstimmer med forfattningarnas krav
(16 kap. 25 § skollagen och 1 kap. 7 § gymnasieférordningen).

- Utbildningen pa introduktionsprogram ska bedrivas som heltidsstudier
(17 kap. 6 § skollagen och 3 kap. 1-3 §§ gymnasieférordningen).

- Pavarje introduktionsprogram ska det finnas en plan for utbildningen
som visar utbildningens innehall (17 kap. 7 § skollagen).

- FEleverna ska ha tillgang till skolbibliotek (2 kap. 36 § skollagen).

- Sérskilt stod ska ges i den omfattning och pa det sitt eleverna behéver
och har ratt till (3 kap. 8 § skollagen).

- Atgirdsprogram ska féljas upp och insatserna utvarderas 16pande (3
kap. 9 § skollagen).

- Rektorn ska ta sitt ansvar som pedagogisk ledare och chef och verka for
att utbildningen utvecklas (2 kap. 9 § skollagen).
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- Rektorn ska ansvara for att det pa skolenhetsniva bedrivs ett systema-
tiskt kvalitetsarbete som bestar i planering, uppféljning och utveckling
av utbildningen samt att detta arbete dokumenteras (4 kap. 4-6 §§ skol-
lagen).

- De larare som ar anstillda utan tidsbegransning ska uppfylla skollagens
kriterier (2 kap. 20 § skollagen).

- Rektorn och lararna ska klargéra for eleverna vilka mal utbildningen
har, vilka krav skolan stéller samt vilka rattigheter och skyldigheter ele-
verna har (4 kap. 14 § skollagen samt 1 Skolans vérdegrund och upp-
drag, Rattigheter och skyldigheter, i forordningen (SKOLFS 2011:144)
om laroplan for gymnasieskolan).

- Undervisningen i skolan ska utga fran och omfatta examensmalen for
respektive nationellt program (16 kap. 6 § skollagen samt férordningen
om examensmal for gymnasieskolans nationella program (SKOLFS
2010:14)).

- Lérarna ska samverka med andra lirare i arbetet med att na utbild-
ningsmalen (2.1 Kunskaper i férordningen (SKOLES 2011:144) om laro-
plan for gymnasieskolan).

- Utbildningen ska utveckla elevernas férmaga att gora medvetna stall-
ningstaganden grundade pa kunskaper om manskliga rattigheter och
grundldggande demokratiska varderingar samt personliga erfarenheter
(1 kap. 4 § skollagen samt 2.2 Normer och varden i férordningen
(SKOLFS 2011:144) om laroplan for gymnasieskolan).

- Undervisningen ska ge eleverna méjlighet att utveckla férmaga och vilja
att ta personligt ansvar och att aktivt delta i samhallslivet (1 kap. 4 §
skollagen samt 1 Skolans vardegrund och uppgifter, Réttigheter och
skyldigheter, i férordningen (SKOLFS 2011:144) om laroplan for gym-
nasieskolan).

- Eleverna ska ha ett reellt inflytande pa arbetssitt, arbetsformer och
undervisningens innehall och halls informerade i fragor som ror dem (4
kap. 9 § Skollagen samt 2.3 Elevernas ansvar och inflytande i férord-
ningen (SKOLFS 2011:144) om laroplan fér gymnasieskolan).

- Det ska vid skolenheten bedrivas ett malinriktat arbete for att motverka
krankande behandling av elever (6 kap. 6 § skollagen).

- Det ska finnas en plan mot krankande behandling som anger de atgar-
der som behdvs for att férebygga och forhindra krdnkande behandling
samt innehaller en redogorelse for hur foregaende ars atgiarder har ge-
nomforts (6 kap. 8 § skollagen).

- FEleverna ska fortldpande informeras om sin utveckling (3 kap. 4 § skol-
lagen).
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- Elevhilsan ska arbeta forebyggande och hélsoframjande (2 kap. 25 §
skollagen).

De vidtagna atgéarderna ska senast samma dag, dvs. den 15 september 2014,
skriftligen redovisas till Skolinspektionen. Till den skriftliga redovisningen ska
PPS AB bifoga den dokumentation som PPS AB vill aberopa.

Foreldaggandet géller omedelbart.
Om forelaggandet inte f6ljs kan Skolinspektionen aterkalla godkdnnandet.

Skolinspektionen kan komma att tidigare an angivet datum begara att fa ta del
av arbetet med att ritta till bristerna.

Skal for beslutet

Bakgrund och utredning

Snitz gymnasieskola startade sin verksamhet hosten 2012. Skolans profil &ar spe-
cialpedagogisk och av huvudmannens ansékan om godkannande framgar att
elever med neuropsykiatriska funktionshinder ar en elevgrupp som skolan ser
som sin malgrupp. Skolans uppdrag, enligt huvudmannens ansfkan om god-
kannande, handlar i stor utstrackning om att undanr&ja hinder for elevernas
larande. Undervisningen sker individuellt eller i mindre grupper. For nérva-
rande finns sju elever inskrivna i gymnasieskolan. Sex av dem &r inskrivna pa
introduktionsprogram i form av preparandutbildning och en elev ar inskriven
pa det nationella estetiska programmet.

Samtidigt med Snitz gymnasieskola startade huvudmannen dven Snitz grund-
skola, De bada skolorna har gemensamma lokaler i centrala Géteborg. Fyra
larare ar anstillda pa bada skolorna och svarar for nastan all undervisning som
bedrivs dar. Eleverna i grundskolan och eleverna i gymnasieskolans introdukt-
ionsprogram undervisas tillsammans i grundskoledamnen som gymnasieelever-
na liser for att na behdrighet till nationella program. Aven elevhélsan &r ge-
mensam for de bada skolorna. Rektorn for Snitz gymnasieskola dr ocksa rektor
for Snitz grundskola samt for Cybergymnasiet (Cybergymnasiet har samma
huvudman som Snitz grund- och gymnasieskola och ligger i samma byggnad).

Skolinspektionen genomforde en s.k. forstagangstillsyn av Snitz gymnasieskola
i december 2012. Tillsynsbestket indikerade omfattande och allvarliga brister i
verksamheten varfor en regelbunden tillsyn genomférdes i januari 2013. Skol-
inspektionen konstaterade dérefter i beslut den 7 mars 2013 att verksamheten
hade omfattande och allvarliga brister och huvudmannen férelades att vidta
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atgéarder for att forbattra arbetet inom bedémningsomradena Grundliggande
viirden och inflytande, Trygghet och studiero, Sirskilt stod, Pedagogiskt ledarskap och
utvecklingen av utbildningen, Personalkompetens, Erbjudande av utbildning, Omfati-
ning, innehdll och resurstillging samt Huvudmannaskap och godkinnande. Den 5
juni 2013 inkom PPS AB med sin redovisning av vilka atgirder som vidtagits
for att avhjalpa de patalade bristerna. Skolinspektionen genomforde darefter en
fordjupad uppfoljining av huvudmannens arbete for att atgérda de patalade
bristerna med ett uppfoljningsbesdk i verksamheten den 12 juni 2013.

I uppfoljningsbeslutet den 27 juni 2013 bedémde Skolinspektionen att PPS AB,
huvudman for Snitz gymmasieskola, vidtagit tillrackliga atgérder {or att de bris-
ter som patalats inom bedémningsomradena Grundliggande virden och infly-
tande, Trygghet och studiero, Pedagogiskt ledarskap och utvecklingen av utbildningen,
Utbildningens omfattning, innehdll och resurstillgang samt Huvudmannaskap och
godkinnande i Skolinspektionens beslut den 7 mars 2013 skulle anses avhjalpta.
Skolinspektionen bedémde dock att PPS AB inte vidtagit tillrdckliga dtgarder
for att de patalade bristerna i verksamheten inom bedémningsomréadena Perso-
nalkompetens och Erbjudande av utbildning skulle anses avhjalpta. Skolinspekt-
ionen forelade darfor PPS AB i ett beslut den 27 juni 2013 att vidta atgarder sa
att skolans arbete inom dessa bedomningsomraden uppfyller skollagens krav.
Senast den 28 oktober 2013 skulle huvudmannen inkomma med en redovisning
av vidtagna atgdrder. I Skolinspektionens uppfoljningsbeslut konstaterades
vidare att Skolinspektionen inte ansag sig ha tillrackligt underlag betréffande
bedomningsomradet Sirskilt stod for att beddma om de patalade bristerna av-
hjélpts.

PPS AB inkom den 28 oktober 2013 med en redovisning av vidtagna atgérder
med anledning av forelaggandet den 27 juni 2013. Fér att kunna bedéma om de
redovisade atgarderna vidtagits pa ett sadant satt och i sddan omfattning att de
pétalade bristerna i verksamheten avhjalpts genomforde Skolinspektionen den
18 december 2013 ett aterbesdk i verksamheten. I samband med detta medde-
lade huvudmannens representant att verksamheten skulle organiseras om i och
med arsskiftet 2013/14. Det framkom vid aterbesoket att samtliga larare utom
en sagt upp sin anstillning eller varslats om uppsdgning. Det framkom &ven att
rektorn hade slutat och att rektorn vid det ndrbeldgna Cybergymnasiet férord-
nats till ny rektor vid Snitz gymnasieskola. Aven inom skolans elevhilsa hade
personalbyte skett nir det géllde specialpedagog och psykolog. Huvudmannen
uppgav vid aterbesdket vidare att lokalférandringar skulle komma att genom-
foras. Som orsak uppgav huvudmannens representant att forandringarna ge-
nomfors for att forbatira den pedagogiska verksamheten samt att ekonomiskt
anpassa verksamheten till det elevunderlag som skolan for narvarande har.
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P4 grund av personalens pagaende avveckling ansag sig Skolinspektionen vid
uppfoljningsbesoket den 18 december 2013 inte kunna inhdmta alla n6dvan-
diga uppgifter for att till alla delar kunna bedoma om de patalade bristerna
avhjalpts. Skolinspektionen beslot dérfor att fortsatta uppfoljningen av hu-
vudmannens atgérder for att avhjalpa bristerna genom ytterligare uppfolj-
ningsbesdk pa skolan under varen 2014. Med anledning av att huvudmannen
PPS AB skulle genomféra genomgripande fordndringar néar det géllde ledning,
personal och lokaler beslot Skolinspektionen att i uppféljningen granska samt-
liga bedomningsomraden i enlighet med Skolinspektionens tillsynsmodell fér
regelbunden tillsyn.

Nya besok i verksamheten genomfordes den 13 och 14 mars 2014 samt ett upp-
foljande besok den 8 april 2014. Vid dessa besok intervjuades elever, larare,
rektor samt representanter for huvudmannen.

De protokoll som upprittats i samband med intervjuer vid ndmnda tillsynsbe-
sok kommunicerades med huvudmannen den 11 april 2014. Huvudmannen har
den 17 och 25 april 2014 inkommit med synpunkter.

Skolinspektionens bedémning

Skolinspektionen konstaterar inledningsvis att de brister inom beddmningsom-
radena Personalkompetens samt Erbjudande av utbildning som patalades i uppfolj-
ningsbeslutet den 27 juni 2013 inte langre foreligger. De senast genomforda
tillsynsbesoken visar vidare att de brister inom beddmningsomréadet Sirskilt
stid som ursprungligen patalades i Skolinspektionens beslut den 7 mars 2013
(och som Skolinspektionen i nyssnamnda uppfoljningsbeslut ansag sig annu
inte kunna bedéma) fortfarande foreligger (se vidare nedan).

Vid sina tillsynsbestk i mars och april 2014 har Skolinspektionen — utéver
ovanndmnda brister i det sarskilda stodet — kunnat konstatera ett stort antal
brister i verksamheten, flera av allvarligt slag. Nagra av de nu konstaterade
bristerna har Skolinspektionen i tidigare beslut bedomt vara avhjalpta. De bris-
ter som Skolinspektionen efter sina tillsynsbesdk i mars och april 2014 kan kon-
statera foreligger i verksamheten redovisas nedan.

Omfattning, innehall och resurstillgang
Det finns brister i skolans arbete inom beddmningsomradet omfattning, inne-
hall och resurstillgang. PPS AB ska darfor sakerstalla foljande.

- Elever pa hogskoleforberedande program ska fa minst sin garanterade
undervisningstid.
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- For varje elev pa hogskoleforberedande program ska det uppréttas en
individuell studieplan som &verensstammer med forfattningarnas krav.

- Utbildningen pa introduktionsprogram ska bedrivas som heltidsstudier.

- Pévarje introduktionsprogram ska det finnas en plan fér utbildningen
som visar utbildningens innehall.

- Eleverna ska ha tillgang till skolbibliotek.

Motivering
Brister rorande det higskoleforberedande programmet

Enligt skollagen ska elever pa yrkesprogram ha rétt till minst 2430 undervis-
ningstimmar och elever pa hogskoleférberedande program minst 2180 under-
visningstimmar om 60 min (garanterad undervisningstid). Enligt gymnasiefor-
ordningen beslutar huvudmannen bland annat om hur fordelningen av under-
visningstiden over lasaren ska goras. Huvudmannen ska redovisa hur eleven
har fatt sin garanterade undervisningstid.

Enligt skollagen ska det for varje elev upprittas en individuell studieplan. En-
ligt gymnasieforordningen ska den individuella studieplanen bland annat in-
nehalla uppgifter om vilka kurser som ingar i elevens fullstindiga program och
om eleven foljer ett reducerat program, i vilken omfattning samt om mdéjligt
vilka kurser som tagits bort. Enligt laroplan ansvarar rektor for att skolan i dia-
log med eleven upprittar en individuell studieplan for varje elev och reviderar
den vid behov.

Vid Snitz gymnasieskola finns endast en elev som ldser nationellt program
(Estetiska programmet inrikining musik). Skolinspektionen har tagit del av
elevens individuella studieplan och aktuella schema. Enligt schemat f&r var-
terminen 2014 sa har eleven tio timmars undervisning i veckan. Darutdver del-
tar eleven i s.k. studieverkstad (se mer om detta under bl.a. avsnittet “Sarskilt
stod” nedan) ca tio timmar i veckan. Vid intervjuer uppger saval ldrare, rektor
som huvudman aft studieverkstad inte dr att betrakta som undervisningstid. I
elevens individuella studieplan gar det att utldsa att eleven ldser fullstandigt
program och har pagaende kurser som ér betydligt mera omfattande an vad
som framgar av schemat for varterminen. Skillnaden mellan elevens schema for
varterminen och den individuella studieplanen férklarar rektorn med att ele-
vens individuella studieplan inte har uppdaterats pa lange. Vid intervjuer med
rektorn och representant for huvudmannen framkommer att det inte finns en
géllande individuell studieplan som visar elevens planerade och genomférda
studier pa programmet. Vid intervjun med huvudmannen framkommer att

denne inte kan redovisa hur eleven ska uppna sin garanterade undervisnings-
tid.
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Skolinspektionens utredning visar att huvudmannen saknar nddvandigt un-
derlag for att kunna sékerstilla att eleven vid det hogskoleférberedande pro-
grammet far sin garanterade undervisningstid. Eftersom utredningen ocksa
visar att eleven tillbringat en stor del av sin tid vid skolan i s k. studieverkstad —
tid som inte kan betraktas som undervisningstid — kan Skolinspektionen kon-
statera att eleven inte far utbildning i den omfatining denne har ratt till. Det ar
angelaget att huvudmannen snarast vidtar atgéarder for att sdkerstilla att eleven
far sin garanterade undervisningstid. Utredningen visar ocksa att eleven pa det
nationella programmet inte har en individuell studieplan vars innehall motsva-
rar gymnasieférordningens krav. Verksamheten uppfyller ddrmed inte forfatt-
ningarnas krav och huvudmannen féreldggs att avhjalpa bristerna.

Brister rirande introduktionsprogram

Enligt skollagen ska utbildningen pa introduktionsprogram bedrivas i en om-
fattning som motsvarar heltidsstudier. Utbildningens omfattning far dock
minskas om en elev begar det och huvudmannen for utbildningen finner det
forenligt med utbildningens syfte. Av forarbetena till skollagen (prop.
2009/10:165 s. 805) framgar att introduktionsutbildning ska utformas sa att den
kraver ungefdr samma studieinsats som utbildning pa ett nationellt program.

Enligt skollagen ska utbildningen pa ett introduktionsprogram félja en plan for
utbildningen som beslutas av huvudmannen. I férarbetena till skollagen (prop.
2009/10:165 s. 805) anges att planen ska ange utbildningens syfte, langd och
huvudsakliga innehall. Vidare framgar av gymnasieférordningen att pa ett in-
troduktionsprogram ska elevens individuella studieplan utdver studievdg och
val av kurser innehélla uppgifter om elevens studier i grundskolans &mnen
samt andra insatser som dr gynnsamma for elevens kunskapsutveckling.

Vid Snitz gymnasieskola dr det sex elever som studerar pa introduktionspro-
gram. Samtliga av dessa elever &r antagna till preparandutbildning. Av elever-
nas scheman, som stimmer dverens med deras individuella studieplaner,
framgar att eleverna har sammanlagt mellan fyra och 10,5 timmars undervis-
ning varje vecka. Darutover har eleverna pa Snitz gymnasieskola s.k. studie-
verkstad och samlingstid. Den totala tiden eleverna ska vistas i skolan uppgar
till cirka 24 timmar per vecka for varje elev. Vid intervjuer uppger saval larare,
rektor som huvudman att studieverkstad och samlingstid inte ar att betrakta
som undervisningstid. Vid intervjuerna framkommer vidare att skolan inte
heller fér nagon av eleverna pa introduktionsprogram planerat andra insatser
som ar gynnsamma for elevens kunskapsutveckling.

Av intervjuer med rektor och larare framkommer att skolan inte har nagon plan
for elevernas studier pa introduktionsprogram.
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Utredningen visar siledes att eleverna pa skolans introduktionsprogram till-
bringar en stor del av sin totala tid vid skolan i s.k. studieverkstad och sam-
lingar, tid som inte kan betraktas som undervisningstid. Den tid som eleverna
faktiskt tillbringar i undervisning kan, enligt Skolinspektionen, inte anses till-
racklig for att utbildningen pa skolans introduktionsprogram ska anses mot-
svara heltidsstudier. Skolinspektionens utredning visar ocksa att huvudman-
nen inte har beslutat om en plan f6r introduktionsprogrammen. Verksamheten
uppfyller darmed inte forfatmingarnas krav och huvadmannen foreliggs att
avhjilpa bristerna.

Skolbibliotek

Enligt skollagen ska elever i gymnasieskolan ha tillgang till skolbibliotek. Med
skolbibliotek avses enligt férarbetena (prop. 2009/10:165 s. 284) en gemensam
ordnad resurs av medier och information som stélls till elevernas och lararnas
forfogande och som ingar i skolans pedagogiska verksamhet med uppgift att
stodja elevernas ldrande. I laroplanen framhalls biblioteket som en del av sko-
lans arbetsmiljo med syftet att eleverna sjdlva ska kunna séka och utveckla
kunskaper.

Vid Skolinspektionens tillsynsbestk uppger personal att det finns ett bibliotek
pa skolan. I den del av kéket som anvénds som bibliotek finns det viss skonlit-
teratur och referensbocker. Eleverna uppger i intervju att skolans samling av
bocker inte anvénds sarskilt mycket i undervisningen. Enligt lararna ar skolans
bibliotek fortfarande under uppbyggnad och anvinds i begransad utstrick-
ning. Rektorn menar att det dénnu inte finns ett fullstindigt bibliotek pa skolan
som fungerar som ett skolbibliotek ska. Rektorn uppger att boksamlingen idag
inte anvdnds som ett stod med syftet att stodja elevernas larande.

Utredningen visar att eleverna saknar tillgang till ett skolbibliotek som uppfyll-
ler forfattningarnas krav, dvs. en gemensam ordnad resurs av medier och in-
formation som stélls till elevernas och lararnas forfogande och som ingar i sko-
lans pedagogiska verksamhet med uppgift att stodja elevernas larande. Verk-
samheten uppfyller darmed inte forfattningarnas krav och huvudmannen fore-
laggs att avhjdlpa bristerna.

Forfattningsstéd

2 kap. 36 §, 16 kap. 18 och 25 §§, 17 kap. 6-7 § skollagen samt 1 kap. 7 §, 3 kap.
1-3 §§ och 4 kap. 22 § gymnasieférordningen.
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Sarskilt stod

Det finns brister i skolans arbete inom beddmningsomradet sarskilt stod. PPS
AB ska darfor sakerstilla foljande. '

- Sarskilt stod ska ges i den omfatining och pa det sitt eleverna behover
och har ratt till.

- Atgirdsprogram ska féljas upp och insatserna utvirderas lopande.

Motivering

I skollagen anges att om det inom ramen for undervisningen eller genom resul-
tat pa ett nationellt prov, genom uppgifter fran ldrare, 6vrig skolpersonal, en
elev eller en elevs vardnadshavare eller pa annat satt framkommer att det kan
befaras att en elev inte kommer att na de kunskapskrav som minst ska uppnas,
ska detta anmalas till rektorn. Rektorn ska se till att elevens behov av sérskilt
stod skyndsamt utreds. Behovet av sarskilt stod ska dven utredas om eleven
uppvisar andra svarigheter i sin skolsituation. Om en utredning visar att en
elev ar i behov av sirskilt stod, ska han eller hon ges sadant stod. Ett atgards-
program ska utarbetas for en elev som ska ges sarskilt stod. Av programmet
ska det framga vilka behoven &r, hur de ska tillgodoses och hur atgarderna ska
foljas upp och utvarderas. Eleven och elevens vardnadshavare ska ges mojlig-
het att delta nar ett atgardsprogram utarbetas.

Enligt huvudmannens ansokan om godkdnnande for verksamheten ar skolans
profil sarskilt stod. De elever som gar pa skolan dr vanligtvis utredda och har
bedomits vara i behov av stod och anpassning. Enligt elevhélsan, lararna och
rektor har skolan tvingats att organisera utbildningen efter de resurser och for-
utsittningar skolan har, vilket har inneburit att eleverna tillbringar en stor del
av den schemalagda tiden i den sa kallade studieverkstaden. For eleven pa nat-
ionellt program dr det knappt hélften, och for eleverna pa introduktionspro-
gram sa ar det betydligt mer &n halften, av tiden under elevernas skolvecka
som #r studieverkstad. Enligt eleverna ar studieverkstad tid for sjalvstandigt
arbete. Lérarna dr inte tillgdngliga under tiden for studieverkstad utan de ar
sysselsatta med andra uppgifter. I lararintervjuerna bekréftar ldrarna elevernas
beskrivning av hur studieverkstaden dr organiserad. Lérarna sager att de ger
eleverna uppgifter och anvisningar om det eleverna ska arbeta med pa studie-
verkstad men anser ocksa att det behdvs mera ldrartid och flera pedagoger for
att under denna tid ge eleverna ett stod i larandet som motsvarar deras behov.
Eleverna beskriver i intervjun att tiden for studieverkstad &r ineffektiv och me-
ningslés da de anser att de har behov av en larare som kan ge dem vagledning
och stod for att komma vidare i @mnet. Rektorn bekréftar ocksa att de flesta av
de elevassistenter som skolan har tillgang till inte har férmagan att ge eleverna
stod i larandet pé ett sitt de behover. Studieverkstaden uppges vara ett arv fran



Skolinspektionen
2014-06-16
Dnr 36-2012:5257
12

tidigare organisation och dr, enligt lararna och elevhélsan, inte organiserad uti-
frén elevernas behov utan utifran de resurser som finns tillgangliga. Rektor
uppger att “studieverkstaden &r en konstruktion som tillkommit pa grund av
att tillaggsbeloppen uteblivit och att ekonomin ar dalig”. Konsekvensen blir,
enligt lararna, att eleverna inte far det sérskilda stéd de behéver eftersom nod-
vandiga atgéarder, av resursskal, inte alltid kan erbjudas eleven. Rektorn uppger
att skolan har planerats utifran att eleverna ar berittigade till en tilliggsresurs
men att denna tillaggsresurs har uteblivit for en stor del av eleverna. For de
elever dar skolan erhallit tillaggsresurs dr denna oftast villkorad till assistentre-
surs vilket enligt rektorn inte alltid motsvarar behovet. Enligt saval rektor som
larare innebdr detta att eleverna pa grund av resursbrist inte far det sirskilda
stod de har ratt tll.

Av intervju med rektorn framgar att det ar rektorn som fattar beslut om at-
gardsprogram och att beslut om atgérdsprogram inte delegerats. Av dokument
och intervjuer med rektor och personal framkommer att skolan har rutiner for
att identifiera elever i behov av sirskilt stod och for dessa upprattas atgards-
program. Daremot har arbetet avstannat och de nu gallande atgardsprogram-
men har inte sedan innan arsskiftet féljts upp eller utvarderats. Enligt lararna
har den hoga arbetsbelastningen och bristen pa underlag frén forra organisat-
ionen medfort att detta arbete inte hunnits med. Detta verifieras av rektor.

Sammantaget visar utredningen att sarskilt stdd inte ges i den omfattning och
pa det sétt eleverna behdver och har rétt till. Utredningen visar ocksa att de
atgardsprogram som finns inte f6ljs upp och utvarderas. Verksamheten upp-
fyller darmed inte forfattningarnas krav och huvudmannen féreldggs att av-
hjalpa bristerna.

Forfattningsstod

3 kap. 8 och 9 §§ skollagen samt 2.6 Rektorns ansvar i férordningen (SKOLFS
2011:144) om ldroplan for gymnasieskolan.

Pedagogiskt ledarskap och utveckling av utbildningen

Det finns brister i skolans arbete inom bedémningsomradet pedagogiskt arbete
och utveckling av utbildningen. PPS AB ska darfor sakerstalla foljande.

- Rektorn ska ta sitt ansvar som pedagogisk ledare och chef och verka for
att utbildningen utvecklas.

— Rektorn ska ansvara for att det pa skolenhetsniva bedrivs ett systema-
tiskt kvalitetsarbete som bestar i planering, uppfoljning och utveckling
av utbildningen samt att detta arbete dokumenteras.
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Motivering

Av skollagen framgar att det pedagogiska arbetet vid en skolenhet ska ledas
och samordnas av en rektor. Rektor ska sdrskilt verka for att utbildningen ut-
vecklas. Enligt skollagen ska det pa skolenhetsniva genomfdras ett systematiskt
kvalitetsarbete som bestar i planering, uppfoljning och utveckling av utbild-
ningen. Inrikiningen pa kvalitetsarbetet ska vara att de mal som finns for ut-
bildningen i skollagen och i andra foreskrifter (nationella mal) uppfylls. Kvali-
tetsarbetet pa skolenhetsniva ska genomféras under medverkan av larare, ovrig
personal och elever. Det systematiska kvalitetsarbetet ska dokumenteras. Rek-
torn ansvarar for att kvalitetsarbetet vid enheten genomfors. Enligt laroplanen
har rektorn ansvar for skolans resultat och for att resultaten f6ljs upp och ut-
viarderas i forhallande till de nationella malen och kunskapskraven.

Vid intervjuer med lararna framkommer att rektorn inte verkar som en peda-
gogisk ledare. Lararna menar att det beror pa att rektorn inte har fatt forutsatt-
ningar for detta. Enligt bade lararna och rektor har mycket tid istillet gatt till
fragor kring ekonomi och organisation. Lararna sdger att arbetsplatstréffarna
mer handlar om hur skolans praktiska problem ska 16sas an om pedagogiska
fragor. Dessa moten har nyligen inforts och de praktiska fragorna har varit sa
manga att de pedagogiska fragorna inte fatt nagot utrymme. I flera fragor sak-
nar lararna gemensamma stiallningstaganden och férhallningssatt. Det galler
exempelvis fragorna om hur de ska klargdra malen f6r utbildningarna for ele-
verna och virdegrundsfragor. Det finns idag inget gemensamt arbete kring
detta eller kring hur de ska arbeta med elevernas ritt till inflytande. Enligt 14-
rarna har det saknats strukturerade samarbetsformer vilket medfor att manga
viktiga pedagogiska stéllningstaganden inte gjorts. Nyligen har en utveckl-
ingsdag genomforts och da paborjades ett arbete med att diskutera och stélla
samman viktiga pedagogiska utvecklingsfragor. Vid samtal med rektorn fram-
kommer att han ar bekymrad 6ver att han inte kan driva verksamheten som
pedagogisk ledare. Rektorn forklarar att det beror pa att fokus har legat pa att
klara ekonomin och att genomféra de omorganisationer som nyligen skett pa
Snitz gymnasieskola. Rektorn uppger att han under senare tid fatt mer stod av
huvudmannen, vilket inneburit att majligheten att ta pedagogiskt ansvar har
forbattrats.

Enligt rektorn har stora delar av skolans systematiska kvalitetsarbete varit ef-
tersatt bland annat pa grund av de omorganisationer och rektorsbyten som
genomforts den senaste tiden. Pa skolenhetsniva har inga sammanstallningar
gjorts av verksamheternas kunskapsresultat ddr elevernas kunskapsutveckling
i samtliga amnen och kurser synliggdrs. Vid intervjuer med personalen pa sko-
lan framkommer att personalen inte &dr involverad i diskussioner om skolans
samlade resultat eller nir det galler vilka atgarder som behover vidtas for att
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oka maluppfyllelsen. Vid intervjuer med personal och rektor forklaras den laga
maluppfyllelsen med elevers funktionshinder, hoga franvaro och avsaknad av
motivation. Vid genomgang av dokument och i intervjuer framkommer vidare
att det saknas utvarderingar och analyser av i vilken utstrdckning brister i
maluppfyllelsen kan kopplas till de metoder som skolan anvénder i verksam-
heten. Exempelvis féljer skolan i sitt systematiska kvalitetsarbete inte upp och
utvérderar arbetet med sérskilt stod for elever vid skolan som i sin utbildning
inte nar de kunskapskrav som minst ska uppnas. Av dokument och intervjuer
med rektorn och ldrarna framgar att skolan inte heller har utvarderat den hoga
franvaron och den bristande motivationen samt stallt den i relation till exem-
pelvis skolans arbete med sérskilt stod, individanpassning eller med att ge ele-
verna helhet och sammanhang i utbildningen. Inte heller har skolans arbete
med exempelvis virdegrunden och elevernas inflytande foljts upp och utvir-
derats. Det exempel Skolinspektionen fatt pa skolans kvalitetsarbete géller en
utvdrdering av matsituationen, kvaliteten pa maten och elevernas matvanor.
Intervjuer med personal och rektor samt dokument visar att det inte bedrivs ett
systematiskt kvalitetsarbete dar resultaten av arbetet mot de nationella malen
analyseras, utvdrderas samt dokumenteras. Av intervjuerna och dokument
framkommer dven att skolan inte systematiskt planerar atgarder for att for-
battra maluppfyllelsen. Av intervjuer med elever och personal framgar att inte
heller eleverna ar involverade i nagot kvalitetsarbete.

Sammantaget visar utredningen att det finns omfattande brister i det pedago-
giska ledarskapet vid skolan. Rektor verkar inte tillrdckligt {6r att utbildningar-
na inom Snitz gymnasieskola planeras och utvecklas med inriktning att upp-
fylla de nationella malen fér utbildningarna. Utredningen visar ocksa att det pa
skolan inte bedrivs ett systematiskt kvalitetsarbete dér skolans resultat plane-
ras, f6ljs upp, utvirderas, dokumenteras samt bedéms i forhallande till de nat-
ionella malen for att utveckla utbildningen mot hégre maluppfyllelse. Verk-
samheten uppfyller darmed inte forfatiningarnas krav och huvudmannen fére-
laggs att avhjélpa bristerna.

Forfattningsstdd

2 kap. 9 § och 4 kap. 4-6 §§ skollagen samt 2.6 Rektorns ansvar i férordningen
(SKOLEFS 2011:144) om laroplan fér gymnasieskolan.

Personalkompetens

Det finns brister i skolans arbete inom bedémningsomradet personalkompe-
tens. PPS AB ska darfor sikerstilla foljande.
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- De ldrare som ar anstéllda utan tidsbegransning ska uppfylla skollagens
Kkriterier.
Motivering

Enligt skollagen far endast den som har legitimation anstéllas som larare eller
forskolldrare i skolvdsendet utan tidsbegransning. Den som inte har legitimat-
ion som larare far dock anstéllas som ldrare i skolvdsendet utan tidsbegréns-
ning, om han eller hon ska undervisa i modersmal, i ett yrkesamne i vissa fall, i
individuella kurser eller orienteringskurser i kommunal vuxenutbildning, och
de krav som anges i 2 kap. 20 § skollagen ar uppfyllda. Likasa far den som,
utan legitimation, bedriver annan undervisning pa fraimmande sprak &n sprak-
undervisning och undervisning i fristdende skolor med sérskild pedagogisk
inriktning anstillas som lédrare i skolvasendet utan tidsbegransning.

Enligt rektor och inlimnade dokument finns fyra lirare anstéllda vid Snitz
gymnasieskola 1 Goteborg. Vid Skolinspektionens genomgang av anstallnings-
avtalen framkommer det att en av lararna, som anstillts under 2014, anstillts
utan tidsbegriansning trots att lararen saknar lararlegitimation och trots att
inget av ovanndmnda undantag varit aktuellt.

Sammantaget visar utredningen att det vid skolan finns en larare som ar an-
stilld utan tidsbegransning utan att ha lararlegitimation eller i 6vrigt uppfylla
skollagens kriterier. Verksamheten uppfyller dirmed inte férfatiningarnas krav
och huvudmannen féreldggs att avhjalpa bristerna.

Forfattningsstod
2 kap. 13-15 och 17-20 §§ skollagen.

Undervisning och ldrande

Det finns brister i skolans arbete inom bedémningsomradet undervisning och
larande. PPS AB ska darfor sikerstélla féljande.

- Rektorn och ldrarna ska klargora for eleverna vilka mal utbildningen
har, vilka krav skolan stiller samt vilka rattigheter och skyldigheter ele-
verna har.

- Undervisningen i skolan ska utga fran och omfatta examensmalen for
respektive nationellt program.

- Lararna ska samverka med andra larare i arbetet med att na utbild-
ningsmalen.
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Motivering

Enligt skollagen ska eleverna informeras om huvuddragen i de bestammelser
som géller for utbildningen. Rektorn ansvarar for att sadan information lamnas.
Enligt laroplanen ska rektorn och lararna klargora for eleverna vilka mal ut-
bildningen har, vilka krav skolan stéller och vilka rattigheter och skyldigheter
elever har. Elevernas mdjligheter att utdva inflytande pa utbildningen och att ta
ansvar for sina studieresultat férutsatter att skolan klargor utbildningens mal,
innehall och arbetsformer, liksom vilka réttigheter och skyldigheter eleverna
har. Av skollagen framgar det att fér varje nationellt program i gymnasieskolan
ska det finnas examensmal som innehaller mal fér programmet. Enligt férarbe-
tena (prop. 2008/09:199 s. 117) ska examensmalen ligga till grund for planering-
en av utbildningen och undervisningen fran elevens forsta dag pa programmet.
Examensmalen ska styra utbildningen och gymnasiearbetets utformming och
innehall. Enligt laroplanen ska lararna samverka med andra lirare i arbetet
med att na utbildningsmalen.

I intervjuer beskriver lararna svarigheterna med att fa eleverna att ta emot in-
formation om malen och kunskapskraven. L intervjuerna ger larare olika exem-
pel pa hur de provat att ge information om kursplaner och kunskapskrav men
sager ocksa att det inte fungerat sa bra. Vid intervjuer med elever som laser pa
nationellt program och introduktionsprogram framkommer att dessa elever
inte alls ar orienterade om mal, centralt innehall eller kunskapskrav i de &mnen
och kurser de laser. Eleverna sager att de inte har fatt sidan information. Ingen
av de intervjuade eleverna uppger att ndgon har gatt igenom kraven med dem i
de dmnen de laser. De elever Skolinspektionen moter kénner heller inte till 13-
roplanens mal. Exempelvis kianner eleverna inte till att de ska ges ett reellt in-
flytande pa saval innehall som arbetsformer i undervisningen. Av lararinter-
vjun framgar att lararna inte gemensamt arbetat med hur mal och kunskaps-
krav ska kunna klargoras for eleverna och att det dédrfor inte finns nagra ge-

mensamma strategier pa skolan for att anpassa informationen efter elevernas
behov.

Vid intervjuer och samtal med den elev som studerar pa nationellt program
framkommer att eleven inte dr informerad om examensmalen for det program
eleven studerar. Eleven kan inte paminna sig om att ha fatt information om vad
examensmalen innehaller eller att dessa ska ligga till grund f6r planeringen av
utbildningen och undervisningen i samtliga @mnen. Av intervjuer med ldrare
som undervisar pa nationellt program framkommer att personalen inte samar-
betar for att forverkliga examensmalen och att det pa skolan inte finns en ge-
mensam utgangspunkt f6r hur arbetet med att forverkliga examensmalen ska
bedrivas.
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Av intervjuer med ldrare och rektorn framkommer ocksa att lararnas samarbete
for att uppna andra mal i ldroplanen, sdsom elevernas ansvarstagande och in-
flytande, elevers deltagande i demokratiska beslutsprocesser, och elevernas
mdojligheter till helhet och sammanhang i sin kunskapsutveckling, dr begréansat.
Exempelvis framkommer vid intervjuerna att lararna inte &r involverade i na-
got gemensamt arbete kring de dmnesdvergripande teman som anges i skolans
plan “Verksamheten vid Snitz skolor i Goteborg varterminen 2014”. Lararna ar
heller inte inférstadda med hur planen ska anvandas. Rektorn och lararna upp-
ger att samverkan mellan larare och &mnen ar ett utvecklingsomrade for Snitz
gymnasieskola som nu ska forbattras genom de kontinuerliga larartraffar som
har paborjats.

Sammantaget visar utredningen att rektorn och lararna inte i tillracklig ut-
strackning anpassat informationen sa att den klargor for eleverna vilka mal
utbildningen har, vilka krav skolan staller samt vilka rattigheter och skyldig-
heter elever har. Utredningen visar ocksa att undervisningen inte utgar fran
och omfattar examensmalen for utbildningen. Vidare framgar av utredningen
att lararna infe samverkar med andra ldrare for att na utbildningens mal. Verk-
samheten uppfyller ddrmed inte forfattningarnas krav och huvudmannen fore-
laggs att avhjalpa bristerna.

Forfattningsstéd

1 kap. 4§, 4 kap. 14 § och 16 kap. 6 § skollagen samt 1 Skolans vardegrund och
uppdrag, Rittigheter och skyldigheter, och 2.1 Kunskaper, i foérordningen
(SKOLFS 2011:144) om laroplan for gymnasieskolan samt férordningen om
examensmal for gymnasieskolans nationella program (SKOLFS 2010:14).

Grundldggande varden och inflytande

Det finns brister i skolans arbete inom bedémningsomradet grundliaggande
varden och inflytande. PPS AB ska darfor sakerstilla féljande.

- Utbildningen ska utveckla elevernas férmaga att géra medvetna stall-
ningstaganden grundade pa kunskaper om manskliga réttigheter och
grundldggande demokratiska varderingar samt personliga erfarenheter.

- Undervisningen ska ge eleverna mdgjlighet att utveckla férmaga och vilja
att ta personligt ansvar och att aktivt delta i samhallslivet.

- Eleverna ska ha ett reellt inflytande pa arbetssatt, arbetsformer och
undervisningens innehall och halls informerade i fragor som ror dem.
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Motivering

Enligt skollagen ska utbildningen formedla och forankra respekt fér de mansk-
liga rattigheterna och de grundldggande demokratiska varderingar som det
svenska samhallet vilar pa. Utbildningen syftar till att i samarbete med hem-
men framja barns och elevers allsidiga personliga utveckling till aktiva, krea-
tiva, kompetenta och ansvarskdnnande individer och medborgare. Enligt liro-
planen ska undervisningen bedrivas i demokratiska arbetsformer och utveckla
elevernas férmaga och vilja att ta personligt ansvar och aktivt delta i samhalls-
livet. Enligt laroplanen &r ett mal for skolan att varje elev kan gbra medvetna
stillningstaganden grundade péa kunskaper och erfarenheter samt att samspela
i moten med andra méanniskor utifran respekt for skillnader i livsvillkor, kultur
sprak, religion och historia.

Enligt skollagen ska eleverna ges inflytande over utbildningen. Enligt laropla-
nen ska eleverna fortlopande stimuleras att ta aktiv del i arbetet med aft vida-
reutveckla utbildningen och hallas informerade i fragor som roér dem. Den
narmare utformningen av inflytandet ska, enligt skollagen, anges i samband
med planering av verksamheten.

I intervjuer uppger eleverna att det inte i undervisningen férekommer att man
som elev deltar i diskussioner om etiska fragor. Undervisningen ér enligt ele-
verna huvudsakligen organiserad som enskilt arbete och eleverna befinner sig i
flera olika lokaler vid lektionstillfdllena. Av skolans dokument framgar att
undervisningen bedrivs i mycket sma grupper. Vid intervjuer med ldrare och
elever framkommer dessutom att de sma grupperna ocksa av olika skal ar
uppdelade i &nnu mindre grupper. Den elev pa skolan som laser nationellt
program ar ensam elev i undervisningsgruppen storre delen av tiden. Lararna
och eleverna ger inga exempel pa att eleverna getts mojlighet att diskutera
etiska dilemman i undervisningen. Lararna och eleverna ger heller inga exem-
pel pa att eleverna i undervisningen far mojlighet att arbeta med att gora stall-
ningstaganden, argumentera och samspela med andra. Déaremot menar lararna
att det pa den tid som i schemat anges som samling hander att det kommer upp
och blir diskussion om aktuella frdgor som engagerar eleverna. Av lararinter-
vjun framgar att lararna inte tillsammans har arbetat med fragan om hur ele-
verna ska ges mdjlighet att tillsammans med andra delta i demokratiska be-
slutsprocesser och utveckla sin férméga att utifran kunskap och erfarenhet gora
medvetna stillningstaganden, argumentera och utvecklas som samhallsmed-
borgare. Lararna och rektorn pekar ocksa pa att det laga elevantalet pa skolan
gor det praktiskt svart att klara uppgiften som ligger i skolans demokratiupp-
drag. I intervjuerna med lararna och rektorn framkommer att det heller inte
inom ramen for det systematiska kvalitetsarbetet gors nagon uppféljning av
demokrati- och vardegrundsarbetet pa skolan.
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Elever uttrycker att det &r ldrarna som planerar och styr hur arbetet ska ga till
pa lektionerna. Elever uppger ocksa att det ar skillnad mellan lararna i vilken
utstrickning de lyssnar pa elevernas dnskemal om undervisningen. Av vad
som tidigare framgatt ar eleverna inte informerade om laroplanens mal om att
de ska ges ett reellt inflytande pé savél innehall som former i utbildningen.
Lararna menar att det &r svart att ge eleverna inflytande i undervisningen da
flera av eleverna inte ar motiverade for studier. Lararna arbetar istéllet med att
forsoka hitta utgangspunkter for undervisningen i sadant som intresserar ele-
verna. Pa sa sdtt menar lararna att elevernas intressen paverkar innehallet. La-
rarna pekar ocksa pa att da eleverna inte har kunskap om mal och kunskaps-
krav &@r det svart for dem att ta stillning till hur larandet ska ga till. I intervjuer
med rektor och ldrare framkommer att skolan inte har nagon uttalad gemen-
sam strategi for hur eleverna ska ges ett reellt inflytande 6ver arbetssatt, arbets-
former och innehall i undervisningen. Vidare framgar av samtal med rektorn
och av skolans dokumentation att skolan inte har planerat hur elevinflytandet
ska utformas.

Sammantaget visar utredningen att undervisningen inte i tillrdcklig omfattning
bidrar till att utveckla elevernas férmaga och vilja att ta personligt ansvar och
aktivt delta i samhallslivet. Av utredningen framgar vidare att eleverna inte ges
mojlighet att utveckla formagan att géra medvetna stillningstaganden grun-
dade pa kunskaper och erfarenheter samt att samspela kring dessa i moten med
andra méanniskor. Skolan behover tydliggdra och férankra hos personalen hur
uppdraget med att arbeta for att eleverna ska tilldgna sig grundliaggande var-
deringar, attityder och fardigheter ska gestaltas. Detta for att det i undervis-
ningen ska ges méjlighet for eleverna att utveckla sina formagor att diskutera,
argumentera och fora sjalvstindiga resonemang i syfte att gynna elevernas
kunskapsutveckling.

Av utredningen framgér d@ven aft eleverna inte ges ett reellt inflytande pa ar-
betssétt, arbetsformer och undervisningens innehall. Dessutom anges inte den
nidrmare utformningen av inflytandet i planeringen av verksamheten. Skolans
verksamhet uppfyller dirmed inte forfatningarnas krav och huvudmannen
forelaggs att avhjilpa bristerna.

Férfattningsstod

1 kap. 4 § och 4 kap. 9 och 14 §§ skollagen samt 1 Skolans vardegrund och upp-
gifter, Réttigheter och skyldigheter, 2.2 Normer och vérden, och 2.3 Elevernas
ansvar och inflytande, i férordningen (SKOLFS 2011:144) om ldroplan for gym-
nasieskolan.
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Trygghet och studiero

Det finns brister i skolans arbete inom beddmningsomradet trygghet och studi-
ero. PPS AB ska darfor sidkerstilla att foljande atgarder vidtas.

- Det ska vid skolenheten bedrivas ett malinriktat arbete for att motverka
krankande behandling av elever.

- Det ska finnas en plan mot krankande behandling som anger de atgér-
der som beh&vs for att férebygga och férhindra krankande behandling
samt innehaller en redogorelse for hur foregaende ars atgarder har ge-
nomforts.

Motivering

Huvudmarmen ska enligt skollagen se till att det inom ramen f6r varje sarskild
verksamhet bedrivs ett malinriktat arbete for att motverka krankande behand-
ling av barn och elever. Huvudmannen ska se till att det genomfors atgéarder
for att forebygga och forhindra att elever utsétts for krainkande behandling,.
Huvudmannen ska se till att det varje ar uppréttas en plan med en &versikt
over de atgarder som behdvs for att férebygga och forhindra krankande be-
handling av barn och elever. Planen ska innehélla en redogorelse for vilka av
dessa atgérder som avses att pabdrjas eller genomforas under det kommande
aret. En redogorelse for hur de planerade atgdrderna har genomforts ska tas in i
efterfoljande érs plan.

I intervjuerna med eleverna uppger eleverna att det varit problem med trygg-
heten i skolan men att det under den senaste tiden blivit battre. Enligt eleverna
har det periodvis varit kaos. Enligt bade elever och elevhilsan reagerar de
vuxna néar nagot hander. I intervjuer med personal, elevhilsa, elever och rektor
framkommer det att det finns flera problemomraden som &r specifika for sko-
lan men enligt larare och rektor har de dnnu inte kommit igdng med ett mer
strukturerat och malinriktat arbete kring dessa fragor. Enligt elevhilsan arbetar
de inte med dessa fragor pa grund av tidsbrist.

Skolan har en ny plan mot krdankande behandling. Huvudmannen har anlitat
en konsult som skrivit en handlingsplan for likabehandling fér Snitz Gymna-
sieskola i Goteborg. I planen finns en allmén beskrivning av vad skolan har for
avsikt att arbeta med och nagra insatser av allmén karaktédr sasom att planen
ska goras kand for eleverna och att elever och foréldrar ska skriva pa ett studi-
ekontrakt dar elev och foraldrar kvitterar att de blivit insatta i skolans arbete
mot krankande behandling. I planen saknas dock planerade och malinriktade
atgarder som genomfors for att férebygga och forhindra de krinkningar som
sker. Planen mot krankande behandling anger heller inte vilka atgarder som



Skolinspektionen
2014-06-16

Dnr 36-2012:5257
21

utifran en kartldggning ska genomféras eller paborjas innevarande ar. Enligt
eleverna har de inte fatt nagon genomgang av planen och flera av dem kénner
inte till planens existens. De ldrare som intervjuats har inte varit involverade i
processen med planen. Rektor och specialpedagogen har fatt den pa remiss
men i ovrigt ar den inte forankrad. Enligt lararnas uppfatining ar planen all-
mint hallen och upplevs inte vara forankrad i skolans verksamhet. Aven rektor
haller med om att “likabehandlingsplanen ar for allméant hallen och inte speglar
de specifika férhallanden som rader pa Snitz”. Rektor anser att planen maste
utvecklas och bli en plan dér skolans specifika problem och lésningar syns. I
skolans plan finns ingen redogorelse for hur foregaende ars planerade atgarder
har genomforts.

Sammantaget visar utredningen att det vid skolenheten inte bedrivs ett tillrdck-
ligt malinriktat arbete for att motverka krankande behandling av elever. Det
saknas planerade och malinriktade atgéarder for att forebygga och férhindra
krankningar. Planen mot krankande behandling anger inte vilka atgarder som
utifran en kartldggning ska genomféras eller padbdrjas innevarande ar. Vidare
framgar av utredningen att skolans plan mot krankande behandling saknar en
redogdrelse for hur foregdende ars planerade atgarder har genomforts. Verk-
samheten uppfyller darmed inte forfattningarnas krav och huvudmannen fore-
laggs att omedelbart avhjédlpa bristerna.

Férfattningsstod
6 kap. 6-8 §§ skollagen.

Beddmning och betygsséttning

Det finns brister i skolans arbete inom beddmningsomradet grundlaggande
bedomning och betygssattning. PPS AB ska darfor sakerstilla att féljande at-
garder vidtas.

- Eleverna ska fortlopande informeras om sin utveckling.

Motivering

Enligt skollagen ska eleven fortlspande informeras om sin utveckling. Aven en
elevs vardnadshavare ska fa sadan information.

I intervju med elever framkommer att de intervjuade eleverna inte vet hur de
ligger till kunskapsmassigt. De framfor uppfattningar som "Om jag gor fardigt
boken far jag godkdnt”. Ingen av eleverna sédger sig kanna till begrepp som
centralt innehall eller kunskapskrav. Enligt eleverna far de ingen information
och ingen har gatt igenom kraven med dem. Eleverna sdger sig inte kdnna till
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hur de ligger till i de olika @mnen de far undervisning i. Eleverna minns att de,
forra terminen, hade utvecklingssamtal men ingen av eleverna kan paminna sig
att de darefter fatt information om hur de ligger till kunskapsmassigt. De allra
flesta larare har endast arbetat nagra manader och kanner inte till tidigare ut-
vecklingssamtal och nya utvecklingssamtal ska hallas i april. De héller med om
att eleverna inte far fortldpande information om sina prestationer men menar
att det bland annat beror pa elevernas férmaga att ta till sig den typen av in-
formation. De anser bland annat att det kan bli for abstrakt. I exempelvis ma-
tematik noteras vid varje lektion vad eleverna gjort men enligt lararen kopplas
detta inte till malen och eleverna far dédrfér inte nagot helhetsperspektiv. Larar-
na dr eniga i att de kan forbattra sina metoder nér det galler information kring
elevernas prestationer. Rektor antar att lararna informerar eleverna nir de un-
dervisar men berattar ocksa att de av den expertis skolan anlitar fatt radet att
vara mycket strukturerade och inte ge for mycket information. Enligt rektor har
ldrarna pa skolan och rektor dnnu inte diskuterat igenom pé vilket satt de ska
ge information.

Sammantaget visar utredningen att elever inte fortlopande far den information
om sin utveckling som de har ratt till. Verksamheten uppfyller ddrmed inte
forfattningarnas krav och huvudmannen férelaggs att avhjalpa bristerna.

Férfattningsstod
3 kap. 4 § skollagen

Erbjudande av utbildning

Det finns brister i skolans arbete inom beddémningsomradet erbjudande av ut-
bildning. PPS AB ska darfor sakerstilla att féljande atgarder vidtas.

- Elevhalsan ska arbeta forebyggande och hilsoframjande.

Motivering

For eleverna ska det finnas elevhilsa. Elevhilsan ska omfatta medicinska, psy-
kologiska, psykosociala och specialpedagogiska insatser. Elevhilsan ska framst
vara forebyggande och halsoframjande.

Pa Snitz gymnasieskola finns specialldrare med specialpedagogisk kompetens,
skolskéterska och kurator. Skolan har slutit avtal med skolldkare och psykolog
som anlitas vid behov. Skolskoterskan tar hand om hélsobesok och vaccinering
och finns tillganglig fér besok enligt elevhilsan. I vissa fall nyttjas dven skol-
skoterskan, kurator och psykolog for att bedoma utredningar. Kuratorn har
mottagningstid och tar emot elever och fordldrar for samtal. Kuratorn har ocksa
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inledande samtal med elever och fordldrar till elever som ansokt att fa ga pa
skolan.

Elevhilsans personal uppger i intervjun att det inte finns nagon tid for det fo-
rebyggande och halsoframjande arbetet. Det galler sarskilt skolskdterskan som
sjalv beskriver att det pa den korta tid (i genomsnitt en halv dag per vecka) som
avsatts for henne pa Snitz grundskola och Snitz gymnasieskola tillsammans,
inte gor det majligt att arbeta forebyggande och hilsofrimjande. Elevhilsans
personal uppger att de just nu jobbar mest atgardande och inte sa mycket fore-
byggande. Bland annat har de lagt ner mycket arbete pa att ga igenom elever-
nas olika utredningar. I elevhélsan har personalen funderat 6ver hur ett fore-
byggande arbete skulle kunna byggas upp och hur man kan fa en systematik i
sitt arbete. Flevhalsans personal menar att de arbetar med enskilda elever vid
tecken pa oro eller efter initiativ av larare och forédldrar

Sammantaget visar utredningen att elevhalsans resurser till storsta delen ut-
nyttjas for medicinska och akuta atgarder samt utredningar och stéd for en-
skilda elever. Daremot saknas ett aktivt framatsyftande arbete i forebyggande
och hilsofraimjande syfte. Verksamheten uppfyller dirmed inte forfattningar-
nas krav och huvudmannen forelaggs att avhjalpa bristen.

Férfattningsstod
2 kap. 25 § skollagen.

Motivering av forelaggande

Skolinspektionen far enligt skollagen foreldgga en huvudman som star under
dess tillsyn att fullgbra sina skyldigheter, om verksamheten inte uppfyller de
krav som f6ljer av de foreskrifter som géller for verksamheten eller, i fraga om
enskild huvudman, de villkor som géller for godkénnandet eller beslut om ratt
till bidrag. Ett beslut om foreldggande galler omedelbart. Ett féreldggande ska
ange de atgarder som tillsynsmyndigheten anser nodvandiga for att avhjalpa
de patalade bristerna.

Som Skolinspektionen redovisat ovan i detta beslut uppfyller huvudmannen
PPS AB inte de krav som foljer av de foreskrifter som géller for verksamheten.
Huvudmannen PPS AB foreldggs darfor att avhjilpa bristerna genom att vidta
atgarder som beskrivits ovan.

Forfattningsstéd
26 kap. 10 § skollagen
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Motivering av tillfdlligt verksamhetsférbud

Om det ar sannolikt att ett beslut om aterkallelse kommer att fattas, och beslu-
tet inte kan avvaktas med hénsyn till allvarlig risk for barnens eller elevernas
hélsa eller sakerhet eller av ndgon annan sarskild anledning, far tillsynsmyn-
digheten forbjuda huvudmannen att tills vidare, helt eller delvis, driva verk-
samheten vidare. Ett sadant beslut galler omedelbart, om inte annat beslutas,
och far galla i hogst sex méanader.

Skolinspektionen har vid sin tillsyn kunnat konstatera allvarliga missférhallan-
den i verksamheten vid Snitz gymnasieskola. Bland annat har omfattande bris-
ter i skolans arbete med sérskilt stod och i skolans arbete med att sdkerstilla att
eleverna far den undervisning de har ratt till kunnat konstateras. Detta ar sar-
skilt allvarligt da ett flertal av skolans elever har behov av sédrskilt stod. Skolin-
spektionen har i tidigare beslut uppmérksammat huvudmannen pa brister i
verksamheten och patalat allvaret i dessa. Trots detta har huvudmannen inte
formatt atgarda bristerna, annat dn tillfalligt. Bristerna inom det sérskilda st6-
det har inte atgardats, trots att bristerna patalats redan i Skolinspektionens be-
slut den 7 mars 2013, nagot som framstar som anméarkningsvart med hansyn till
skolans inrikining. Mot denna bakgrund befarar Skolinspektionen att det —
aven om huvudmannen skulle vidta de rattelser som krévs i detta beslut — pa
nytt kommer att uppsta sadana misstérhéallanden som utgdr grund for aterkal-
lelse.

Skolinspektionen bedémer saledes att det &r sannolikt att ett beslut om aterkal-
lelse av huvudmannens godkdannande kommer att fattas. En konsekvens av de
brister som foreligger i verksamheten ar att eleverna inte far den utbildning de
har ratt till, vare sig kvantitativt eller kvalitativt. Pa grund av allvaret i de kon-
staterade bristerna, elevernas utsatthet och de negativa konsekvenser bristerna
far och riskerar att fa framéver for eleverna, anser Skolinspektionen att ett be-
slut om aterkallelse av huvudmannens godkidnnande inte kan avvaktas. Darfor
ar det nodvandigt att tills vidare forbjuda PPS AB att bedriva gymnasieskola
vid Snitz gymnasieskola i Goteborgs kommun.

Férfattningsstod
26 kap. 18 skollagen
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Overklagande av beslutet

Skolinspektionens beslut om tillfalligt verksamhetsférbud far dverklagas hos
allmén férvaltningsdomstol. Overklagandet stills till Férvaltningsritten i
Stockholm, men ska skickas eller lJamnas till Skolinspektionen, Box 23069, 104
35 Stockholm.

Overklagandet ska ha kommit in till Skolinspektionen inom tre veckor fran den
dag da klaganden fick del av beshutet. Om klaganden &r en part som foretrader
det allmanna ska 6verklagandet dock ha kommit in inom tre veckor fran den
dag da beslutet meddelades.

I skrivelsen ska anges vilket beslut som 6verklagas och vilken @ndring som
onskas. De skal som finns for andring bor ocksa anges. Skrivelsen ska vara un-
dertecknad av klaganden eller hans ombud.



