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Tillsyn i Skytteholmsskolan

Skolinspektionen genomfor tillsyn i Solna kommun under varen 2014. Vid till-
synen bestker Skolinspektionen samtliga skolenheter i kommunen.

Skytteholmsskolan besoktes av Skolinspektionen den 27 och 28 maj 2014.

Fakta om skolenheten

Skytteholmsskolan 4-9 dr en kommunal grundskola i Solna kommun. Verk-
samheten omfattar grundskola for arskurserna 4-9 med cirka 300 elever. Vid
Skytteholmsskolan finns det nio elever mottagna i grundsarskolan.

Skolan organiseras i tvda pedagogiska arbetslag; ett for arskurserna 4-5 och ett
for arskurserna 6-9. Skolan leds av en rektor

Kunskapsresultat

Arskurs 6

Enligt Skolverkets nationella statistik (SIRIS) f6r lasaret 2012/13 nadde 100 pro-
cent av eleverna i arskurs 6 lagst betyget E i tre damnen och néstintill 100 pro-
cent i sex &mnen. I de naturorienterande &mnena nadde 75,8 procent lagst E och
motsvarande siffra for amnet matematik var 83,9 procent.

Arskurs 9

Enligt Skolverkets statistik var skolans genomsnittliga meritvarde 193 poéng
lasaret 2012/2013. I riket var meritvardet samma ar 213. Under de senaste fem
aren har meritvéardet pa skolan varierat mellan 193 poang som lagst (ar 2013)
och 224 podng som hogst (dr 2011). Andelen elever i arskurs 9 som uppnadde
kunskapskraven i alla &mnen under lasaret 2012/2013 var 55 procent.

For riket var motsvarande andel 77 procent. Andelen har under de senaste fem
aren varierat mellan som lagst 55 procent (ar 2013) och som hogst 86 procent (ar
2011). 79 procent av eleverna var ar 2013 behoriga till savial yrkesprogram som
hogskoleforberedande program. Motsvarande andel for riket var 86 procent for
hégskoleférberedande program och 88 procent for yrkesprogram.

Av skolans egen redovisning framgar att samtliga elever i grundsirskolan
uppnar samtliga kunskapskrav i de @&mnen som ingar i utbildningen.
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Helhetsbed6mning

Vid Skytteholmsskolan uppnéadde endast 55 procent av eleverna i arskurs

9 kunskapskraven i samtliga &mnen ldsaret 2012/2013. Skytteholmsskolan be-
héver utifran detta vidta atgarder inom flera omradden som har betydelse for att
hdéja elevernas kunskapsresultat. Rektorn maste se till att undervisningen pa
skolan anpassas efter elevernas behov for att eleverna ska ges mojlighet att na
sa langt som mdjligt i sin kunskapsutveckling.

Utredningen visar att studieron maste forbéttras pa skolan. Samitliga av Skol-
inspektionen genomfdrda intervjuer visar att studieron brister pa skolan och att
det bland personalen inte finns ett gemensamt forhallningssatt till skolans ord-
ningsregler. Vidare behover lararna se till att disciplindra atgarder dokumen-
teras pa lampligt satt.

Skolinspektionen konstaterar att elevernas inflytande 6ver undervisningen be-
hover 6ka, nagot som dven elevradet pa skolan har identifierat som ett forbatt-
ringsomrade. Vidare visar utredningen att rektor maste sékerstélla att eleverna
pa skolan ges méjlighet att genom d@mnestvergripande samarbeten uppfatta
storre kunskapsomraden som en helhet.

Atgardsprogrammen for elever i behov av sirskilt stéd méaste bli bittre, Det ska
tydligt framga av atgardsprogrammen vilka behov eleven har och vilka atgér-
der som ska vidtas for att mota dessa behov. Skolan maste sikerstélla att de
elever som har ritt att fa modersmalsundervisning i ndgot av de nationella mi-
noritetsspraken far den undervisning de har ratt till.

Skolbiblioteket maste utvecklas till en resurs som anvinds i den pedagogiska
verksamheten pé skolan for att stodja eleverna i sin kunskapsinhdmtning,

Tillsynen visar att rektorn trots relativt kort tid pa skolan &r val insatt i verk-
samheten och fungerar som en pedagogisk ledare f6r skolan. Skolinspektionen
konstaterar att det, trots visade brister pa Skytteholmsskolan bedrivs ett syste-
matiskt kvalitetsarbete dér elever, larare och rektor ar inblandade i syfte att
utveckla verksamheten mot de nationella malen. Avslutningsvis uppger rek-
torn, elever och larare som Skolinspektionen intervjuat att de upplever skolan
som trygg och att manga elever trivs i sin skola.
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Skolinspektionens ingripande

Foreldggande

Skolinspektionen foreldgger enligt 26 kap. 10 § skollagen (2010:800) Solna
kommun att vidta nedanstdende atgarder for att avhjalpa patalade brister.
De vidtagna atgédrderna ska senast den 30 september 2014 redovisas for Skol-
inspektionen.

Undervisning och ldrande

Beddmning
Solna kommun maste vidta foljande atgéarder for att forbattra arbetet inom be-
démningsomradet Undervisning och larande.

- Sefill att samordna undervisningen i olika amnesomraden sa att elever-
na ges mojlighet till 6verblick och sammanhang.

- Se till att anpassa undervisningen sa att hinsyn tas till varje elevs be-
hov, forutsittningar, erfarenheter och tankande.

Motivering
Samordna undervisningen i olika imnesomriden

I'laroplanen anges att rektorn har ett sdrskilt ansvar for att undervisningen
samordnas i olika amnesomraden si att eleverna far méjlighet att uppfatta
storre kunskapsomraden som en helhet.

Vid intervju med elever framkommer att det inte dr vanligt att de far arbeta
amnesovergripande pa skolan. De flesta elever som Skolinspektionen intervjuar
kan inte nimna nagot &mnesovergripande projekt som de har arbetat med pa
skolan. Lararna for de dldre eleverna uppger vid intervjun att dmnesovergri-
pande projekt forekommer i liten utstrackning och skulle kunna goras mycket
mer. Det har pa skolan skapats battre férutsatiningar for samverkan mellan
larare i och med en ny moétestid pa fredagar dar larare kan métas for att pla-
nera. Tiden rdcker dock inte till enligt lirarna och en del larare kan vara upp-
bokade i andra méten vilket férsvarar samverkan.

Lararna for de yngre eleverna bekraftar att manga larare ar otillgéngliga under
motestiden pa fredagar. Rektor uppger vid intervjun att vissa larare samordnar
undervisningen i amnesovergripande projekt men att det gar att géra mycket
mer och att det pa skolan pa senare ar har blivit mindre vanligt med samord-
ning av undervisningen.
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Anpassning av undervisningen

Av laroplanen framgér att undervisningen ska anpassas till varje elevs forut-
sattningar och behov och att lararna har ett utpekat ansvar for att hansyn tas till
den enskilda individens férutsittningar. Aven skollagen betonar att hénsyn tas
till barns och elevers olika behov.

Vid Skolinspektionens intervju med de dldre eleverna framkommer att de flesta
av dem upplever att undervisningen pa skolan inte férmar att fanga deras in-
tressen. Vidare lyfts exempel pd undervisning dér larare “talar 6ver deras hu-
vuden” och att de inte forstar vad det dr de ska anteckna. Eleverna i arskurs 9
uppger att det &r stressigt i arskurs 9 och att lararna inte alltid hinner med att
anpassa undervisningen efter deras behov eftersom de inte har tid. Vid intervju
med larare framkommer att de upplever att undervisningen pa skolan i varie-
rande utstrackning formar fanga elevernas intressen, det dr “svart att varje dag
méta alla elever dar de ar.”

Vid Skolinspektionens intervju med rektorn och elevhilsan framkommer att
anpassning av undervisningen for att pa ett bittre sétt mota eleverna utifran de
behov eleverna har ar ett utvecklingsomrade pa skolan. Vidare uppger rektorn
att elevunderlaget pa skolan har forandrats de senaste aren och att behovet av
att arbeta mer med sprakutveckling har dkat. Lararna pa skolan har inte for-
matt att mota den férdndrade elevgruppens behov fullt ut. Rektorn uppger att
lararna formar mota, stimulera och utmana elever som ér “med pa banan” men
lyckas inte fullt sa bra pa att mota elever som har storre utmaningar att na kun-
skapsmalen.

Sammanfatiningsvis visar Skolinspektionens utredning att skolans arbete med
samordning och anpassning av undervisningen brister. Verksamheten uppfyll-
ler saledes inte forfattningarnas krav och Solna kommun forelaggs att avhjélpa
bristerna.

Férfattning
1 kap. 4 §, 3 kap. 3 § skollagen, Lgr 11, 2.2 Kunskaper, 2.8 Rektorns ansvar

Grundldggande vidrden och inflytande

Beddémning
Solna kommun maste vidta foljande atgédrd for att forbéttra arbetet med grund-
laggande varden och inflytande.

- Se till att eleverna far reellt inflytande pa arbetssitt, arbetsformer och
undervisningens innehall.
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Motivering

Enligt skollagen ska eleverna ges inflytande 6ver utbildningen. De ska fort-
I6pande stimuleras att ta aktiv del i arbetet med att vidareutveckla utbildning-
en och hallas informerade i fragor som rér dem. Informationen och formerna
for elevernas inflytande ska anpassas efter deras dlder och mognad.

Av laroplanen framgar att lararna har ett utpekat ansvarar for att alla elever far
ett reellt inflytande pa arbetssédtt, arbetsformer och undervisningens innehall.

Eleverna uppger vid intervjun med Skolinspektionen att elevinflytandet varie-
rar beroende pé larare. I de fall da elever far vara med och paverka ror det
framst saker som hur de ska arbeta och nir ett prov ska goras och inte under-
visningens innehall. Vidare framkommer av elevintervjun att elevradet har
identifierat att de vill ha storre inflytande 6ver undervisningen men att denna
Onskan inte har gett nagot resultat dn. Vid intervju med rektorn framkommer
att de pa skolan har identifierat elevinflytande som en brist och att de har inlett
ett arbete for att 6ka elevernas inflytande 6ver undervisningen.

Ldrarna uppger att det dr positivt for skolan med ett drivande elevrad. Vidare
uppger lararna att det pa skolan finns en kultur bland eleverna att de har kdns-
lan av att inte fa vara med och paverka. Vid intervjun med ldrarna for de yngre
eleverna framkommer att eleverna i viss utstrackning far vara med och paverka
hur olika moment ska redovisas. De av Skolinspektionen infor tillsynen genom-
férda enkdterna bekréftar bilden av lag grad av elevinflytande eftersom 50 pro-
cent av eleverna i arskurs 9 uppger att det stimmer ganska daligt, alternativt
inte stimmer alls att eleverna far vara med och paverka undervisningens inne-
hall. Pa samma fraga svarade 37,5 procent av lararna att det stimmer ganska
daligt att eleverna far vara med och paverka undervisningens innehall.

Sammanfattningsvis visar Skolinspektionens utredning att skolans arbete med
elevernas inflytande dver utbildningen brister. Verksamheten upptyller siledes
inte forfattningarnas krav och Solna kommun férelaggs att avhjilpa bristen.

Forfattning
4 kap. 9 § skollagen, Lgr 11 2.3 Elevernas ansvar och inflytande och Laroplan
for grundsdrskolan 2011, 2.3 Elevernas ansvar och inflytande

Trygghet och studiero

Beddémning
Solna kommun maste vidta féljande atgarder for att forbattra arbetet med
trygghet och studiero.
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- Se till att Idrarna vidtar atgarder for att tillforsdkra eleverna studiero.
- Se till att ordningsregler foljs upp vid skolenheten.

- Se till att beslut om disciplindra atgérder dokumenteras.

Motivering
Studiero

Enligt skollagen ska utbildningen utformas pa ett sddant sétt att alla elever till-
forsakras en skolmiljo som praglas av trygghet och studiero.

Vid intervju med elever, larare, elevhélsan och rektorn framkommer att studi-
eron pa skolan behéver forbattras. Eleverna ger som exempel att “det dr vanligt
med stok nar folk gar ut och in i klassrummet som de vill och att det da blir det
svart att koncentrera sig”. Vidare att “det ar jattestokigt pa vara lektioner” eller
"det ar ndstan aldrig tyst i min klass, ldraren bara skriker att vi ska vara tysta
men det fortsatter”. Eleverna pa grundsarskolan som till stor del laser inklude-
rat i grundskoleklass uppger vid intervju att de ibland nar det ar skrikigt i klas-
sen gar ivag for att fa det lugnt. Vid intervju med lararna framkommer att stu-
dieron varierar men att det kan bli battre. Lararna for de dldre eleverna uppger
att de pa skolan som ett led i att forbéttra studieron har skapat en gemensam
lektionsstruktur men att de skulle behéva prata mer om denna lektionsstruktur
for att f& den mer levande och forankrad pa skolan. I den av Skolinspektionen
infor tillsynen genomforda enkdtundersékningen uppger en dryg tredjedel av
skolans larare att det stammer ganska daligt att det dr god studiemiljo pa sko-
lan. Rektorn uppger vid intervju att studieron varierar beroende av lararens
formaga att skapa studiero.

Ordningsregler
Enligt skollagen ska ordningsregler finnas for varje skolenhet. De ska utarbetas

under medverkan av eleverna och f6ljas upp pa varje skolenhet. Rektor beslu-
tar om ordningsregler.

Pa skolan finns det ordningsregler som kallas Skytteholmsskolans normer.
Ordningsreglerna har varit desamma under flera ar uppger lararna vid inter-
vjun. Eleverna uppger i intervju att de inte har fatt vara med och péaverka sko-
lans ordningsregler och att det ar stor skillnad mellan olika ldrare om de ser till
att reglerna f6ljs. Larare, elevhdlsan och rektorn bekréftar att det varierar i vil-
ken grad ldrarna pa skolan ser till att reglerna f6ljs.

Beslut om discipliniira atgirder

I skollagen framgar att rektor eller larare far vidta de omedelbara och tillfalliga
atgdrder som dr befogade for att tillforsikra eleverna trygghet och studiero
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eller fér att komma tillritta med en elevs ordningsstérande upptradande. At-
garden ska dokumenteras skriftligt av den som beslutat om den.

Vid intervju med eleverna framkommer att larare visar ut elever fran klass-
rummen som en disciplinir dtgard. En elev sager att “det hander varje i min
klass” att ndgon blir utvisad fran klassrummet. Lararna bekréftar att det han-
der, i varierande utstrackning, att de tar till disciplinara atgarder men att de
inte har dokumenterat dessa.

Sammanfatiningsvis visar Skolinspektionens utredning att skolan arbete med
trygghet och studiero brister. Verksamheten uppfyller saledes inte forfattning-
arnas krav och Solna kommun férelaggs att atgarda bristerna.

Forfattning
5 kap. 3, 5, 24 §§ skollagen, Lgr 11 Skolans viardegrund och uppdrag och Laro-
plan for grundsarskolan 2011 Skolans vardegrund och uppdrag

Sarskilt stéd

Beddmning
Solna kommun maste vidta foljande atgard for att forbattra arbetet med sérskilt
stod.

- Setill att det i atgdrdsprogrammen anges vilka elevens behov &r, hur de
ska tillgodoses och hur atgarderna ska f6ljas upp och utvirderas.

Motivering

Enligt skollagen ska ett atgardsprogram utarbetas for en elev som ska ges sér-
skilt stod. Av programmet ska det framga vilka behoven ér, hur de ska tillgo-
doses och hur atgarderna ska féljas upp och utvérderas.

Skolinspektionen har tagit del av ett urval av uppréttade atgardsprogram och
kan konstatera att elevens behov inte alltid tydligt framgar. Inte heller dr de
mal som eleven forvintas uppna alltid relaterade till kunskapsmalen och kun-
skapskraven. Exempelvis kan mal formuleras enligt f6ljande: “ga p4 alla lek-
tioner (...) bli béttre pa att skriva lingre texter”. Vidare ar dven de dtgérder som
skolan ska vidta inte konkreta och de saknar en tydlig koppling till de formule-
rade malen. Exempelvis dr en atgard i ett atgardsprogram som Skolinspektion-
en tagit del av: “Mentor kontrollerar vad NN behover gora i olika &mnen fram
till sportlovet”, "NN och mentor méts 27/1 liksom infér avslutningen av viktiga
moment i olika &mnen. Hur ofta detta &r beror pa andra larares uppliagg”. Av
atgardsprogrammen framgéar inte heller hur atgarderna ska foljas upp och ut-
varderas.
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Sammanfattningsvis visar Skolinspektionens utredning att skolans arbete med
sarskilt stod brister. Verksamheten uppfyller saledes inte férfattningarnas krav
och Solna kommun foreldggs att atgarda bristen.

Foérfattning
3 kap. 8-9 §§ skollagen

Erbjudande av utbildning och uppféljning av elevens narvaro

Beddmning
Solna kommun maste vidta foljande atgard for att forbéttra arbetet med erbju-
dande av utbildning och uppféljning av elevens narvaro.

- Setill att erbjuda eleverna modersmalsundervisning i de nationella
minoritetsspraken.

Motivering

Enligt skollagen ska eleverna erbjudas modersmalsundervisning. Enligt skol-
forordningen ar en huvudman skyldig att anordna modersmalsundervisning i
de nationella minoritetsspraken dven om det &r farre dn fem elever som énskar
det.

Rektor och ldrarna uppger vid intervju att det finns tre elever pa skolan som
har ratt till modersmalsundervisning pa samiska men att huvudmannen inte
har erbjudit dessa elever modersmalsundervisning med hanvisning till att det
ar for fa elever. Vidare uppger rektor att Solna kommun séker efter behdrig
larare i det nationella minoritetsspraket samiska. Skolinspektionen uppmanar
Solna kommun att 6ka sina anstrangningar for att ge eleverna det de har ratt
tll

Sammanfattningsvis visar Skolinspektionens utredning att skolans arbete med
modersmalsundervisning brister. Verksamheten uppfyller séledes inte forfatt-
ningarnas krav och Solna kommun foreldggs att atgarda bristen.

Forfattning
10 kap. 7 § skollagen, 9 kap. 7 § skolférordningen

Omfattning och resurstillgang

Bed&mning
Solna kommun maste vidta f6ljande atgdrd for att forbattra arbetet med om-
fattning och resurstillgang.

- Se till att eleverna har tillgang till skolbibliotek.
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Motivering

En]igt sko]lagen ska elever i grundskolan och grundsirskolan ha tillgang till
skolbibliotek.

Med skolbibliotek avses enligt férarbetena (prop. 2009/10:165 s. 284) en gemen-
sam och ordnad resurs av medier och information som stills till elevernas och
lararnas forfogande och som ingdr i skolans pedagogiska verksamhet med
uppgift att stddja eleverna. I laroplanen framhalls biblioteket som en del av
skolans arbetsmiljo med syftet att eleverna sjdlva ska kunna s6ka och utveckla
kunskaper.

Pa Skytteholmsskolan finns det ett skolbibliotek, med skénlitteratur och refe-
renslitteratur. Eleverna uppger att skolans bibliotek nastan aldrig &r 6ppet och
att de ndstan aldrig ar dar. Vid intervju med de eleverna arskurserna 6-9 fram-
kommer att de i varierande utstrackning gar till det narliggande kommunala
biblioteket. Vidare uppger samma elever att de fick en introduktion av hur det
kommunala biblioteket fungerar nar de gick i arskurs 2. De yngre eleverna be-
kriftar bilden av att det varierar i vilken utstrackning de gar till det kommu-
nala biblioteket. Vid intervju med ldrarna framkommer att skolans bibliotek
inte anvands som ett stdd i undervisningen. Rektorn uppger att skolbiblioteket
inte fungerar som det ska i dagsldget. Vidare sdger rektorn att det finns forut-
sattningar for att det ska fungera i framtiden och att det planeras att materialet i
biblioteket ska ses 6ver och ansvarig personal for biblioteket ska tillséttas.

Sammanfatiningsvis visar Skolinspektionens utredning att skolans elever sak-
nar tillgang till ett skolbibliotek i enlighet med skollagens krav. Verksamheten
uppfyller sdledes inte forfattningarnas krav och Solna kommun forelaggs att
avhjilpa bristen.

Férfattning
2 kap. 36 § skollagen

Pa Skolinspektionens vagnar

AR 2 S
al‘qak

“Katarin ansson / 4 |
' e
Beslutsfattare ) /4 W
/
< Jesper Molin
Foredragande
Bilaga:

Bilaga 1 Allmant om tillsynen



Skolinspektionen Bilaga 1
2014-06-19

11 (11)
Dnr 43-2013:4702

Allmant om tillsynen

Skolinspektionen genomfor regelbundet tillsyn i alla verksamheter och hos alla
huvudman. Tillsynen fokuserar pa faktorer som har betydelse for en god la-
randemiljoé och for elevers mdéjligheter att na malen for verksamheten. Tillsynen
inriktas mot tre huvudomraden: Elevernas utveckling mot malen, ledning och
utveckling av utbildningen samt enskild elevs ratt. For enskilda huvudméan
granskas dven huvudmannaskap och godkéannande.

Tillsynen av forskola, fritidshem och vuxenutbildning i en kommun &r inriktad
pa hur kommunen tar sitt ansvar for verksamheten. I de fall fritidshem finns
vid fristdende skolor ingar de i tillsynen av skolenheten. Férskolor som drivs av
enskilda huvudmaén har fatt sitt tillstdind av kommunen och det ar darmed
kommunen som har ansvaret {or tillsyn av dessa.

Alla skolenheter besdks vid tillsynen. Vid den tredjedel av skolorna dér Skol-
inspektionen bedémer att det ar lagre risk for problem och brister granskas
farre delomraden och besdken gors under en halv dag. Ovriga skolenheter
granskas inom samtliga bedomningspunkter och under flera dagar.

Tillsynen grundar sig pa dokument som exempelvis plan mot kriankande be-
handling, kunskapsresultat och annan information fran Skolverkets nationella
uppfoéljningssystem, besok i skolenheter och intervjuer. Oavsett tillsynsform
ger Skolinspektionens granskning inte nagon heltackande bild av verksamhet-
en utan ska ses som en bild vid det aktuella granskningstillfallet inom de om-
raden som ingar i tillsynen.

Efter tillsynen redovisas Skolinspektionens bedémningar i ett beslut. Redovis-
ningen gors i form av avvikelserapportering vilket innebdr att det endast &r de
bedémningspunkter dar det forekommer brister som beskrivs i beslutet. For
kommuner bedéms dven ansvarstagandet som helhet fér den utbildning kom-
munen bedriver. Innan ett beslut faststills ges alltid huvudméannen méjlighet
att ta del av och limna synpunkter pa sakuppgifter i besluten.

I de fall Skolinspektionen funnit brister har huvudmannen ansvar for att
komma tillrdtta med bristerna. Huvudmannen ska ocksd redovisa de atgérder
som har vidtagits i for att atgdrda bristerna. For att f6lja upp huvudmannens
arbete kan flera besok eller andra kontakter bli aktuella d& Skolinspektionen
ocksa vill se effekter av de atgéarder som vidtas.

Mera information om den regelbundna tillsynen finns pa Skolinspektionens
webbplats www.skolinspektionen.se under fliken Inspektion.



