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Tillsyn i Ingridskolan

Skolinspektionen genomfor tillsyn i Solna kommun under ar 2014. Vid tillsynen
besoker Skolinspektionen samtliga skolenheter i kommunen.

Ingridskolan besoktes av Skolinspektionen den 20 och 21 maj 2014.

Fakta om skolenheten

Ingridskolan ar en fristdende grund- och gymnasieskola i Solna kommun. Hu-
vudman for grund- och gymnasieskolan ar Ingridskolan AB med organisa-
tionsnummer 556622-2013.

Skolverket godkénde Ingridskolan som en fristdende grundskola for arskurser-
na 3-9 genom beslut den 12 november 2001 (dnr 43-2001:1459). Ingridskolan
startade lasaret 2002/03 med elever i de arskurser som framgar av godkannan-
det. Den 1 februari 2005 godkande Skolverket utékning av Ingridskolan med
arskurserna 1-2. Vid tidpunkten for tillsynsbesdket har grundskolan cirka

60 elever i arskurserna 1-9. I anslutning till skolenheten bedrivs ocksa fritids-
hemsverksamhet.

I Skolverkets beslut den 19 december 2002 (cnr 44-2002:1242) fick Ingridskolan
AB tillstand for att bedriva en fristaende gymnasieskola med Naturveten-
skapsprogrammet. Den 14 februari 2005 (dnr 44-2004:1100) beslutade Skolver-
ket att utbildningen vid den fristaende gymnasieskolan ska utdkas med Este-
tiskt program. Skolinspektionen forklarade i beslut den 12 oktober 2012 (dnr
37-2010:4510) att den fristdende gymnasieskolan Ingridskolan i Solna kommun
har ratt till bidrag for det nationella Naturvetenskapsprogrammet inrikining
Naturvetenskap och det nationella Estetiska programmet inriktning Bild och
formgivning. Vid inspektionsbesdket gar cirka 40 elever i gymnasieskolan.

Ingridskolan riktar sig till elever med Aspergers syndrom och Autism-
spektrumtillstdnd. For att méta elevernas behov arbetar skolan efter en sérskild
pedagogik, TEACCH-pedagogiken, som syftar till att ge eleverna en strukture-
rad arbetsdag med tydliga ramar och malsittningar, samt i férlangningen ett
gott liv.

Skolan leds av en rektor som till sin hjalp har tva bitrddande rektorer, pa heltid
respektive pa 50 procent av en heltidstjanst. Tillsammans med rektorn utgor de
skolans ledningsgrupp.
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Kunskapsresultat

Grundskolan

- I Skolverkets statistik (SIRIS) for lasaret 2012/2013 finns inga resultat redovi-
sade for nagot av de nationella proven i arskurs 3 eller 6 d& underlaget baserar
sig pa farre én 10 elever. Skolan har inkommit till Skolinspektionen med en

sammanstdllning av andelen elever som uppnatt kunskapskraven i de amnen
dér det finns kunskapskrav for arskurs 3, 6 och 9 lasaret 2012/2013.

Arskurs 3

Av skolans sammanstéllning framgar att samtliga elever i arskurs 3 nadde de
nationella malen/kunskapskraven i &mnena svenska och matematik under aren
2009-2013. Aven i de naturorienterande och samhillsorienterande dmnena har

alla elever i arskurs 3 enligt skolans beddmning uppnatt de nationella ma-
len/kunskapskraven vid ldsarets slut.

Arskurs 6

Skolans sammanstallning visar att 100 procent av eleverna har natt de nation-
ella kunskapskraven i samtliga amnen under aren 2009-2012, med undantag for
amnet svenska dédr maluppfyllelsen lag pa 80 procent ar 2011. Sett i ett femars-
perspektiv ar resultaten ar 2013 de lagsta och varierar mellan som lagst 67 pro-
cent i amnena engelska, matematik, historia och samhallskunskap och som
hogst 100 procent i &mnena hem- och konsumentkunskap, idrott och halsa samt
teknik. I de 6vriga &mnena i arskurs 6 ar andelen elever som ar 2013 nadde
kunskapskraven 89 procent.

Arskurs 9

Enligt Skolverkets nationella statistik var det genomsnittliga meritvardet

192 podng for skolans elever lasaret 2012/2013, motsvarande resultat for riket
var 213 poang. Det saknas uppgifter i den nationella statistiken om skolans

genomsnittliga meritvarde bakat i tiden da antalet elever som gatt ut arskurs
9 pa skolan de senaste fem aren var férre dn tio.

Skolinspektionen har tagit del av skolans egen redovisning fér maluppfyllelsen
for elever i arskurs 9 mellan aren 2009 och 2013. Sammanstallningen visar att
andelen elever som har natt de nationella kunskapskraven i alla &mnen lag
overlag pa 100 procent férutom &r 2010 och ar 2013. De aren var det framfor allt
amnena matematik, fysik, kemi, geografi, historia, samhallskunskap, svenska
och teknik dar andelen elever som har natt de nationella kunskapskraven vari-
erar mellan som lagst 75 procent i matematik och biologi ar 2010 och som hogst
91 procent i flera amnen ar 2013.
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Gymnasieskolan

Av Skolverkets nationella statistik framgar inga kunskapsresultat for Ingrid-
skolans gymnasieskola eftersom urvalet baseras pa firre dn 10 elever. Av
samma skal framgar inte heller hur ménga elever som erhéll grundlaggande
behdérighet for universitet- och hégskolestudier.

Skolan saknar egna sammanstéllningar av kunskapsresultat.

Helhetsbeddmning

Tillsynen av Ingridskolan visar att skolan beh&ver vidta atgarder for att ge
samtliga elever forutsittningar att na malen for utbildningen och mojlighet att
utvecklas sa langt som mdjligt. I detta arbete har rektor ett sarskilt utpekat an-
svar att verka for att utbildningen planeras och utvecklas med inrikiningen mot
att uppfylla de nationella malen. Pa Ingridskolan behover rektorn ta ett tydli-
gare ansvar som pedagogisk ledare. Att rektorn tillsammans med skolans per-
sonal inte foljer upp och analyserar kunskapsresultaten dr en brist i det peda-
gogiska ledarskapet vilket far till foljd att en viktig del i det systematiska kvali-
tetsarbetet saknas for att utveckla utbildningen och dédrmed &ven elevernas
larande.

Skolinspektionens utredning visar att det saknas etablerade rutiner fér arbetet
med sarskilt stéd i syfte att sakerstilla att eleverna far det sarskilda stod som de
dr i behov av och har ritt till enligt skollagen. Bland annat ar det viktigt att ele-
vens svarigheter och behov skyndsamt utreds samt att elevhdlsan medverkar i
de pedagogiska utredningarna, vilket inte sker pa Ingridskolan. Skolan behdver
dven sikerstdlla att eleverna har ett reell tillgang till alla kompetenser inom
elevhilsan som arbetar férebyggande och hilsoframjande samt stédjer elever-
nas utveckling mot malen.

Elever och larare som Skolinspektionen intervjuat uppger att de upplever sko-
lan som trygg och att det rader en god stamning. De beskriver att den hoga
personaltatheten &r en garant for ett fungerande socialt samspel samt minime-
rar risken for krankande behandling. Dessutom bedriver skolan ett aktivt vir-
degrundsarbete ddr man bland annat diskuterar det férhallningssétt som ska
genomsyra hela skolans verksamhet. Skolinspektionens bedémer dock att sko-
lans plan mot krankande behandling behéver kompletteras med konkreta at-
garder som syftar till att férbygga och férhindra krankande behandling samt en
redogorelse for hur fjolarets férebyggande arbete har genomforts.

Tillsynen visar att lararna medvetet arbetar for att klargéra vilka mal utbild-
ningen har och vilka krav skolan staller, vilket dr en forutsdtining for att ele-
verna ska kunna ha inflytande 6ver sin utbildning. Trots detta behover arbetet
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med att ge eleverna mgjligheter till inflytande 6ver undervisningen vidareut-
vecklas pa skolan. Ett annat omrade som behover utvecklas ar lararnas samar-
bete och samverkan dver dmnesgranser for att ge eleverna mojlighet att fa
overblick och se storre sammanhang.

Skolinspektionen konstaterar slutligen att det finns formella brister avseende
upprittandet av och innehallet i olika dokument som skolforfattningarna stal-
ler krav pa. Det géller bland annat individuella utvecklingsplaner och skriftliga
bedémningar i grundskolan samt betygskatalog.

Skolinspektionens ingripande

Foreldggande

Skolinspektionen forelagger enligt 26 kap. 10 § skollagen (2010:800) Ingrid-
skolan att vidta nedanstdende atgarder for att avhjdlpa patalade brister. De
vidtagna atgdarderna ska senast den 20 oktober 2014 redovisas for Skolinspek-
tionen.

Undervisning och ldrande

Beddmning

Ingridskolan maste vidta f6ljande atgérder for att forbéttra arbetet med under-
visning och larande.

- Se till att undervisningen pa grundskolan samordnas i olika &mnesom-
raden sa att eleverna far mojlighet att uppfatta storre kunskapsomraden
som en helhet.

- Se till att grund- och gymnasieskolans ldrare samverkar i arbetet med
att na utbildningens mal.

- Se till att undervisningen utgér fran examensmalen for respektive pro-
gram pa gymnasieskolan.

Motivering
Samuverkan

I'laroplanen for grund- och gymnasieskolan anges att larare ska samverka med
andra ldrare for att na utbildningsmalen. Laroplanen for grundskolan anger
ocksa att rektorn har ett sarskilt ansvar for att undervisningen samordnas i
olika &mnesomraden sa att eleverna far storre mojlighet att uppfatta ett stérre
kunskapsomrade som en helhet.

I Skolverkets allmdnna rad om planering och genomférande av undervisning
(SKOLEFS 2011:149) anges att rektorn bor utveckla former for samverkan och
kunskapsutbyte mellan lirarna.
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Tillsynen visar att larare pa bade grund- och gymnasieskolan behéver sam-
verka i hogre grad. Av intervjuer med grundskolelararna framgar att undervis-
ning i liten utstrackning samordnas mellan olika Aamnesomraden for att ge ele-
verna mojlighet att uppfatta ett storre kunskapsomrade som en helhet. I de fall
dmnessamverkan férekommer, sker detta pa enstaka larares initiativ men det
finns ingen gemensam strategi for detta arbete. Lirarna sédger att de vill arbeta
dmnesovergripande men att de behéver ledning och stéd av rektorn f6r att om-
sdtta uppdraget i praktiken. Det finns enligt lararna varken forum eller avsatt
tid for att gemensamt planera och samordna undervisningen till stérre amnes-
omraden. Eleverna uppger att undervisningen i hog grad ar amnesbunden och
de har svart att ge exempel pa tillfdllen ndr olika &mnen samordnats till ett
storre dmnesomrade.

Inte heller ger intervjuer med elever och larare vid gymnasieskolan exempel pa
en systematisk samverkan mellan ldrare och @mnen for att utbildningens olika
delar ska hanga samman och bilda en helhet. “"Det dr for mycket som maste klaffa
for att det ska vara naturligt dmnesovergripande” uttrycker en ldrare i intervjun och
syftar pa elevers individuella upplaggning av undervisningen i de olika 4m-
nena. “Vi jobbar mest med vdra dmnen” tillagger en annan larare.

Rektorn beskriver att samordning av undervisningen regelbundet tas upp pa
uppstartskonferenser med personalen som dger rum i borjan av varje termin.
Vidare menar rektorn att veckovisa personalméten &dr avsedda att bland annat
diskutera fragor kring amnessamverkan. Rektorn saknar dock kdnnedom om i
vilken man lararna samverkar med varandra och samordnar undervisningen i
olika dmnesomraden.

Examensmil gymnasieskolan

Undervisningen for elever i gymnasieskolan ska utgd fran de examensmal som
finns for varje nationellt program. Enligt liroplanen ska ldrarna samverka med
varandra i arbetet med att na utbildningens mal. Undervisningen ska dven utgé
fran amnesplanerna. De anger malen och det centrala innehallet for undervis-
ningen i varje enskilt &mne och kurs.

Av intervjuer med lararna pa gymnasieskolan framkommer att examensmalen
inte ar en sjdlvklar utgangspunkt i planeringen fér undervisningen. Lararna
uppger vidare att de i princip aldrig ber6rt examensmalen i sin undervisning,.
De elever Skolinspektionen intervjuat upplever inte att det i undervisningen i
de olika &mnena madrks vilket program eleverna laser.

Sammanfattningsvis visar Skolinspektionens utredning att det finns brister nar
det giller &mnessamverkan och brister i att undervisnin gen inte utgar fran ex-
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amensmalen. Verksamheten uppfyller darmed inte forfattningarnas krav och
Ingridskolan AB foreldggs att avhjélpa bristerna.

Férfattning

4 kap. 1 § gymnasieforordningen, Lgy 11 1 Skolans véardegrund och uppgifter,
Rattigheter och skyldigheter, 2.1 Kunskaper. Ler 11, 2 Overgripande mal och
riktlinjer, Kunskaper, riktlinjer, 2.8 Rektorns ansvar

Grundldggande védrden och inflytande

Beddémning
Ingridskolan méaste vidta foljande atgéard for att forbattra arbetet med grund-
laggande virden och inflytande.

- Se till att grundskoleeleverna ges ett reellt inflytande pa arbetssitt, ar-
betsformer och undervisningens innehall.

Motivering

Enligt skollagen ska eleverna ges inflytande 6ver utbildningen. De ska fort-
I6pande stimuleras att ta aktiv del i arbetet med att vidareutveckla utbildning-
en och hallas informerade i fragor som r6r dem. Informationen och formerna
for elevernas inflytande ska anpassas efter deras alder och mognad.

Av laroplanen framgar att lararna har ett utpekat ansvarar for att alla elever far
ett reellt inflytande pa arbetssitt, arbetsformer och undervisningens innehall.
Lararna ar vidare ansvariga for att tillsammans med eleverna planera och ut-
vardera undervisningen. Laroplanen pekar ocksa ut rektorn som ansvarig for
att skolans arbetsformer utvecklas sa att ett aktivt elevinflytande gynnas.

Grundskoleeleverna beskriver i intervjun att de i de olika &mnena foljer sin
personliga planering som lararna har utarbetat och att de oftast jobbar med de
kapitel i laroboken som lararen har valt. Larare beskriver att elevinflytandet ar
ett svart omrade men att de forsoker hitta strategier och former for att “hjilpa
eleverna pa traven for att fi inflytande”. Det framkommer i lararintervjun att ele-
verna sallan involveras i planeringen av undervisningen eller att deras syn-
punkter efterfragas i samband med klargérande av malen infor de kommande
arbetsomradena. Bade eleverna och ldrarna ger exempel pa ett visst inflytande i
fraga om redovisningsformer, datum for prov eller ordning pa kapitel som ele-
verna vill jobba med. Enligt lararna ar det ytterst svart att involvera eleverna
ndr det giller undervisningens innehall.
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Rektorn uppger att fragan gillande inflytande har diskuterats pa uppstarts-
konferensen ijanuari men kan inte redogdra {6r hur man omsétter detta upp-
drag i praktiken.

Sammanfattningsvis visar Skolinspektionens utredning att eleverna i grund-
skolan inte far ett reellt inflytande 6ver utbildningen. Verksamheten uppfyller
ddrmed inte férfattningarnas krav och Ingridskolan AB foreldggs att avhjalpa
bristen.

Forfattning

4 kap. 9 § skollagen, Lgr 11, 2.3 Overgripande mal och riktlinjer, Elevernas an-
svar och inflytande

Sarskilt stéd

Beddmning

Ingridskolan maste vidta [6ljande atgdrder for att forbattra arbetet med sérskilt
stod.

- Se till att eleverna pa grund- och gymnasieskolan far det séarskilda stod
de har ratt till.

- Setill att samrad med elevhalsan sker vid utredningar om det inte ar
uppenbart obehovligt.

- Se till att rektor fattar beslut om anpassad studiegéng enligt férfatining-
arnas krav.

Motivering
Sirskilt stod

I skollagen anges att om det inom ramen for undervisningen eller genom resul-
tatet pa ett nationellt prov eller pa annat sétt framkommer att det kan befaras
att en elev inte kommer att na de kunskapskrav som minst ska uppnas, ska
detta anmilas till rektorn. Rektorn ska se till att elevens behov av sérskilt stod
skyndsamt utreds. Enligt skollagen ska samrad ske med elevhilsan om det inte
ar uppenbart obehovligt.

Samtliga intervjuade beskriver att alla elever pa Ingridskolan, som riktar sig till
barn med diagnoser inom autismspektrat, har behov av séarskilt stod och déar-
med innehar atgardsprogram. Sddana insatser sasom tillgang till egna arbets-
platser eller hog personaltathet aterkommer i flera atgardsprogram.

Under Skolinspektionens intervjuer med rektorn, lararna och elevhilsan fram-

=

kommer olika beskrivningar géllande rutiner da en elev, trots de anpassningar
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undervisningen som larare gor, befaras att inte nd de kunskapskrav som minst
ska uppnas. Bade rektor och larare beskriver att i sadana fall ska en sa kallad
orosanmalan goras till rektor men enligt larare framstar det som otydligt vilken
arbetsgéang som dérefter ska tillampas. Inte heller den “Handlingsplan vid elev-
hiilsoarbete pi Ingridskolan” som Skolinspektionen tagit del av i samband med
tillsynen beskriver tydligt skolans rutiner for arbetet med sarskilt stod. Dir
framgar det inte vem som ansvarar for att en utredning gors eller i vilka fall
samrad med elevhilsan ska ske vid utredningar.

De intervjuade lararna beskriver att de inte kinner till skolans handlingsplan
for arbete med elever i behov av sirskilt stod och att de kdnner en osdkerhet
kring vem som ska gora den pedagogiska utredningen. Lararna menar att ar-
betsgangen kan se olika ut for olika ldrare. Vissa menar att det dr amnesldrare
som i regel genomfor den pedagogiska utredningen utan medverkan av repre-
sentanter for elevhalsan. Andra ldrare beskriver att det férekommer att at-
gardsprogram uppréttas utan att en utredning av en elevs svarigheter och be-
hov har gjorts. “Man blir expert pd att hifta till” uttrycks det i en lararintervju.

Rektorn menar att alla elever pa Ingridskolan dr i behov av sarskilt stéd och
detta behov tillgodoses genom olika slags anpassningar i den dagliga verksam-
heten, sasom egna arbetsplatser eller individuella scheman. Rektorns beskriv-
ning av arbetsgangen kring elever i behov av sarskilt stod skiljer sig dock fran
personalens vilket enligt Skolinspektionens bedémning innebér att skolan sak-
nar tydliga rutiner for arbetet med elever i behov av sarskilt stod. Enligt Skol-
inspektionen leder oklarheter kring arbetsgangen i arbetet med atgérdspro-
gram tll att utredningar inte alltid gors, alternativt att samrad med elevhilsan
vid utredningar inte sker i de fall det inte dr uppenbart att det inte behovs.
Darmed saknar skolan ett tillrackligt underlag f6r att bedéma varfor eleven har
svarigheter i skolan och vilka elevens behov av stod ar for att utifran dessa er-
bjuda adekvat stod.

Anpassad studieging

Enligt skollagen féar ett beslut om atgardsprogram innebara att sarskilt stod ska
ges enskilt eller i sarskild undervisningsgrupp om det finns sarskilda skdl. Om
det sidrskilda stodet for en elev inte i rimlig grad kan anpassas efter elevens
behov och férutsdtiningar, far avvikelser fran den timplan samt de &mnen och
mal som annars géller for utbildningen (anpassad studiegdng) dven goras. En-
ligt skollagen ansvarar rektorn for att en elev med anpassad studiegang far en
utbildning som sa langt det 4r mdojligt ar likvardig med 6vrig utbildning i den
aktuella skolformen. Beslut om anpassad studiegang ska enligt forvaltnings-
lagen innehalla skalen till varfér denna form av sédrskilt stéd dar nédvindig samt
information om hur man kan 6verklaga beslutet (besvirshinvisning).
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Skolinspektionen har tagit del av beslut om anpassad studiegang for en grund-
skoleelev. Av beslutet framgar inte vilka &mnen som tagits bort respektive in-
gar i elevens utbildning. Det anges att “beslut om anpassad studiegding grundar sig
pa forildrarnas begiran och har dven skett i samrid med elevens lirare”. Skélen for
beslutet samt dverklagandehanvisning framgar inte i det granskade exemplet.

Skolinspektionen vill betona att ett beslut om anpassad studiegang kan inne-
béra att eleven lamnar grundskolan utan fullstindig utbildning. Det &r dérfor
viktigt att beslutet tydligt anger vilka &mnen som ingar i den anpassade studie-
gangen samt att eleven och vardnadshavarna informeras om konsekvenserna
av ett sadant beslut.

Sammanfattningsvis visar Skolinspektionens utredning att det finns brister
inom omradet sarskilt stod. Verksamheten uppfyller darmed inte férfatining-
arnas krav och Ingridskolan AB foreldggs att avhjdlpa bristerna.

Férfattning
3 kap. 12 §, 29 kap. 10 § skollagen, 20 § férvaltningslagen

Bedémning och betygsséttning

Bedémning
Ingridskolan maste vidta foljande atgirder for att forbattra arbetet med be-
démning och betygssdttning,.

- Se till att grundskoleldrare r val fortrogna med regelverket som géller
for betygssatining och att de ges stod for att kunna sitta rattvisa och
likviardiga betyg.

- Sékerstall att betygskatalog utformas i enlighet med forfattningarnas
krav.

- Se till att omddmena i de skriftliga individuella utvecklingsplanerna av-
ser grundskoleelevernas kunskapsutveckling i foérhallande till kun-
skapskraven.

- Se till att det av de individuella utvecklingsplanerna framgar vilka in-
satser som behovs for att eleven ska na kunskapskraven och i 6vrigt ut-
vecklas sa langt som mojligt.

- Utarbeta skriftliga bedémningar av grundskoleelevernas kunskaps-
utveckling nar ett icke godkant betyg satts i ett avslutat amne.

Motivering

Betygssittning
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Rektorn har i skollagen ett utpekat ansvar for att betygs satts i enlighet med de
foreskrifter som galler for betygssatming. Enligt forarbetena till skollagen
(prop. 2009/10:165 s 667) dr syftet med bestammelsen att sarskilt markera rek-
torns ansvar for en réttvis och likvardig betygssatining. Det innebér att rekforn
maste se till att lararna ar fortrogna med regelverket och att de ges stod for att
kunna satta rattvisa och likvirdiga betyg.

Den samlade bilden utifrdn intervjuer med grundskoleldrare och rektorn visar
att Ingridskolan saknar en organiserad samverkan kring bedémning och be-
tygssdttning samt att ldrarna endast far begransat stod for att kunna satta ratt-
visa och likvardiga betyg. Larare som undervisar i grundskoledmnen som de
saknar utbildning i uttrycker en osakerhet kring hur olika betygskriterier ska
tolkas och elevernas prestationer bedémas. Det finns dven larare som saknar
amneskollegor att diskutera bedomning och betygssatining med. Skolinspek-
tionen konstaterar att sadana férhallanden stéller sarskilda krav pa rektorns
arbete med att stédja ldrarna i deras bedémning och betygssattning. Flera av
skolans ldrare uppger att de far diskutera bedémningsfragor via informella
kanaler eftersom skolan saknar ett formellt forum for detta.

Rektorn beskriver att uppstartskonferenser innehaller en punkt pa dagordning-
en som omfattar larardiskussioner kring betygssattming. Enligt rektorn kan hon
dven diskutera fragor kring bedémning och betygssattning pa forekommen
anledning, det vill siga i de fall en ldrare upplever svarigheter med betygs-
sattningen i ett enskilt fall. Ingridskolan saknar dock ett etablerat samarbete
med andra skolor i bedomningsfragor men enligt rektorn kan larare med
langre erfarenhet stddja de som inte kanner sig sakra.

Betygskatalog

Av skolférordningen och gymnasieférordningen framgar att beslut om betyg
ska dokumenteras i en betygskatalog. Enligt Skolverkets foreskrifter om betyg-
skatalog (SKOLFS 2011:123) ska betyg utformas pa ett sddant satt att den kan
skyddas mot olovlig dndring samt sa att dokumentets dkthet kan sdkerstallas
over tid. Vidare anges att rattelser och @ndringar ska anges i betygskatalogen
samt att samtliga rattelser och dndringar i betygskatalogen ska dateras och sig-
neras av den som beslutade om betyget. Om ett betyg rittas eller andras ska
savil det gamla som det nya betyget framga.

Vid Skolinspektionens granskning av betygskatalogen framgar att den ar ifylld
med blyerts, vilket inte far vara fallet. Det finns dven dndringar i betygskatalo-
gen som inte &r signerade och det framkomumer inte om det dr en dndring eller
rittelse som ar beslutad. Det nya betyget har satts ovanpa det gamla vilket gor
att det ar svart att se det gamla betyget.
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Skriftlig bedomning
Av skollagen framgar att en skriftlig beddmning av elevens kunskapsutveck-

ling i &mnet ska ges i grundskolan om ett icke godkant betyg sétts i ett avslutat
amne.

Skolinspektionen har tagit del av ett dokument som enligt rektorn utgér en
skriftlig bedémning for en elev som inte fatt godként betyg i ett avslutat amne.
Skolinspektionen konstaterar att dokumentet i sjalva verket utgor en individu-
ell planering bestdende av nuldgesbeskrivning, mal och vigen att na malet f6r
att eleven ska fa godkant betyg i amnet.

Enligt Skolinspektionen ar syftet med en skriftlig beddmning att synliggora
vilka kunskaper eleven tillagnat sig i de fall eleven inte nar upp till kunskaps-
kraven for betyget E i amnet. Bedoémningen bor i varje &mne innehalla dels en
redogdrelse for vilka delar av kunskapskraven eleven uppnatt, dels en beskriv-
ning av elevens kunskapsutveckling i férhallande till de delar av kunskaps-
kraven som eleven inte natt. Det granskade dokumentet uppfyller darmed inte
de krav som stélls pa en skriftlig bedomning. Darmed saknar skolan skriftliga
bedomningar trots att det finns elever som saknat godkanda betyg i avslutade
amnen varterminen 2013.

Individuella utvecklingsplaner

Enligt skollagen ska lararen i grundskolans arskurs 1-5 en gang per lasar, vid
ett av utvecklingssamtalen, i en skriftlig utvecklingsplan ge omdémen om ele-
vens kunskapsutveckling i forhallande till kunskapskraven i de &mnen som
eleven far undervisning i, och sammanfatta vilka insatser som behovs for att
eleven ska na kunskapskraven och i 6vrigt utvecklas sa langt som mojligt inom
ramen for laroplanen.

Skolinspektionen har granskat ett urval av Ingridskolans individuella utveck-
lingsplaner. Det framkommer att inte alla individuella utvecklingsplaner inne-
héller amnesspecifika omdomen om elevens kunskapsutveckling i samtliga
dmnen som eleven far undervisning i. Exempelvis saknas det i de granskade
exemplen omddmen i &mnena idrott och halsa, sl6jd och musik. Vidare framgar
det att en del omdémen innehéaller en beskrivning av vad eleven har arbetat
med i &mnet utan att ndgon information om elevens kunskapsutveckling i fo1-
hallande till kunskapskraven i &mnet ges.

Av den framatsyftande delen framgéar inte alltid tydligt vad det &r som eleven
forvantas gora for att na sa langt som majligt i sin kunskapsutveckling. Exem-
pelvis star det att eleven ska utveckla sléjden. Aven skolans insatser som skolan
planerar vidta dr av mycket begriansad omfattning,.
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Sammanfatmingsvis visar Skolinspektionens utredning att det finns brister
inom omradet bedémning och betygssitining. Verksamheten uppfyller darmed
inte forfatiningarnas krav och Ingridskolan AB foreldggs att avhjdlpa bristerna.

Férfattning
10 kap. 13 och 22 §§ skollagen, 6 kap. 5 § skolforordningen, 8 kap. 8 § gymnasi-

eforordningen, 3, 7-8 och 15 §§ Skolverkets foreskrifter om betygskatalog
(SKOLFS 2011:123)

Pedagogiskt ledarskap och utvecklingen av uthildningen

Beddmning
Ingridskolan maste vidta féljande atgarder fér att férbattra arbetet med peda-
gogiskt ledarskap och utvecklingen av utbildningen.

- Se till att rektorn har god kunskap om det inre arbetet i skolan och ver-
kar for att utbildningen planeras och utvecklas med inrikining att upp-
fylla de nationella mélen for utbildningen.

- Se till att det bedrivs ett systematiskt kvalitetsarbete som bestar i plane-
ring, uppféljning och utveckling av utbildningen.

Motivering
Rektorns pedagogiska ledarskap

Enligt skollagen ska det pedagogiska arbetet vid en skolenhet ledas och sam-
ordnas av en rektor som sérskilt ska verka for att utbildningen utvecklas. Enligt
laroplanen har rektorn, som pedagogisk ledare och chef fér lirarna och 6vrig
personal i skolan, det dvergripande ansvaret f6r att verksamheten som helhet
inriktas mot de nationella malen.

Skolinspektionens utredning visar brister inom omréden som rektor har ett
sdrskilt utpekat ansvar for vilket innebdr att rektors pedagogiska ledarskap pa
Ingridskolan behover utvecklas. Det géller bland annat sarskilt stéd, bedém-
ning och betygsittning samt det systematiska kvalitetsarbetet.

Samtliga intervjuade larare uttrycker att de saknar en pedagogisk ledare som
driver det pedagogiska arbetet vid skolan. Lararna beskriver att de diskussion-
er som rektorn initierar genomsyras ofta av fragor kopplade till TEACCH pe-
dagogiken. Diaremot saknar larare “flexibilitet i de pedagogiska diskussionerna” och
ett forum for att kunna resonera kring och driva olika pedagogiska och didak-
tiska fragor. De beskriver att rektorn initierar fortbildning inom vissa omraden
men daremot att hon inte driver eller foljer upp det utvecklingsarbete som fort-
bildningen ska leda till. Detta resulterar i att den initierade fortbildningen inte
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ger nagon avstamp i verksamheten. Larare upplever att de far vanda sig till
rektorn for att diskutera uppkomna problem i undervisningen, samtidigt som
de efterlyser regelbundna lektionsbesdk for att kunna f& personlig aterkoppling
utifrdn den pedagogiska aspekten. "Pedagogisk ensanthet stir vi i” sammanfattar
larare i intervjun. De intervjuade lararna och representanter for elevhilsan pa-
talar att rektorn, som dven representerar skolans huvudman, har ett vidstrackt
ansvar och darmed ar hogt belastad, vilket féranleder att det pedagogiska le-

darskapet blir lidande.

Enligt rektorn inleder hon varje termin med en konferens dér fragor av vikt for
skolans pedagogiska verksamhet lyfts och diskuteras. Vidare beskriver rektorn
att hon deltar i olika féreldsningar och dérifran hamtar hon pedagogiska idéer
som hon férmedlar till sina larare — “du kan aldrig tvinga men inspirera lirare med
nya idéer” sager rektorn. Enligt rektorn har hon god inblick i varje klass aven
om hon dr medveten om att ldrarna ibland anser att hon inte &r tillrdckligt syn-
lig i verksamheten. Det framkommer dock i intervjun att rektorn saknar kén-
nedom om hur arbetet inom de olika omraden, som hon uppger sig ha initierat,
fortskrider. Detta galler bland annat &mnesovergripande arbete och elevinfly-
tande.

Skolinspektionen bedomer att rektor behéver ta ett tydligare ansvar som peda-
gogisk ledare genom att sdrskilt verka for att driva det pedagogiska arbetet pa
skolenheten och genom att sdkerstilla att det dagliga arbetet ar inriktat mot
elevernas utveckling och larande samt mot att de nationella malen uppfylls.

Systematiskt kvalitetsarbete

Enligt skollagen dr det rektorns ansvar att se till att det pa skolenhetsniva bed-
rivs ett systematiskt och kontinuerligt kvalitetsarbete som bestar i planering,
upptoéljining och utveckling av utbildningen och att detta arbete dokumenteras.
Inriktningen pa det systematiska kvalitetsarbetet ska vara att de mal som finns
for utbildningen i skollagen och andra foreskrifter (nationella mal) uppfylls.

Enligt Skolverkets allménna rad om systematiskt kvalitetsarbete for skolvasen-
det (SKOLFS 2012:98) innebar systematiskt och kontinuerligt att arbetet ska
bedrivas strukturerat och uthalligt med fokus pa en langsiktig utveckling. Varje
skolenhet maste darfor hitta sina former och rutiner for kvalitetsarbetet. Ut-
gangspunkten ar alltid densamma, att identifiera utvecklingsomraden for 6kad
maluppfyllelse i forhallande till de nationella malen. Rektorn bor ocksa se till
att dokumentationen av kvalitetsarbetet &r tillrackligt for att ligga till grund for
analys och beslut pa enhetsniva om prioriteringar av utvecklingsinsatser, skapa
rutiner och former fér dokumentation som ar effektiva och &ndamalsenliga for
enhetens kvalitetsarbete, samt striva efter att dokumentationen ger en samlad
bild av utbildningens kvalitet inom enheten.
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Intervjuer med larare, representanter for elevhalsan och rektor samt den
dokumentation Skolinspektionen tagit del av visar att Ingridskolans systema-
tiska kvalitetsarbete behéver utvecklas. Larare beskriver i intervjun att de rap-
porterar resultat pa nationella prov och betyg till rektorn men att de inte deltar
inagon dvergripande analys av elevernas kunskapsutveckling pa skolniva.

Skolinspektionen har tagit del av Ingridskolans dokumenterade systematiska
kvalitetsarbete. Av den gar att utlédsa att skolan foljer upp uppsatta mal inom
olika omraden, sdsom Kunskap och lirande, Normer och virden, Ansvar och infly-
tande m.m. Under omradet Kunskap och lirande har skolan i dokumentationen
av det systematiska kvalitetsarbetet sammanstallt resultaten pa de nationella
dmnesproven i arskurs 6 och 9 samt resultat pa de nationella proven fér gym-
nasieskolans elever. Dir presenteras dven resultat fran den enkdtundersékning
som genomfors bland eleverna. Av dokumentet gar det inte att utldsa att skolan
har foljt upp elevernas maluppfyllelse i samtliga &mnen. Inte heller har det
gjorts nagon analys av det tillgdngliga underlaget vilket medfor att skolan sak-
nar viktig information som kan ligga till grund for atgarder avsedda att for-
battra elevernas kunskapsresultat. Det konstateras bland annat att “den analys
som ligger nérmast verkligheten ir att alla elever har olika svdrigheter och far riktade
extraordinira stodinsatser direfter”. Det finns daremot inte analyser av arbets- och
larprocesser eller utformningen av det sarskilda stodet och deras paverkan pa
elevernas maluppfyllelse. I stillet aterfinns en redovisning av nuldget och be-
skrivning av kommande atgirder.

Rektorn beskriver i intervjun att hon hamtar inspiration till utvecklingsatgérder
fran olika fortbildningsinsatser eller fran den aktuella forskningen. Enligt Skol-
inspektionens beddmning ar det dock oklart hur skolan identifierat utveck-
lingsomradena och ifall de atgarder som avses vidtas dr adekvata eller om
andra atgarder skulle behdvas for att forbéttra maluppfyllelse och verksamhet-
en.

Sammanfattningsvis visar Skolinspektionens utredning att rektorns pedago-
giska ledarskap och det systematiska kvalitetsarbetet brister pa Ingridskolan.
Verksamheten uppfyller dirmed inte forfattningarnas krav och Ingridskolan
AB forelaggs att avhjélpa bristerna.

Férfattning

2 kap. 9 §, 4 kap. 4 och 5 §§ skollagen, Lgr 11, 2.8 évergripande mal och riktlin-
jer, Rektorns ansvar
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Erbjudande av utkildning och uppféljning av elevens narvaro

Beddmning
Ingridskolan maste vidta foljande atgard for att forbattra arbetet med erbju-
dande av utbildning och uppféljning av elevens nérvaro.

- Se till att eleverna har tillgang till en samlad elevhilsa som arbetar fore-
byggande och hilsofrdmjande for att stodja elevernas utveckling mot
malen.

Motivering

Skollagen anger att det ska finnas en elevhalsa for eleverna. Elevhilsan ska
framst vara forebyggande och hédlsofrdmjande, och elevernas utveckling mot
utbildningens mal ska sttdjas. Det innebir att elevhilsan ska bidra till att skapa
miljoer som framjar elevernas lirande, utveckling och hélsa.

I forarbetena till skollagen (prop. 2009/19:165) betonas att arbetet med elevhilsa
forutsitter en hog grad av samverkan mellan elevhilsans personal och 6vriga
personalgrupper i skolan. Vidare framgar att elevhilsan har ett sarskilt ansvar
for att undanrdja hinder f6r varje enskild elevs ldrande och utveckling. De mer
generellt inriktade uppgifterna, dar elevhilsans medverkan &r viktig, ror bland
annat elevernas arbetsmilj6 och skolans vérdegrund.

Elevhilsan ska omfatta medicinska, psykologiska, psykosociala och special-
pedagogiska insatser. Fér de medicinska insatserna ska det finnas tillgang till
skolldkare och skolskoterska. Dessutom ska eleverna ha tillgang till psykolog
och kurator, och det ska finnas tillgang till personal med sadan kompetens att
elevernas behov av specialpedagogiska insatser kan tillgodoses.

Det ar skolskoterska, specialpedagog, rektor samt bitrddande rektorer som bil-
dar skolans elevhdlsoteam och regelbundet traffas i sa kallade elevhilsoteams-
moten. Darutéver har skolan dven tillgang till skolpsykolog, kurator och skol-
likare. Enligt rektorn har skolans larare haft méjlighet till psykologhandled-
ning vid nagra enstaka tillfallen under det senaste lasaret men tanken &r att
psykologen framover ska ta en aktiv roll under elevhilsans méten. I intervjuer
med rektorn, ldrare och representanter for elevhalsan framkommer vidare att
skolan ytterst sdllan har anvént sig av kuratorns kompetens.

I intervjun med bade larare och representanter (r elevhilsoteamet framgar att
rutinerna, for hur elevhélsoteamet generellt ska arbeta hilsoframjande och £6-
rebygeande for att stodja elevernas utveckling mot utbildningsmalen, behover
tydliggoras. Exempelvis behover rutiner for samverkan mellan larare och elev-
halsoteamet klargoras. Enligt elevhidlsans representanter ldgger de fokus pa
individdrenden och i sitt arbete utgar de ofta fran individens behov — bade de
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kunskapsméssiga och de sociala. De menar att det hilsoframjande och férebyg-
gande arbetet ofta stannar pa individniva utan att mer generella insatser som
kan riktas till hela elevgruppen eller skolan, diskuteras och genomférs. Repre-
sentanter for elevhalsan uttrycker att de inte har haft diskussioner hur det hal-
sofraimjande och férebyggande arbetet ska organiseras pa skolan. “Mycket av
mitt jobb har handlat om att jobba pa individnivd. Det dr mera dtgirdande, att punkt-
markera. Men det dr inte mycket forebyggande” uttrycker en av representanterna
for elevhilsan.

Mot bakgrund av att samtliga elever pa Ingridskolan &r i behov av sirskilt stod
och att de ofta behover stod i det sociala samspelet dr det enligt Skolinspektion-
ens beddmning sarskilt angeldget att elevhalsan organiseras pa ett sddant sdtt
att reella forutsatiningar skapas for att samrada om det halsoframjande och
torebygeande arbetet.

Sammanfattningsvis visar Skolinspektionens utredning att det finns brister nar
det géller elevernas tillgang till en samlad elevhilsa som arbetar forebyggande
och hilsoframjande for att stodja elevernas utveckling mot malen. Verksamhet-
en uppfyller darmed inte forfatiningarnas krav och Ingridskolan AB foreliggs
att avhjalpa bristerna.

Férfattning
2 kap. 25 § skollagen

Omfattning och resurstillgang

Beddmning
Ingridskolan maste vidta foljande atgarder for att forbattra arbetet med omfatt-
ning och resurstillgang.

- Se till att eleverna vid gymnasieskolan har tillgang till skolbibliotek.

Motivering
Enligt skollagen ska eleverna i gymnasieskolan ha tillgang till skolbibliotek.

Med skolbibliotek avses enligt forarbetena (prop. 2009/10:165 s. 284) en gemen-
sam ordnad resurs av medier och information som stills till elevernas och la-
rarnas forfogande och som ingar i skolans pedagogiska verksamhet med upp-
gift att stodja eleverna. I laroplanen framhalls biblioteket som en del av skolans
arbetsmiljo med syfte att eleverna sjalva ska kunna soka och utveckla kunskap-
et

Vid intervju med rektorn framkommer att skolan har tillgang till det kommu-

nala biblioteket i narliggande Bergshamra centrum. Rektorn uppger vidare att
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detta bibliotek &r skolans skolbibliotek. Lararna vid gymnasieskolan uppger i
intervjuer att de sallan eller aldrig bestker det kommunala biblioteket dn
mindre nyttjar det som en naturlig del av undervisningen. Lararna beskriver att
eleverna inte alltid &r “jattesugna” pa att ga dit. Lirarna uppger att de oftare
anvander internet som ersattning an biblioteket. Eleverna uppger att de i prin-
cip aldrig bestker det kommunala biblioteket.

Sammanfattningsvis visar Skolinspektionens utredning att gymnasieskolan vid
Ingridskolan saknar tillgang till ett skolbibliotek. Verksamheten uppfyller dar-
med inte forfattningarnas krav och Ingridskolan AB foreldaggs att atgarda bris-
ten.

Férfattning
2 kap. 36 § skollagen

Handlaggningsrutiner

Beddmning
Ingridskolan maste vidta foljande atgard for att forbittra arbetet med hand-
laggningsrutiner.

- Se till att verksamheten har fungerande rutiner gillande anmalnings-
skyldighet till socialndmnden.

Motivering

Enligt socialtjanstlagen dr myndigheter vars verksamhet ber6r barn och ung-
dom skyldiga att genast anmaila till socialnimnden om de i sin verksamhet far
kannedom om nagot som kan innebéra att socialndmnden behéver ingripa till
ett barns skydd. Detta giller d&ven dem som &r anstdllda hos sadana myndig-
heter. Sadan anmalningsskyldighet galler ocksa dem som ar verksamma inom
yrkesmadssigt bedriven enskild verksamhet som beror barn och unga.

Anmaélningsplikten géller “kdnnedom om nagot som kan innebéra att social-
namnden behover ingripa till en underarigs skydd”. Anmalningsplikten férut-
sitter saledes inte att det ar klarlagt att socialmamnden behover ingripa. Aven
uppgifter som ar svarbedomda eller obestyrkta ska alltsd anmaélas, om de tyder
pa att ett barn kan vara i behov av stod eller hjilp fréan socialndmndens sida.
Det ankommer harefter pa socialndmnden att undersoka vilken grund som kan
finnas for uppgiften och utreda det eventuella behovet av atgarder.

Av Skolinspektionens enkat till skolans pedagogiska personal framgar att sko-
lan saknar tydliga rutiner gédllande anmilningsskyldighet till socialndmnden.
Pa fragan om rutiner gallande anmalningsskyldighet till socialndmnden &r in-
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dexvirdet 4,4 utav 10 mojliga och betydligt ldgre jamfort med andra skolor i
urvalet.

Vid intervju med personalen framkommer att skolan har saknat tydliga rutiner
for nar och hur anmélan till socialndmnden ska ske. Sddana rutiner har enligt
larare nyligen upprittats av rektorn och distribuerats till personalen pa skolan.
ILintervjuer med ldrare framkommer dock att rutinerna inte dr forankrade i hela
personalgruppen och att det fortfarande rader en osdkerhet kring hur man ska
agera ifall en elev far illa. Lararna beskriver att de i sddana fall har kontaktat
rektorn men de vet inte hur de ska géra da rektorn inte ar antraffbar. Rektorn
beskriver i intervjun att de nyligen framtagna rutinerna har diskuterats med
personalen men att de behdver forankras sa att de blir tydliga f6r alla som arbe-
tar pa skolan. Vid faktagranskningen av detta beslut uppger rektorn att ruti-
nerna har diskuterats pa flera personalméten och att en handlingsplan har
skickats ut till samtlig personal.

Sammanfattningsvis visar Skolinspektionens utredning att verksamheten sak-
nar fungerande rutiner géllande anmaélningsskyldighet till socialnamnden.
Verksamheten uppfyller dirmed inte férfattningarnas krav och Ingridskolan
AB forelaggs att avhjilpa bristen.

Forfattning
29 kap. 13 § skollagen, 14 kap. 1 § socialtjanstlagen

Anmaérkning

Skolinspektionen tilldelar enligt 26 kap. 11 § skollagen (2010:800) Ingridskolan
AB en anmérkning,.

Trygghet och studiero

Beddmning
Skolinspektionen har uppmarksammat féljande brist med trygghet och studie-
To.

- Planen mot krankande behandling motsvarar inte de krav som stélls i
skollagen.

Motivering

Huvudmannen ska enligt skollagen se till att det varje ar upprittas en plan
med en 6versikt ver de atgarder som behévs for att forebygga och forhindra
krankande behandling av elever. Planen ska innehalla en redogorelse for vilka
av dessa atgarder som avses paborjas eller genomféras under det kommande
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aret. En redogorelse for hur de planerade atgarderna har genomforts ska tas in i
efterfoljande ars plan.

Enligt Skolverkets allmdnna rad om arbetet mot diskriminering och krankande
behandling (SKOLFS 2012:10) ska planen avspegla och utga fran férhallandena
i varje enskild verksamhet.

Skolinspektionen har tagit del av Ingridskolans plan mot kriankande behand-
ling tillika likabehandlingsplan, som &r uppréattad for ldsaret 2013/14. Planen
innehaller till exempel definitioner av relevanta begrepp samt uppgifter om
rutiner. Den saknar dock en redovisning av vilka konkreta insatser som skolan,
utifran en aktuell kartlaggning, planerar att vidta under det kommande aret for
att forebygga och férhindra krankande behandling. Av dokumentet framgar
inte heller vilka verksamheter som omfattas av planen och darmed aterspeglar
den inte grundskolans, fritidshemmets och gymnasieskolans specifika behov.
Det finns inget hinder att grund- och gymnasieskolan samt fritidshemmet har
en gemensam plan mot krdnkande behandling men det maste framga vilka
konkreta atgarder som behover genomforas for varje specifikt verksamhet. Pla-
nen saknar ocksa en redovisning av hur de under féregaende ar planerade at-
garderna har genomforts, vilket ar av vikt for att kontinuerligt kunna félja upp
om atgarderna har gett avsedd effekt i det forebyggande arbetet.

Mot bakgrund av att skolan i 6vrigt bedriver ett aktivt arbete for att forebygga
och férhindra krankande behandling bedéms bristen i planen mot kriankande
behandling som mindre allvarlig. Huvudmannen Ingridskolan AB tilldelas
darfor en anmirkning.

Férfattning
6 kap. 8 § skollagen

Pa Skolinspektionens vignar

Katarina Hakansson
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Allmént om tillsynen

Skolinspektionen genomfor regelbundet tillsyn i alla verksamheter och hos alla
huvudman. Tillsynen fokuserar pé faktorer som har betydelse for en god la-
randemiljo och f&r elevers majligheter att na malen fér verksamheten. Tillsynen
inriktas mot tre huvudomraden: Elevernas utveckling mot malen, ledning och
utveckling av utbildningen samt enskild elevs ritt. Fér enskilda huvudméin
granskas dven huvudmannaskap och godkénnande.

Tillsynen av férskola, fritidshem och vuxenutbildning i en kommun &r inriktad
pa hur kommunen tar sitt ansvar for verksamheten. I de fall fritidshem finns
vid fristaende skolor ingér de i tillsynen av skolenheten. Férskolor som drivs av
enskilda huvudman har fatt sitt tillstand av kommunen och det ar darmed
kommunen som har ansvaret for tillsyn av dessa.

Alla skolenheter besoks vid tillsynen. Vid den tredjedel av skolorna dar Skol-
inspektionen bedémer att det dr ldgre risk f6r problem och brister granskas
farre delomraden och besoken gors under en halv dag. Ovriga skolenheter
granskas inom samtliga bedémningspunkter och under flera dagar.

Tillsynen grundar sig pa dokument som exempelvis plan mot krédnkande be-
handling, kunskapsresultat och annan information fran Skolverkets nationella
uppfoljningssystem, besok i skolenheter och intervjuer. Oavsett tillsynsform
ger Skolinspektionens granskning inte nagon heltickande bild av verksamhet-
en utan ska ses som en bild vid det aktuella granskningstillfillet inom de om-
raden som ingar i tillsynen.

Efter tillsynen redovisas Skolinspektionens bedomningar i ett beslut. Redovis-
ningen gors i form av avvikelserapportering vilket innebér att det endast ar de
bedémningspunkter dér det férekommer brister som beskrivs i beslutet. For
kommuner beddms dven ansvarstagandet som helhet for den utbildning kom-
munen bedriver. Innan ett beslut faststalls ges alltid huvudméannen méjlighet
att ta del av och lamna synpunkter pa sakuppgifter i besluten.

I de fall Skolinspektionen funnit brister har huvudmannen ansvar for att
komma tillritta med bristerna. Huvudmannen ska ocksa redovisa de atgarder
som har vidtagits i for att atgarda bristerna. For att f6lja upp huvudménnens
arbete kan flera besok eller andra kontakter bli aktuella da Skolinspektionen
ocksa vill se effekter av de atgédrder som vidtas.

Mera information om den regelbundna tillsynen finns pa Skolinspektionens
webbplats www.skolinspektionen.se under fliken Inspektion.



