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Tillsyn i Vasteras Internationella Skola

Skolinspektionen genomfor tillsyn i Vasterds kommun under Varen 2014. Vid
tillsynen besoker Skolinspektionen samtliga skolenheter i kommunen.

Vésteras Internationella Skola besoktes av Skolinspektionen den 3 juni 2014 och
den 4 juni 2014.

Fakta om skolenheten

Vasteras Internationella Skola ar en fristaende skola i Vésteras kommun. Verk-
samheten omfattar férskoleklass och grundskola arskurserna 1-5 samt fritids-
hem. I skolan finns tva undervisningsgrupper; férskoleklass och arskurs 1 samt
arskurserna 2-5. Vid tidpunkten for Skolinspektionens tillsyn hade Viasteras
Internationella skola 30 elever, varav 5 elever i forskoleklass. I fritidshemsverk-
samheten finns 10 inskrivna barn. Vasteras Internationella Skola leds av en rek-
tor som for uppdraget innehar 25 procent av en heltidstjanst. Darutéver ansva-
rar ocksa rektorn for skolans forskola pa ytterligare 25 procent.

Skolverket godkiande Viasteras Internationella skola som en fristdende grund-
skola for arskurserna 1-6 genom beslut (dnr 96:691) den 16 december 1996.

Ny huvudman sedan ar 2005 dr Utbildningsservice i Vésteras AB med organi-
sationsnummer 556670-8615.

Kunskapsresultat

Enligt skolans egen statistik for de nationella d&mnesproven i arskurs 3 £6r lasa-
ret 2012/13 uppnadde mellan 96,1 och 100 procent av eleverna kraven i delpro-
ven i amnet svenska. Motsvarande virde for riket var 87,5 och 97,1 procent. I
amnet svenska som andrasprak uppnadde mellan 76,9 och 92,3 procent av ele-
verna kraven i delproven. I riket lag motsvarande varden mellan 70,0 och 86,5
procent. I amnet matematik uppnadde mellan 71,9 och 95,3 procent kraven for
delproven, vilket motsvaras av 77,9 och 95,1 procent i riket.

Helhetsbeddmning

Skolinspektionens samlade bedomning ar att Vasteras Internationella Skola
bedoms i huvudsak fungerar val men dven att skolan har omraden som beho-
ver forbattras. Rektorn beddms bedriva ett pedagogiskt ledarskap. Dock maste
huvudmannen se till att rektorn ges rdtt forutsdttiningar for att genomfora rek-
torsuppdraget. Rektorn har sedan sitt tilltrdde 2012 skapat rutiner for skolans
elevvards- och kvalitetsarbete. Tillsammans med ldrarna analyserar rektorn
skolans kunskapsresultat samt resultatet av skolans vardegrundsarbete och
initierar forandringar inom de omraden som har betydelse for maluppfyllelsen.
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Tillsynen visar dock att Visteras Internationella Skolas systematiska kvalitets-
arbete behover utvecklas ytterlige bade nar det giéller analys av kunskapsresul-
tat och vardegrundsarbete samt d@ven dokumentation av detta arbete sa att upp-
foljning over tid mojliggors. I skolan undervisas flera arskurser tillsammans,
vilket stéller sarskilda krav pa att anpassa undervisningen till elevernas behov.
Av denna anledning bedémer Skolinspektionen att skolans pedagogiska ledar-
skap behover forstdrkas.

Skolan bedéms bedriva ett fungerande férebyggande arbete mot krankande
behandling. I skolans plan mot krankande behandling behéver dock varje en-
skild verksamhet synliggtras och att det maste framga vilka atgarder som be-
héver vidtas och hur atgiarderna ska fljas upp. Skolinspektionens tillsyn visar
aven att det finns brister i de atgardsprogram som skolan utarbetar. Skolin-
spektionen pekar hdr pa de brister som huvudmannen madste atgarda for att
forbattra elevernas maluppfyllelse och uppfylla forfattningarnas krav.

Skolinspektionens ingripande

Foreldggande

Skolinspektionen foreldgger enligt 26 kap. 10 § skollagen (2010:800) Utbild-
ningsservice i Vasteras AB att vidta nedanstaende atgdrd for att avhjdlpa pata-
lade brist. De vidtagna atgarderna ska senast den 26 september 2014 redovisas
for Skolinspektionen.

Pedagogiskt ledarskap och utvecklingen av utbildningen

Beddémning

Utbildningsservice i Vasteras AB maste vidta foljande atgarder for att forbattra
arbetet inom bedémningsomradet Pedagogiskt ledarskap och utvecklingen av
utbildningen.

- Setill att det dagliga arbetet ar inriktat mot elevernas utveckling och 1a-
rande och mot att de nationella malen uppfylls.

- Se till att ldrarna anpassar undervisningens innehall och arbetsformer
efter elevernas skiftande behov och foérutsitiningar.

- Se till att det vid skolenheten bedrivs ett systematiskt kvalitetsarbete
som bestar i planering, uppfoljning och utveckling av utbildningen samt
att detta arbete &r dokumenterat.

Motivering

Enligt skollagen ansvarar rektorn for att det pa skolenheten bedrivs ett syste-
matiskt kvalitetsarbete som bestar i planering, uppféljning och utveckling av
utbildningen. Inrikiningen pa det systematiska kvalitetsarbetet ska genomféras
under medverkan av larare, 6vrig personal och elever. Flevernas vardnadsha-
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vare ska ges mdjlighet att delta i arbetet. Rektorn ansvarar dven for att kvali-
tetsarbetet ar dokumenterat. Vidare star det i laroplanen for grundskolan att
rektorn ska ser till att det dagliga arbetet dr inriktat mot elevernas utveckling
och larande och mot att de nationella malen uppfylls och att lararna anpassar
undervisningens upplaggning, innehall och arbetsformer efter elevernas skif-
tande behov och forutsattningar.

Rektorns pedagogiska ledarskap

I intervju med ldrare framkommer att rektorn ar en synlig och tillganglig ledare
pa skolan. Vid intervjuer med rektorn framkommer ocksa att tjansten som rek-
tor vid Vasteras Internationella Skola omfattar 25 procent av en heltidstjanst
och att rektorn ocksa ansvarar for skolans forskola. Enligt rektorn ar det svart
att hinna med de uppgifter som en rektor enligt [droplanen har ansvar for. I
intervju med rektorn framkommer att det pedagogiska ledarskapet och under-
visningen har prioriterats pa bekostnad av dokumentationen i kvalitetsarbetet.

Systematiskt kvalitetsarbete

Vid tillsynen framkommer att rektorn sammanstaller elevernas kunskapsresul-
tat pa individniva. Pa skolniva gors till viss del analyser av elevernas kun-
skapsresultat och dven @mnesanalyser. Det finns dven en enkét som skolan ge-
nomfor for att kartligga trygghet och trivseln pa skolan. Skolan formulerar mal
tor bade kunskapsuppdraget och arbetet med vardegrundsarbetet i skolans
arbetsplan. Exempel pa sadana mal dr "alla ska nd minst godkiint i samtliga dm-
nen”, och "en skola fri frin krankningar. Alla ska kinna sig trygga och kiinna glidje” .

Enligt Skolinspektionens intervju med skolans rektor och ldrare har ett utveckl-
ingsarbete med skolans systematiska kvalitetsarbete paborjats. Bland annat har
rektorn sammanstallt tva dokument ” Systematiskt kvalitetsarbete” och ” System
for systematiskt kvalitetsarbete” Sver hur skolans systematiska kvalitetsarbete &r
tankt att bedrivas. I dokumenten beskrivs vilken fakta som ska samlas in for att
beddma elevernas kunskapsresultat och skolans vardegrundsarbete. I doku-
mentet star att en analys ska goras av larare och rektor. Analysen ska, enligt
dokumentet, gras dver tid samt dven innefatta en jamforelse med andra skolor
i samma kommun. Det finns dven en tidsplan foér de olika aktiviteterna som ror
kvalitetsarbetet. Enligt dokumentet ska ledningen och personal tillsammans
besluta om forbattringsatgérder. Analyserna av skolans kunskapsresultat och
resultaten av vardegrundsarbete gors, enligt rektorn och lararna, huvudsaklig-
en islutet av ldsaret. Tillsynen visar emellertid att kartlaggning av virde-
grundsarbetet och av elevernas kunskapsresultat behéver utvecklas s att det
blir méjligt att jamfora dver tid.

Skolans rektor gor regelbundna lektionsbesok och diskuterar dven innehallet i
undervisningen i forhallande till kunskapskraven i de olika dmnena. I inter-
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vjuer med larare framkommer det att rektorn ar tillganglig och att lararna far
regelbunden feed-back pa sin undervisning. Rektorn har dven utarbetat ett do-
kument for hur undervisningen ska planeras. Vid lektionsobservationer beds-
mer danda Skolinspektionen att det pedagogiska stodet till ldrarna i syfte att 6ka
anpassningen av undervisningen behover forstiarkas. Detta ska ses mot bak-
grund av den stora spridningen i kunskapsresultat och elevernas bristande
sprakkunskaper.

Kvalitetsarbetet ska enligt ”System for systematiskt kvalitetsarbete” dokument-
eras och atgirderna implementeras. Tillsynen visar att det finns ett flertal do-
kument som ror skolans kvalitetsarbete, men Skolinspektionen beddmer att det
ar svart att se en koppling mellan dokumenten. Exempelvis lyfts ett antal prio-
riterade mal fram i dokumentet ”Systematiskt kvalitetsarbete” for lisaret
2013/2014. Skolinspektionen konstaterar att malen inte 4r desamma i dokumen-
tet ”Ouversikt dver utvecklingsarbete lisir 2013/2014”. 1 faktagranskningen fram-
kommer att malen i “Oversikt dver utvecklingsarbete lisdr 2013/2014” ska ses som
nedbrutna mal i forhallande till de mal som ar formulerade i skolans dokument
"Systematiskt kvalitetsarbete”. Enligt Skolinspektionen behéver kopplingen
mellan malen i de bada dokumenten tydliggoras.

Skolinspektionens samlade bedomning ar att skolans pedagogiska ledarskap beho-
ver stirkas for att kunna ge det stodet som beh&vs. Det systematiska kvalitets-
arbetet behover dven utvecklas nér det géller underlag for skolans varde-
grundsarbete och analyser av skolans kunskapsresultat. Skolan behover dven
folja upp och utvardera insatta atgarder for att se om dessa har haft énskad
effekt.

Férfattning
4 kap. 4-6 §§ skollagen, Lgr 11, 2.8 Rektorns ansvar

Anmaérkning

Skolinspektionen tilldelar enligt 26 kap. 11 § sko]]agen (2010:800) Utbildnings-
service i Vasterds AB en anmarkning.

Sarskilt stod

Beddmning

Skolinspektionen har uppmarksammat f6ljande brist inom bedémningsomra-
det Sarskilt Stod.

- Atgirdsprogram utarbetas inte dir det anges vilka behoven &r och hur
de ska tillgodoses.
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Motivering

Av skollagen framgar att ett atgdrdsprogram ska utarbetas for en elev som ska
ges sarskilt stod. Av programmet ska det framga vilka behoven ar, hur de ska
tillgodoses och hur atgarderna ska foljas upp och utvirderas. Skolinspektionen
har tagit del av exempel pa atgardsprogram som har utarbetats vid skolan. I de
atgardsprogram som Skolinspektionen granskat framgar inte vilka behoven ar
och hur de ska tillgodoses. Elevens behov dr mycket generellt beskrivna som
exempelvis "eleven har mdnga brister i det svenska spriket samt i liis- och skrivut-
vecklingen”.

Sammanfattningsvis visar utredningen att det finns brister i skolans atgéardspro-
gram. Verksamheten uppfyller darmed inte férfattningens krav. Mot bakgrund
att arbetet med sérskilt stod fungerar val &r bristen &r att anse som mindre all-
varlig och Skolinspektionen stannar vid en anmarkning.

Férfattning
3 kap. 9 § skollagen

Trygghet och studiero

Beddmning

Skolinspektionen har uppmarksammat foljande brist inom bedémningsomra-
det Trygghet och studiero.

- Skolan saknar en plan mot krankande behandling som innehaller en
oversikt 6ver de atgédrder som behovs for att férebygga och férhindra
krankande behandling av elever sam en redogorelse for vilka av dessa
atgirder som avses paborjas eller genomforas under det kommande
aret. Planen saknar ocksa en redogdrelse for hur foregaende ars plane-
rade atgirder har genomforts.

Motivering

I skollagen anges att huvudmannen ska se till att det inom ramen for varje sér-
skild verksamhet bedrivs ett malinriktat arbete for att motverka krankande
behandling av barn och elever. Vidare anges att huvudmannen varje ar ska se
till att det upprittas en plan mot krinkande behandling. Planen ska innehalla
en Oversikt 6ver de atgarder som, efter en kartlaggning, beslutats for att fore-
bygga och forhindra krankande behandling av barn och elever. Planen ska vi-
dare innehalla en redogorelse 6ver vilka av dessa atgdrder som avses paborjas
eller genomforas under det kommande aret. En redogorelse f6r hur de plane-
rade atgirderna har genomforts ska tas in i efterféljande plan.

Skolinspektionen har tagit del av skolans plan mot krankande behandling for
lasaret 2013/14. Planen innehaller skolans mal for vardegrundsarbetet, en be-
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skrivning av fdrebyggande atgarder samt atgarder som genomfors under lasa-
ret 2013/14. Planen innehaller dessutom en beskrivning pa skolans rutiner nér
krankningar sker samt hur drendena ska dokumenteras. I planen aterfinns dven
en kortare utvirdering av vidtagna atgarder lasaret 2012/13.

Enligt rektorn dr denna gemensam for skolan och fritidshemmet. Enligt skolla-
gen ska det for varje verksamhet finnas en plan mot krinkande behandling
som, efter en kartldggning av verksamheten, anger vilka atgarder som behdver
vidtas och hur atgidrderna ska foljas upp. Att ha en gemensam plan for flera
verksamheter dr mojligt. Det maste da tydligt framga av planen vilka atgérder
som avser skolan och vilka som avser fritidshemmet.

Enligt skolinspektionens bedémning framgar det inte av skolans plan mot
krinkande behandling, vilka av de redovisade atgdrderna som avser skolan
och vilka som avser fritidshemmet.

Sammanfattningsvis visar utredningen att det finns brister i skolans plan mot
krankande behandling. Verksamheten uppfyller dirmed inte férfattningens
krav. Mot bakgrund av att skolans arbete med att forebygga och forhindra
krankande behandling i 6vrigt bedéms fungera val ar bristen att anse som
mindre allvarlig Skolinspektionen stannar vid en anmirkning.

Forfattning
6 kap. 8 § skollagen

I arendets slutliga handlaggning har deltagit utredare Lena Rostock.
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Bilaga:
Bilaga 1 Allmant om tillsynen
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Allmént om tillsynen

Skolinspektionen genomfér regelbundet tillsyn i alla verksamheter och hos alla
huvudman. Tillsynen fokuserar pa faktorer som har betydelse f6r en god la-
randemilj6 och for elevers mojligheter att na malen for verksamheten. Tillsynen
inriktas mot tre huvudomraden: Elevernas utveckling mot malen, ledning och
utveckling av utbildningen samt enskild elevs rétt. Fér enskilda huvadmén
granskas dven huvudmannaskap och godkannande.

Tillsynen av forskola, fritidshem och vuxenutbildning i en kommun &r inriktad
pa hur kommunen tar sitt ansvar f6r verksamheten. I de fall fritidshem finns
vid fristdende skolor ingar de i tillsynen av skolenheten: Forskolor som drivs av
enskilda huvudman har fatt sitt tillstdand av kommunen och det &r ddrmed
kommunen som har ansvaret f6r tillsyn av dessa.

Alla skolenheter bestks vid tillsynen. Vid den tredjedel av skolorna dar Skolin-
spektionen beddmer att det ar lagre risk for problem och brister granskas farre

delomraden och besoken gors under en halv dag. Ovriga skolenheter granskas

inom samtliga beddmningspunkter och under flera dagar.

Tillsynen grundar sig pa dokument som exempelvis plan mot krankande be-
handling, kunskapsresultat och annan information fran Skolverkets nationella
uppfoljningssystem, besok i skolenheter och intervjuer. Oavsett tillsynsform
ger Skolinspektionens granskning inte ndgon heltackande bild av verksamhet-
en utan ska ses som en bild vid det aktuella granskningstillfillet inom de om-
raden som ingar i tillsynen.

Efter tillsynen redovisas Skolinspektionens bedomningar i ett beslut. Redovis-
ningen gors i form av avvikelserapportering vilket innebar att det endast ar de
bedémningspunkter dar det forekommer brister som beskrivs i beslutet. For
kommuner bedéms dven ansvarstagandet som helhet f6r den utbildning kom-
munen bedriver. Innan ett beslut faststills ges alltid huvudménnen méjlighet
att ta del av och ldmna synpunkter pa sakuppgifter i besluten.

I de fall Skolinspektionen funnit brister har huvudmannen ansvar for att
komma tillrdtta med bristerna. Huvudmannen ska ocksa redovisa de atgérder
som har vidtagits i for att atgérda bristerna. For att folja upp huvudmaéannens
arbete kan flera bestk eller andra kontakter bli aktuella da Skolinspektionen
ocksa vill se effekter av de atgarder som vidtas.

Mera information om den regelbundna tillsynen finns pa Skolinspektionens
webbplats www .skolinspektionen.se under fliken Inspektion.



