h Beslut

Skolinspektionen 2014-06-30
Dnr 43-2014:1342

Almhults kommun

Rektorn vid Hagandsskolan

Beslut for
gymnasieskola och gymnasie-
sarskola

efter tillsyn i Haganasskolan
i Almhults kommun

Skolinspektionen, Postadress: Box 156, 221 00 Lund, Bestksadress: Gasverksgatan 1, 222 29 Lund

Telefon: 08-586 08 00, Fax: 08- 586 080 07
www.skolinspektionen.se




Skolinspektionen 2014-06-30
2(17)
Dnr 43-2014:1342

Tillsyn i Haganasskolan

Skolinspektionen genomfor tillsyn i Almhults kommun under varen 2014. Vid
tillsynen bestker Skolinspektionen samtliga skolenheter i kommunen.

Hagandsskolan besdktes av Skolinspektionen den 20 och 21 maj 2014.

Fakta om skolenheten

Haganisskolan ligger i Almhult och omfattar en gymnasieskola och en gymna-
siesdrskola. I skolbyggnaden ryms dven Hagands vuxenutbildning samt den
internationella skolan (arskurs F-9). Skolan leds av tre rektorer, varav en ocksa
ar ansvarig rektor pa vuxenutbildningen. De flesta funktioner, sasom elev- och
personaladministration, ekonomi, schemaldggning och verksamhetsplanering
delas med vuxenutbildningen. Under lasaret 2014 hade skolenheten, enligt rek-
torerna, 515 inskrivna elever, varav 499 var inskrivna pa gymnasieskolan och
16 pa gymnasiesirskolan.

Haganas gymnasieskolas utbildning omfattar lasaret 2013/2014 tolv nationella
program:

Barn- och fritidsprogrammet (BF)

Bygg- och anliggningsprogrammet (BA)
Ekonomiprogrammet (EK)

El- och energiprogrammet (EE)

Estetiska programmet (ES)

Handels- och administrationsprogrammet (FTA)
Restaurang- och livsmedelsprogrammet (RL)
Industritekniska programmet (IN)
Naturvetenskapsprogrammet (NA)

Vard- och omsorgsprogrammet (VO)
Sambhillsvetenskapsprogrammet (SA)
Teknikprogrammet (TE)

Skolans utbildning omfattar dessutom fyra av de fem introduktionsprogram-
men (IM); preparandutbildning, programinriktat individuellt val, individuellt
alternativ samt sprakintroduktion.
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Haganasgymmnasiet ar organiserat i fem arbetsenheter dar en rektfor ar ansvarig
for verksamheten pa arbetsenhet 1,3 och 5 och en rektor for verksamheten pa
arbetsenhet 2 och 4. En tredje rektor har ansvar fér gymnasiesarskolan.

Arbetsenhet 1 omfattar BE, HA och VO.
Arbetsenhet 2 omfattar EK, ES, och SA.
Arbetsenhet 3 omfattar BA, EE, IN samt RL.
Arbetsenhet 4 omfattar NA och TE.
Arbetsenhet 5 omfattar IM.

Tre av programmen, RL, IN och ES gavs inte infér héstterminen 2013 och an-
tagning genomfors inte heller infér hostterminen 2014.

Kunskapsresultat

Naér det giller skolans samtliga nationella program framgar att den genomsnitt-
liga betygspoangen ligger relativt konstant under perioden 2008-2013. Savil
2008 som 2013 var den genomsnittliga betygspoéngen bland eleverna som fick
slutbetyg 13,7. Den hdgsta genomsnittliga betygspodngen under denna period
(2008-2013) uppmattes 2010 med 14,3 poangenheter. Skillnaderna mellan poj-
kars och flickors betygspodng har 6kat under denna period. 2008 var siffran
13,7 fér bade pojkar och flickor. 2013 redovisar nationell statistik siffran 13,2 f6r
pojkar och 14,2 for flickor. Den genomsnittliga betygspodngen for samtliga ele-
ver 1 riket var 14,1.

Den nationella statistiken visar vidare att Haganasskolans elever i princip pre-
sterar i paritet med riksgenomsnittet pa respektive nationellt program, dock
med ett undantag, vilket avser barn- och fritidsprogrammet, dar skolans ge-
nomsnittliga betygspodng ligger pa 10,7 podngenheter, att jimforas med riks-
genomsnittet som ligger pa 12,7.

Enligt den nationella statistiken dr andelen elever vid Hagands gymnasieskola
lasaret 2013 med fullfoljd utbildning inom fyra &r 80 procent, vilket kan jamfo-
ras med rikets genomsnitt som dr 77 procent. Som lagst under perioden 2008-
2013 har siffran legat pa 75 procent, vilket den gjorde lasaren 2010/2011. Hogst
genomstromning (det vill sdga flest antal elever som fullféljer sin utbildning
inom fyra ar) uppméts pa naturvetenskapsprogrammet och teknikprogrammet
(100 procent). For elprogrammet ér siffran 94 procent, fér samhillsvetenskaps-
programmet 91 procent och fér specialutformat program 77 procent. Nationell
statistik for 6vriga program saknas.

Andelen elever behoriga till universitet och hogskola dr enligt nationell statistik
92 procent lasaret 2013, att jamforas med resultatet for riket, 88 procent. Resul-
taten har under perioden 2008-2013 varierat mellan 88 (2009/2010) och 92 pro-
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cent (2009/2012/2013) utan tydlig uppvisad trend at nagot hall. P4 mediepro-
grammet, naturvetenskapliga programmet, samhéllsvetenskapsprogrammet
samt pa specialutformat program var samtliga (det vill sdga 100 procent) av
eleverna behoriga till universitet och hdgskola. Fér elprogrammet var siffran 96
procent, for teknikprogrammet 93 procent, for byggprogrammet 88 procent och
for handels- och administrationsprogrammet 85 procent.

Skolinspektionen har inte tagit del av nagra resultat for elever som gar pa nagot
av skolans fyra introduktionsprogram.

Haganis gymnasiesarskola omfattar lasaret 2013/2014:
Nationellt program (3 elever)

Individuellt program, yrkestraning (10 elever)
Individuellt program, verksamhetstraning (3 elever)

Nationell statistik avseende elevernas resultat saknas. Enligt skolans egen sta-
tistik sattes ar 2012 42 betyg.

Helhetsbedémning

Skolverket genomférde en utbildningsinspektion pa Haganésskolan 2007 (Dnr
53-2007:1822) vilken visade pa en rad brister. Bland annat konstaterades att
skolans systematiska kvalitetsarbete samt rektoremas ledning av utvecklings-
arbetet behdvde forbéttras. Skolan fick dven kritik inom omraden som betyg
och bedémning, samverkan samt arbetsférlagt lararande (vilket da rubricera-
des som arbetsforlagd undervisning). Féreliggande tillsyn visar att samtliga
brister som ndmnis ovan kvarstar.

Hagandsskolan har under de senaste aren préglats av téta rektorsbyten och
bristfélliga 6verlamningar vilket gett upphov till ett eftersatt systematiskt kvali-
tetsarbete. Skolan saknar under tiden for tillsynen en tydlig inre organisation
som verkar for att elevernas utbildning organiseras och anpassas efter elever-
nas skiftande behov och férutsattningar. Foreliggande beslut pekar pa en rad
omraden som beh&ver forbéttras for att vara i enlighet med skolférfattningarna,
exempelvis skolans tydliggorande av mal och elevers ritt till sarskilt stod. Ele-
ver erhaller inte heller sin garanterade undervisningstid. Skolinspektionen be-
démer vidare att det finns en bristande likvdrdighet i hur lararna pa skolan
forstar och praktiserar elevers ritt till inflytande i utbildningen. Rektor méste
skapa en grund for ett 6ppet diskussionsklimat och en samsyn kring hur
undervisningen kan och bor utformas for att eleverna pa basta sitt ska na ut-
bildningens mél. Men framforallt maste rektor se till att den undervisning som
bedrivs pa skolan utgar fran gillande styrdokument. Skolinspektionen beds-
mer att det finns ett stort engagemang hos personalen kring att driva verksam-
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heten och se till att eleverna ges goda forutsattningar att nd malen, dock maste
savil larare som 6vrig personal ges stéd och styrning fér att kunna genomféra
sitt uppdrag pa sadant satt som forfattningarna gor gallande.

Haganisskolan har dock ett fungerande arbete kring normer och virden. Ele-
verna uppger att de dr trygga pa skolan, samtidigt ger de uttryck for att skolans
lokaler inte réacker till fér de stora elevgrupperna som vistas dér under tiden for
tillsynen.

Skolinspektionens ingripande

Foreldggande

Skolinspektionen foreldgger enligt 26 kap. 10 § skollagen (2010:800) Almhults
kommun att vidta nedanstaende dtgéarder for att avhjalpa patalade brister. De
vidtagna atgarderna ska senast den 14 november 2014 redovisas for Skolin-
spektionen.

Undervisning och larande

Beddmning
Almhults kommun méaste vidta f6ljande atgarder for att forbatira arbetet inom
bedomningsomradet Undervisning och larande.

- Se till att rektorn och lararna klargor for elever vilka mal utbildningen
har.

- Se till att undervisningen i gymnasieskolan utgar fran och omfattar ex-
amensmalen for respektive nationellt program.

- Se till att lararna samverkar med varandra i arbetet med att na utbild-
ningens mal.

- Se till att lararna ger elever som latt nar kunskapskraven som minst ska
uppnas ledning och stimulans fér att nd langre i sin kunskapsutveckl-
ing.

Motivering

Enligt laroplanen for gymnasie- och gymnasiesarskolan ska skolan klargora for
eleverna vilka mal utbildningen har. Vidare ska undervisningen utga fran och
omfatta examensmalen for respektive nationellt program. Lararna ska sam-
verka med varandra for att na utbildningens mal samt ge elever som latt nar
kunskapskraven som minst ska uppnas ledning och stimulans for att na lingre
i sin utveckling,.

Elever, larare och rektorer pa gymnasie- och gymnasiesirskolan uppger i inter-
vjuer att lararnas satt att klargora malen i undervisningen varierar. Intervjuade
elever uppger att vissa ldrare lagger upp mal och kunskapskrav pa en digital
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plattform, men det &r upp till eleverna sjilva att ta del av dem dér. Vidare upp-
ger elever att larare gar igenom mal och kunskapskrav i inledningen av en kurs
men anviander dem inte som ett verktyg for att utveckla elevernas prestationer.
Flertalet av de intervjuade eleverna uppger att de ofta har svart att férsta varfor
de genomfor en specifik uppgift. Det hander ocksa att mal och kunskapskrav
presenteras men att eleverna inte ges mojlighet att férsta hur deras egen pre-
station kan sittas i relation till dessa. Det finns ocksa elever pa skolan som gar
kurser i vilka de inte alls har diskuterat varken mal, syfte eller kunskapskrav.
Det finns ldrare pa skolan som uppger att det ibland saknas en mognad fran
elevernas sida i att ta till sig malen pa papper. Det finns samtidigt lérare som
menar att nér eleverna gar i arskurs tre ar det deras eget ansvar att vara uppda-
terad pa vilka mal och kunskapskrav som kursen omfattar. Intervjuade larare
uppger att de skulle kunna bli battre pa att tydliggora malen fér eleverna pa
saval gymnasiesdrskolan som pa gymnasieskolan. Vidare uppger lararna att de
kan blir tydligare med att relatera mal och kunskapskrav till det innehall som
eleverna moter i sin skolvardag. Rektorerna uppger att lararnas formaga att
klargtra utbildningens mal for eleverna varierar i hog grad.

Endast ett fatal av de intervjuade eleverna har hért talas om utbildningens ex-
amensmal. De flesta eleverna ser ingen koppling mellan sitt programs exa-
mensmal och den undervisning de far. Intervjuade larare uppger att det ar
svért att lata examensmalen genomsyra undervisningen, bland annat eftersom
de saknar en gemensam strategi for hur detta arbete ska ga till. Det faktum att
skolan valt att organisera undervisningen i ett antal &mnen pa ett sddant sitt att
flera program finns representerade i en och samma klass gor arbetet annu sva-
rare, uppger lararna.

Elever ger under intervjun nagra goda exempel pa hur larare samverkar for att
na utbildningens mal. Dock menar eleverna att samverkan genom exempelvis
ammesoverskridande undervisning inte ar sarskilt vanliga inslag inom ramen
for den ordinarie undervisningen. Intervjuade ldrare uppger att de idag saknar
gemensamma arenor och kontaktytor for samverkan och att det schematekniskt
ofta blir svért att skapa utrymme for detta. Rektorerna uppger att det finns ett
behov av en stérre samverkan bland ldrarna. En storre &mnestvergripande
undervisning uppges i dagsldget vara ett resultat av enskilda larares initiativ
och féormaga snarare dn ett svar pa ett undervisningsbehov.

Elever och ldrare uppger i intervju att skolan arbetar hart for att se till att alla
elever nar malen, och da i betydelsen minst E i betyg. Enligt eleverna laggs inte
samma tid pa att hjdlpa elever som exempelvis har B i betyg att na ldngre i sin
utveckling. Eleverna uppger att detta framst handlar om tidsbrist. Vidare me-
nar eleverna att lJararna anpassar sin undervisning efter klass snarare an efter
individ. Intervjuade elever ger exempel pa undervisningsgrupper som inbegri-
per fyra olika kurser, vilket medf&r att det blir svart att erhélla respons fran
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lararen pa det eleven gor. Inte séllan far man ga nar man ar klar, menar elever-
na, eller sa far man arbeta med nagot annat som kdanns mer som ett " tidsfor-
driv” snarare &n en mer avancerad eller djuplodande uppgift. Lirarna uppger
att de ibland tappar bort de hogpresterande eleverna. De upplever en svarighet
i att individanpassa undervisningen nér elever som laser i ”dubbel fart” gér
tillsammans med elever som laser i “enkel fart”. Aven elevhilsan instimmer i
lararnas bild, de menar att fokus ofta laggs pa de mer stodberoende eleverna
vilket i sin tur gor att de hogpresterande eleverna inte ges den ledning och sti-
mulans de behéver for att na langre i sin kunskapsutveckling. Rektorerna me-
nar under intervjun att skolan kan bli battre pa att fanga upp just denna elev-
BFPR:

Mot bakgrund av ovanstiende maste huvudmannen se till att rektor och larare
klargor for eleverna vilka mal utbildningen har samt att undervisningen i
gymnasieskolan utgar ifran och omfattar examensmalen for respektive nation-
ellt program. Vidare maste rektor se till att ldrarna samverkar f6r att na utbild-
ningens mal samt att lararna ger elever som latt nar kunskapskraven som minst
ska uppnas ledning och stimulans f&r att na langre i sin kunskapsutveckling.

Forfattning
3 kap. 3 § skollagen

Lgy 11 1 Skolans viardegrund och uppgifter, Rattigheter och skyldigheter,

Laroplan for gymnasiesédrskolan 2013 Skolans vardegrund och uppgifter, Rét-
tigheter och skyldigheter

Lgyll 2.1 Kunskaper, Lpf 94, 2.1 Kunskaper/Laroplan for gymnasiesarskolan
2013 2.1 Kunskaper

Lgy 11 1 Skolans vardegrund och uppgifter, Réttigheter och skyldigheter,
SKOLFS 2010:14 och for skolenheten aktuella &mnesplaner och kursplaner

Lgy 11 2.1 Kunskaper, Lpf 94 2.1 Kunskaper/Laroplan for gymnasiesarskolan
2013, 2.1 Kunskaper

Grundldggande virden och inflytande

Beddmning
Almhults kommun maéste vidta foljande atgarder for att forbattra arbetet inom
beddmningsomradet Grundlaggande véarden och inflytande.

- Se till att eleverna har ett reellt inflytande i undervisningens innehall.

Motivering
Enligt skollagen ska elever ges inflytande 6ver utbildningen och dess innehall.
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Av intervjuer med elever, ldrare och rektor framkommer att det finns en bris-
tande likvardighet i hur lararna pa skolan forstar och praktiserar elevers ratt till
inflytande i utbildningen. Elever uppger i intervjuer att det finns en stor variat-
ion bland lararna nar det géller att skapa forutsétiningar for inflytande i under-
visningen. De ger exempel pa ldrare som presenterar sin planering initialt, och
aktivt efterfragar elevernas perspektiv och ingangar i undervisningsinnehallet,
eleverna uttrycker i dessa sammanhang att de kdnner sig delaktiga fran bérjan.
Samtidigt lyfter eleverna fram exempel pa lirare som har sin fasta planering
och bara “kor pa”, utan att bjuda in till en diskussion kring undervisningens
vad, hur- och varfér-fragor. Eleverna ger flera exempel pa nér de kan ges moj-
lighet att paverka examinationsformer och eventuellt flytta provdatum, dock
inte nar det géller inflytande 6ver undervisningens innehall.

Intervjuade larare uppger att sattet som elever bjuds in till ett aktivt inflytande
over utbildningens innehall varierar. Under intervjuer med ldrare framkommer
goda exempel pa hur eleverna ges mdjlighet att paverka innehallet i sin utbild-
ning. Vissa av lararna upplever dock att det ar svart att ge eleverna inflytande i
utbildningen, bland annat eftersom de anser att det centrala innehéllet i hog
grad begrénsar elevernas mojligheter till inflytande. Rektorerna uppger under
intervju att skolan kan bli bittre pa att ge eleverna inflytande éver utbildning-
ens innehall.

Mot bakgrund av ovanstdende maste huvudmannen se till att eleverna ges ett
reellt inflytande 6ver utbildningens innehall.

Férfattning
4 kap. 9 § skollagen

Lgy 11 2.3 Elevernas ansvar och inflytande,

Laroplan for gymnasiesdarskolan 2013, 2.3 Elevernas ansvar och inflytande

Sérskilt stod

Bedémning
Almhults kommun maste vidta foljande atgarder for att forbétira arbetet inom
bedomningsomradet Sarskilt stod.

- Se till att sarskilt stdd ges i den omfattning och pa det sitt som eleverna
behéver och har ratt tll.

- Se till att rektor skyndsamt utreder behovet av sarskilt stod.

- Se till att atgardsprogram foljs upp och utvarderas.
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Motivering

Av skollagen framgar att om det kan befaras att en elev inte kommer att na de
kunskapskrav som minst ska uppnas ska detta anmalas till rektorn. Rektor ska
se till att elevens behov av sdrskilt stod skyndsamt utreds. Vidare anger skolla-
gen att ett atgdrdsprogram ska utarbetas for en elev som ska ges sarskilt stod.
Av programmet ska det framga vilka behoven dr, hur de ska tillgodoses samt
hur atgarderna ska féljas upp och utvérderas.

Av intervjuer med rektorer, elevhalsoteam, ldrare och elever framgar att inte
alla elever far det sarskilda stod i den omfattning och pa det sitt som eleverna
behover och har ratt till.

Elevhélsan uppger under intervju att de inte har en tillrackligt stark organisat-
ion och beredskap for att kunna sitta in stod dar utredning visar att det finns
behov. De menar vidare att de under tiden for tillsynen har rutiner {f6r att an-
miéla, utreda och skriva atgardsprogram men nédr vil elevens behov ar utredda
och ett atgardsprogram formulerat finns inget stod att satta in, vilket enligt
dem, dr ett resultat av att det bristfilliga resurser.

Intervjuade ldrare uppger att det finns elever pa skolan som inte far sitt stodbe-
hov tillgodosett. De menar ocksa att elevernas behov inte utreds skyndsamt och
ger exempel pa hur det tagit ndstan ett helt lasar innan elevernas behov av sér-
skilt stéd dokumenteras i ett atgardsprogram. Lararna uppger ocksa att det
hander att det stod som satts in leder till schemakrockar med annan undervis-
ning, vilket i sin tur gor att eleven far mindre undervisning i ett specifikt &mne.
En elev kan saledes uppmanas att “vilja mellan tyska eller stod i matte”, upp-
ger intervjuade ldrare.

Elever beskriver under intervjuerna hur utredningar av deras behov forskjutits
i tid—i upp till 1,5 ar— vilket, enligt eleverna, kan ha paverkat att de inte klarat
minst E pa vissa nationella prov.

Elevhilsan uppger ocksa att det finns elever som inte kommer {ill skolan (s&
kallade hemmasittare), de insatser som genomfors kring dessa elever doku-
menteras inte och f6ljs inte heller upp i elevernas atgdrdsprogram, har racker
inte verksamheten till menar elevhilsan. Aven den centrala elevhilsan uppger
att Hagandsskolans elever inte far sina stddbehov tillgodosedda i tillrackligt
stor utstrackning. Nu avslutas, enligt elevhilsan, det sa kallade “plug in”-
projektet (som bland annat arbetar med att fa tillbaka hemmasittare till skolan)
och till hosten vet man inte vad som kommer att géras for denna grupp elever.
Rektorerna uppger i intervju att det finns elever med konstaterade behov av
sdrskilt stod men som inte far detta behov tillgodosett. Vidare menar de att det
finns fall dar det kan ta lang tid att komma fram till vilket stod som ar “ratt” for
en specifik elev.,
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Mot bakgrund av ovanstdende maste huvudmannen se till att sarskilt stod ges i
den omfattning och pé det sitt som eleverna behéver och har rétt till. Vidare
maste huvudmannen och rektor skyndsamt utreda behovet av séarskilt stod
samt att dtgdrdsprogram foljs upp och utvirderas.

Forfattning
3 kap. 8-9 §§ skollagen

Beddmning och betygssattning

Beddmning
Almhults kommun maste vidta f6ljande atgérder for att forbittra arbetet inom
bedémningsomradet Bedomning och betygssatining.

- Se till att eleven informeras fortldpande om elevens utveckling.
- Se till att eleverna informeras om grunderna for betygsattning,.

- Se till att ldraren vid bedémning och betygsdtining utnyttjar all tillgang-
lig information om elevens kunskaper i forhallande till de nationella
kunskapskraven och gor en allsidig bedémning av dessa kunskaper.

Motivering

Av skollagen framgar att eleven fortlopande ska informeras om sin utveckling,
vidare ska eleverna informeras om grunderna for betygssittning. Enligt ldro-
planen fér gymnasieskolan ska lararen vid betygsittning utnyttja all tillganglig
information om elevers kunskaper i férhallande till de nationella kunskapskrav
som finns for respektive kurs.

Under intervju med elever och larare framkommer flera goda exempel pa hur
man arbetar med exempelvis matriser for att tydliggora elevens prestation i
forhallande till radande kunskapskrav. Dock ar detta sétt att arbeta pa mindre
vanligt pa skolan, enligt eleverna. Under intervju med elever framkommer
istallet att de i flera kurser inte informeras fortlopande om sin utveckling eller
grunderna fér hur ldraren sitter betyg. Flera av de intervjuade eleverna lyfter
fram att de i hdgre utstrdckning dn vad som &r fallet under tiden for tillsynen,
skulle vilja fa en storre insyn i hur deras prestationer bedéms i férhallande till
damnets/kursens specifika kunskapskrav. Eleverna ger exempel pa &m-
nen/kurser dar de inte alls vet varfor de fatt ett visst betyg. De menar vidare att
de forsoker anpassa sin prestation till hur de tror att “lararen vill ha det”- vil-
ket kan se helt olika ut— menar de. Intervjuade larare uppger att finns en bris-
tande likvardighet bland dem nir det géller att informera eleverna fortlépande
om studieframgangar och utvecklingsbehov.
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Under elevintervjuer framkommer ocksa att olika krav stills pa pojkar och
flickor i undervisningen och vid betygssattningen. Det ges exempel pa hur
flickor har lattare att fa hogre betyg i vissa amnen och déar de ges andra forut-
sattningar an pojkar att nd ett specifikt betyg. Denmna bild indikeras dven i resul-
tatet av den elevenkit som Skolinspektionen lat genomfora infér tillsynen.

Under elevintervjuer framkommer ocksa att det finns en variation i hur ldrare
anvinder elevers resultat pa nationella prov vid betygsatining. Intervjuade
elever uppger att det finns ldrare pa skolan som i princip enbart anvander de
nationella proven som underlag for betygssattning. Skolinspektionen far ta del
av flera individuella elevutsagor som indikerar att de nationella proven ar
mycket styrande eller ndstan uteslutande styrande for elevens betyg. Under
elev- och lararintervju framkommer ocksa att beddmningens av elevernas ar-
betsplatsférlagda lirande (APL) brister. Det finns handledare pa arbetsplatser-
na som varken genomfor, dokumenterar eller kommunicerar sin bedémning av
elevernas prestationer. Rektorerna bekréftar under intervjun att lararnas satt
att bedéma och f6rirogenhet med styrdokument i ovanstdende avseende varie-
rar.

Mot bakgrund av ovanstaende maste huvudmannen se till att eleverna inform-
eras fortldpande om sin utveckling samt om grunderna for betygsattning,. Vi-
dare maste huvudmannen se till att lararen vid bedémning och betygsétining
utnyttjar all tillgédnglig information om elevens kunskaper i forhéllande till de
nationella kunskapskraven och gér en allsidig bedémning av dessa kunskaper.

Forfattning
3 kap. 4 § skollagen

3 kap. 13, 15 och 16-17 §§ skollagen
Lgy 11 2.5 Bedomning och betyg
Laroplan for gymnasiesdrskolan 2013, 2.5 Bedomning och betyg

Pedagogiskt ledarskap och utvecklingen av utbildningen

Beddmning
Almhults kommun maste vidta féljande atgérder for att fSrbdttra arbetet inom
bedémningsomradet Pedagogiskt ledarskap och utvecklingen av utbildningen.

- Se till att rektor verkar sarskilt for att utbildningen planeras och utveck-
las med inrikining att uppfylla de nationella malen for utbildningen.

- Se till att rektor ansvarar for att det bedrivs ett systematiskt kvalitetsar-
bete som bestér i planering, uppféljning och utveckling av utbildningen.
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- Se till att kvalitetsarbetet genomférs under medverkan av larare, dvrig
personal och elever.

- Se till att rektor tar ansvar for att se till att kvalitetsarbetet ar dokumen-
terat.

- Se till att rektor verkar sarskilt for att utbildningen planeras och utveck-
las med inriktning att uppfylla de nationella malen for utbildningen.

Motivering

Enligt laroplanen f6r gymnasie- och gymnasiesarskolan ansvarar rektor for att
planera, flja upp, utvardera och utveckla utbildningen i férhallande till de
nationella mélen. Av skollagen framgar att rektor ansvarar for att systematiskt
och kontinuerligt planera, f6lja upp och utveckla utbildningen. Kvalitetsarbetet
ska genomforas under medverkan av larare, 6vrig personal och elever. Det ska
dven dokumenteras.

Léarare, elevhilsa och rektorer p4 Hagands gymnasium uppger i intervjuer att
skolan sedan nagra ar tillbaka préglats av tita skolledarskiften. Ofullstindiga
overlamningar mellan tidigare och nytilltradda rektorer har medfort att skolan
saknar en ledning med ett helhetsperspektiv, vilket i sin tur har medfért brist-
filliga analyser av hur verksamheten bedrivs och vilka omraden som behéver
utvecklas. Vidare uppger larare, elevhilsa och rektorer att flera forsok till att
stirka kvaliteten inom olika omraden pa skolan har sjésatts men sedan tappats
bort eftersom “varje skolledare har sina tankar om vad och hur”. Detta har,
enligt intervjuade ldrare, skapat en disharmoni bland personalen pa skolan
samt ett starkt eftersatt systematiskt kvalitetsarbete.

Under intervju med ldrare och rektorer framkommer att verksamheten inte
planeras och utvecklas pa sadant sétt att elevernas maluppfyllelse gynnas i
storsta mojliga utstrackning. Exempel som Skolinspektionen tar del av under
intervjuer med larare och elever berér bland annat schemakrockar (vilket med-
for att eleverna inte far sin garanterade undervisningstid) och elevers ratt till
sarskilt stod (vilket innebér att elevers behov inte utreds skyndsamt och att
eventuella stodatgirder inte sitts in). Vidare uppger ldrare att planering och
organisation av elevernas arbetsférlagda larande &r eftersatt, vilket de menar,
ocksa dr ett resultat av ett bristande systematiskt kvalitetsarbete.

Av intervjuer med larare framgar att kvalitetsarbetet inte genomf&rs under
medverkan av larare, 6vrig personal och elever. Vidare uppger intervjuade
larare att bristen pa kontinuitet i ledningsfunktionen gett negativa konsekven-
ser for exempelvis gymnasiesarskolans och introduktionsprogrammens verk-
sambhet. Signaler fran ldrare och elever fangas inte upp av ledningen pa skolan.
Dokumenterade analyser och utvarderingar som borde ligga till grund for
nastkommande termins arbetes planering och organisation saknas, enligt inter-
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vjuade larare, vilka ocksd ger uttryck for att i hog utstrackning sjélva fa driva
och utvirdera sin verksamhet. Rektorerna uppger att deras arbetssituation &r
anstringd. Vidare uttrycker de en medvetenhet om att det finns larare som ef-
terlyser mer st6ttning i sitt arbete.

Skolans bristande systematiska kvalitetsarbete har &dven satt vissa aviryck i hur
vissa elever uppfattar sin skola. Det finns elever som under intervjun uttrycker
att skolan lagger for mycket tid pa att gora reklam for sin verksamhet istéllet
for att fokusera mer pa det inre arbetet.

Mot bakgrund av ovanstdende maste huvudmannen se till att rektor verkar
sarskilt for att utbildningen planeras och utvecklas med inrikining att uppfylla
de nationella malen for utbildningen. Vidare maste huvudmannen se till att
rektor ansvarar for att det bedrivs och dokumenteras ett systematiskt kvalitets-
arbete som bestar i planering, uppféljning och utveckling av verksamheten.
Vidare ska kvalitetsarbetet genomféras under medverkan av ldrare, 6vrig per-
sonal och elever.

Forfattning
2 kap. 9 § skollagen

4 kap. 4-7 §§ skollagen,
Lgy 11 2.6 Rektorns ansvar

Laroplan fér gymnasiesédrskolan 2013 2.6 Rektorns ansvar

Erbjudande av utbildning

Beddmning
Almhults kommun maste vidta féljande atgérd for att forbittra arbetet inom
bedomningsomradet Erbjudande av utbildning.

- Se till att skolan ger studiehandledning pa modersmalet till de elever
som har behov av det.

Motivering
Av gymnasieférordningen framgar att en elev ska fa studiehandledning pa sitt
modersmal, om eleven behover det.

I den verksamhetsredogorelse som Skolinspektionen tagit del av star det att
efterfragan av studiehandledning pa modersmaélet inte varit sa stor. Av inter-
vjuer med rektor, larare och elevhilsa framkommer dock att det finns ett flertal
elever pa skolan som har behov av studiehandledning pa modersmalet men
som inte far detta stodbehov tillgodosett.
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Mot bakgrund av ovanstiende maste huvudmannen se till att skolan ger studi-
ehandledning till de elever som har behov av det.

Farfattning
9 kap 9 § gymnasieférordningen

Omfattning, innehall och resurstillgang

Bedémning
Almhults kommun méste vidta foljande atgarder for att forbattra arbetet inom
bedémningsomradet Omfattning, innehall och resurstillgang.

- Se till att det pa varje introduktionsprogram finns en plan for utbild-
ningen som visar utbildningens innehall.

- Se till att utbildningens innehall pa respektive introduktionsprogram
overensstimmer med forfattningarnas krav.

- Se till att elever pa yrkesprogram inom gymnasieskolan far minst sin
garanterade undervisningstid.

- Se till att rektorn vid arbetsplatsférlagt larande har beslutat om forlagg-
ningen av kurser till arbetsplatser.

Motivering

Enligt skollagen ska utbildningen pa introduktionsprogram f6lja en plan som
beslutas av huvudmannen. Vidare ska utbildningens innehall pa respektive
introduktionsprogram éverensstimma med forfattningarnas krav. Av skolla-
gen framgar dven att elever pa yrkesprogram har ritt till heltidsstudier. Enligt
gymnasieforordningen ska rektorn vid arbetsplatsférlagt lirande besluta om
hur hela eller delar av kurser ska férlaggas till arbetsplatser och om hur férdel-
ningen over ldsaren ska goras.

Rektor och undervisande ldrare uppger i intervju med Skolinspektionen att det
inte finns nagon upprittad plan for introduktionsutbildningarnas innehall i
Almhults kommun. Vidare uppger intervjuade elever och lirare p& introdukt-
ionsprogrammen att utbildningarnas innehall inte stammer 6verens med for-
fattningarnas krav. Utbildningen pa introduktionsprogrammen ska bedrivas i
en omfatining som motsvarar heltidsstudier. I intervju med undervisande 1a-
rare samt elever pa introduktionsprogrammen framkommer att det finns in-
skrivna elever som endast erhaller 3,5 timmars undervisningstid per vecka,
samtidigt som larare framhaller att mer undervisningstid hade gett en positiv
inverkan pa studierna. Vidare framkommer att eleverna maste ldsa SFI D innan
de kan ges mdjlighet att ldsa svenska som andrasprak, vilket strider mot gil-
lande forfattningar.
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Intervjuade elever pa yrkesprogrammen beskriver hur undervisningen i kurser
inom programfirdjupning samt individuellt val ibland &r utlagd samtidigt som
undervisningen i gymnasiegemensamma amnen, vilket enligt eleverna far kon-
sekvensen att de far mindre undervisningstid &n den minst garanterade. Enligt
eleverna leder detta till att de presterar simre och far ta igen kurser vid senare
tillfalle. Intervjuade elever och larare uppger ocksa att extrainsatta stodtimmar
krockar med ordinarie undervisning liksom med arbetsplatsforlagt Iarande
(APL). Elever uppger att de far avbryta undervisningen under den period de &r
pa APL medan kursen fortsitter for de elever som inte har APL. De far saledes
farre undervisningstimmar, vilket i sig betyder samre forutsattningar och stéd-
strukturer for att klara en kurs. I de centrala intervjuerna med férvaltning ut-
trycks en medvetenhet kring att Haganasskolan blandat thop programfordjup-
ning och individuellt val vid schemaldggningen.

Lérare och rektor uppger i intervju att inget beslut avseende forlaggningen av
kurser kopplade till elevernas arbetsplatsférlagda larande tagits av rektor. Vi-
dare uppger nagra av de intervjuade ldrarna att det arbetsplatsforlagda laran-
det inte ar kopplat till det eleverna gor pa skolan, utan att det "ligger utanfor”
och integreras inte i de skolférlagda kurserna. Skolan har vid tiden f&r tillsynen
ingen dokumentation avseende hur kurser dr tankta att forlaggas till arbets-
platser 6ver lasaren.

Mot bakgrund av ovanstaende maste huvudmannen se till att det pa varje in-
troduktionsprogram finns en plan for utbildningen som visar utbildningens
innehall. Utbildningens innehall pa respektive introduktionsprogram maste
overensstamma med forfattiningarnas krav. Vidare maste huvudmannen se till
att elever pa yrkesprogram inom gymnasieskolan far minst sin garanterade
undervisningstid samt att rektorn vid arbetsplatsforlagt larande har beslutat
om forlaggningen av kurser till arbetsplatser.

Forfattning
16 kap. 18 § skollagen

17 kap. 3-5, 7 § skollagen
19 kap. 20 § skollagen

4 kap. 22 § gymnasiefoérordningen, fér utbildning i gymmnasiesarskolan pabérjad
fore den 1 juli 2013 galler 13 kap. 2 och 6 §§ gymnasieférordningen

4 kap. 12 § gymnasieférordningen och 6 kap. 3-8 §§ gymnasieférordningen
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Allméant om tillsynen

Skolinspektionen genomfor regelbundet tillsyn i alla verksamheter och hos alla
huvudmin. Tillsynen fokuserar pa faktorer som har betydelse fr en god 13-
randemiljo och for elevers mojligheter att nd malen fér verksamheten. Tillsynen
inriktas mot tre huvudomréaden: Elevernas utveckling mot malen, ledning och
utveckling av utbildningen samt enskild elevs rétt. Fér enskilda huvadmén
granskas dven huvudmannaskap och godk&nnande.

Tillsynen av forskola, fritidshem och vuxenutbildning i en kommun ar inriktad
pa hur kommunen tar sitt ansvar for verksamheten. I de fall fritidshem finns
vid fristdende skolor ingér de i tillsynen av skolenheten. Forskolor som drivs av
enskilda huvudman har fatt sitt tillstand av kommunen och det ar ddrmed
kommunen som har ansvaret for tillsyn av dessa.

Alla skolenheter bestks vid tillsynen. Vid den tredjedel av skolorna dar Skolin-
spektionen bedémer att det dr lagre risk for problem och brister granskas farre

delomraden och bestken gors under en halv dag. Ovriga skolenheter granskas

inom samtliga bedémningspunkter och under flera dagar.

Tillsynen grundar sig pa dokument som exempelvis plan mot krankande be-
handling, kunskapsresultat och annan information fran Skolverkets nationella
uppfoljningssystem, besok i skolenheter och intervjuer. Oavsett tillsynsform
ger Skolinspektionens granskning inte nagon heltdckande bild av verksamhet-
en utan ska ses som en bild vid det aktuella granskningstillféllet inom de om-
raden som ingar i tillsynen.

Efter tillsynen redovisas Skolinspektionens bedomningar i ett beslut. Redovis-
ningen gors i form av avvikelserapportering vilket innebér att det endast ar de
bedémningspunkter dar det forekommer brister som beskrivs i beslutet. For
kommuner bedoms dven ansvarstagandet som helhet f6r den utbildning kom-
munen bedriver. Innan ett beslut faststills ges alltid huvudméannen méjlighet
att ta del av och lamna synpunkter pa sakuppgifter i besluten.

I de fall Skolinspektionen funnit brister har huvudmannen ansvar for att
komma tillratta med bristerna. Huvudmannen ska ocksa redovisa de atgarder
som har vidtagits i for att atgérda bristerna. For att f6lja upp huvudméannens
arbete kan flera besck eller andra kontakter bli aktuella da Skolinspektionen
ocksa vill se effekter av de atgarder som vidtas.

Mera information om den regelbundna tillsynen finns pa Skolinspektionens
webbplats www.skolinspektionen.se under fliken Inspektion.



