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Tillsyn i Avikenskolan

Skolinspektionen genomfor tillsyn i Gnosjo kommun under hésten 2014. Vid
tillsynen besdker Skolinspektionen samtliga skolenheter i kommunen.

Avikenskolan bestktes av Skolinspektionen den 27 augusti 2014.

Fakta om skolenheten

Avikenskolan 4r en skolenhet som ligger i Gnosj6 stads norra del. Skolenheten
har utbildning for elever i férskoleklass och arskurserna 1 till och med 5. Fore-
gaende lasar och tidigare har skolenheten dven rymt utbildning for elever i ars-
kurs 6, men fran och med skolstart 2014 gar dessa elever pa Backaskolan F-6.

I skolenheten ryms dven fritidshem. Vid besoket &dr 170 elever inskrivna vid
skolan, varav 23 elever gar i forskoleklass. Det finns en klass 1 varje arskurs,
men de arskurser som rymmer fler dn 30 elever har delats i tva grupper. I sko-
lenheten finns @ven en sa kallad forberedelsegrupp i vilken elever som nyligen
anldnt till Sverige ges utbildning. Dessa elever bereds, sa fort som méjligt, plats
i de ordinarie arskurserna. Lararna dr organiserade i tva arbetslag, ett som om-
fattar larare som arbetar i forskoleklass och arskurserna 1 — 3 och ett arbetslag
for larare som arbetar i rskurserna 4 — 5. Skolenheten leds av en rektor som
dven ir rektor for Asenhogaskolan.

Skolenheten redovisar att merparten av eleverna i arskurs 3 nar kunskapskra-
ven som minst ska uppnas varterminen 2013. I &mnena matematik, natur- och
samhadllsorienterande &mnen samt svenska ar det enstaka elever som inte nar
kunskapskraven som minst ska uppnas. Skolenhetens betygssattning ligger i
linje med elevernas resultat pa de nationella proven i matematik och svenska
varen 2013.

Av skolverkets resultat framgar att samtliga elever i arskurs 6 varterminen 2013
nar kunskapskraven som minst ska uppnas i de flesta &mnena. I imnena eng-
elska, matematik, modersmal och kemi dr det enstaka elev som inte nar de kun-
skapskrav som minst ska uppnas. Samma statistik visar att flickorna i samtliga
dmnen nar en hogre genomsnittlig betygspoédng an pojkarna. Skolenheten re-
dovisar betygssatiningen varterminen 2014 som visar att samtliga elever nar
kunskapskraven som minst ska uppnas for samtliga amnen, forutom i fysik,
historia, matematik, religionskunskap, svenska och svenska som andrasprak
dar enstaka elever inte nar kunskapskraven som minst ska uppnas.

Helhetsbeddmning

Tillsynen av Avikenskolan visar inte annat n att utbildningen i flera avseen-
den lever upp till férfatiningarnas krav. Samtliga elever nar dock inte de kun-
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skapskrav som minst ska uppnas och det syns dven en skillnad i flickor och
pojkars resultat, dar flickor generellt nar en hégre genomsnittlig betygspoang.
Denna skillnad och andra omraden i kunskapsresultaten behover analyseras
och omsattas i atgarder som gor det mdjligt for samtliga elever att na de kun-
skapskrav som minst ska uppnas. Rektorn maste darfor ta ett storre ansvar for
skolenhetens systematiska kvalitetsarbete samt tydligare ange rikining for det
pedagogiska arbetet som helhet.

Tillsynen visar att undervisningen i stort fungerar och att elever bland annat
bereds mdjlighet att utéva inflytande 6ver den och andra delar i utbildningen.
Déremot finns behov av att i stérre utstrickning samordna undervisningen sa
att eleverna ges mdjlighet uppfatta kunskapsomraden som en helhet, detta méj-
ligen genom planerad samverkan och tydligare ledning. Alla elever nar, som
sagt, inte kunskapskraven som minst ska uppnas och tillsynen visar pa vissa
brister i arbetet med sarskilt stod. Bland annat finns svagheter gillande doku-
mentation i atgardsprogram, men framfor allt finns flera elever som har behov
av studiehandledning pa sitt modersmal och som inte far detta sarskilda stod.

Av tillsynen framgdr vidare att skolenheten arbetar med trygghetsskapande
atgarder. Det finns dock behov att aven hér sikerstilla dokumentation och
dven tydliggora rutiner for anmalan om krankande behandling sa att rektorn
nas och kan hantera sddan information. ‘

Skolinspektionens ingripande

Foreldggande

Skolinspektionen foreldgger enligt 26 kap. 10 § skollagen (2010:800) Gnosjo
kommun att vidta nedanstdende atgérder for att avhjéalpa patalade brister. De
vidtagna atgiarderna ska senast den 16 februari 2015 redovisas for Skolinspekt-
ionen.

Undervisning och ldrande

Bedémning
Gnosjo kommun maste vidta féljande atgdrd for att forbattra arbetet inom be-
démningsomradet Undervisning och larande.

- Undervisningen i olika &amnesomraden ska samordnas sa att eleverna
far mojlighet att uppfatta storre kunskapsomraden som en helhet.

Motivering

Enligt laroplanen ska lararen organisera och genomféra arbetet sa att eleven far
mojlighet att arbeta dmnesévergripande. Vidare ansvarar rektorn for att under-
visningen i olika &mnesomraden samordnas sa att eleverna far mojlighet att
uppfatta stérre kunskapsomraden som en helhet.
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Av intervjuer med elever i Avikenskolan framkommer att undervisningen i
mangt bedrivs &mnesvis. Eleverna framfor att lararna sallan skapar temaarbe-
ten dér fler amnen ingdr och att undervisningen framst formas utifran det en-
skilda @mnet. Lararna framfor att de i undervisningen inte har nagon storre
mojlighet till samplanering med andra ldrare. Lararna tycket att de ofta far 16sa
planeringen sjdlv, eller med elevernas inflytande, och att de garna hade sett en
storre samplanering och fler samarbeten med andra &mnen. Rektorn forstar
lararnas och elevernas uppfattning och menar att mycket av konferens- och
planeringstid gér &t till satsningar inom lasutveckling och mattelyft, utveckl-
ingsomraden som i stor utstrickning beslutats pa huvudmannaniva. Aven om
skolenheten samverkar i det dagliga motet mellan larare och elever behéver
undervisningen utvecklas sé att eleverna far méjlighet att ldra sig ur ett stérre
helhetsperspektiv. '

Rektorn ska darfor se till att undervisningen i olika @&mnesomraden samordnas
sa att eleverna far moéjlighet att uppfatta storre kunskapsomraden som en hel-
het.

Forfattning
Lgr 11, 2.2 Kunskaper och 2.8 Rektorns ansvar

Trygghet och studiero

Beddmning
Gnosjo kommun maste vidta foljande atgérder for att forbéttra arbetet inom
bedémningsomradet Trygghet och studiero.

- Personal som far kannedom om att en elev anser sig ha blivit utsatt f6r
krankande behandling ska anméla detta till rektorn.

- Detska finnas en plan mot kriankande behandling som anger de atgér-
der som behdvs for att forebygea och forhindra krdankande behandling
langsiktigt och for det aktuella aret samt innehalla en redogoérelse f6r
hur féregaende ars atgarder har genomforts.

Motivering

Enligt skollagen &r en ldrare eller annan personal som far kénnedom om att en
elev anser sig ha blivit utsatt for krankande behandling i samband med verk-
samheten skyldig att anmala detta till rektorn. Vidare ska det inom ramen for
varje sdrskild verksamhet bedrivas ett malinriktat arbete for att motverka kréan-
kande behandling av elever. For varje ar ska en plan upprittas med en 6versikt
over de atgdrder som behovs for att forebygga och forhindra krankande be-
handling. Planen ska innehalla en redogoérelse for vilka av dessa atgarder som
avses att paborjas eller genomféras under det kommande éret.
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En redoggdrelse f6r hur de planerade atgarderna har genomforts ska tas in i ef-
terfoljande ars plan.

I intervjuer med larare och representanter for elevhilsan framkommer att det
finns en relationsgrupp pa skolan som arbetar med fragor om trygghet. Denna
grupp mottar, utreder och sitter in dtgdrder om en elev uppfattar sig blivit
kréankt eller mobbad. Av samma intervjuer framkommer dock att det &r osdakert
om rektorn nds av hindelser som gruppen hanterar. Representanter i relations-
gruppen framfor att de inte fatt ndgra instruktioner om nér och hur de ska rap-
portera hiandelser till rektorn, de har ej heller delegerats nagot ansvar fran rek-
torn i detta omrade. I férsta hand forsoker gruppen utreda och 16sa konflikter
pa egen hand, i vissa fall kopplas rektorn in men det finns ingen 6verenskom-
men grans. Rektorn framfor i intervju att hen inte ndrvarar i gruppens moten
men att hen triaffar representanter da och da. Rektorn menar att gruppen inte
getts instruktioner gillande anmélan om krankande behandling till rektorn.
Aven om skolenheten via relationsgruppen mottar, utreder och sitter in atgar-
der for att komma till ratta med krankande behandling, behover skolenheten
sakerstdlla de rutiner som reglerar anmélan av drenden som handlar om kréan-
kande behandling sa att rektorn nas av information och ges mgjlighet att i sin
tur anmala till huvudmannen.

I intervjuer med ldrare, representanter fran elevhélsan och rektorn framkom-
mer att skolenheten pa olika sitt arbetar med trygghetsskapande atgarder.
Detta arbete ar dock, enligt Skolinspektionen, svart att félja i skolenhetens plan
mot kriankande behandling, i vilken det inte gar att se vad kartliggningar av
riskomraden visar, vilka faktiska atgarder som skolan avser arbeta med och
utvardering av foregdende ars plan. Det samma galler for fritidshemmet som
ingar i skolenheten och vars forebyggande arbete mot krankande behandling
varken finns med i skolans plan eller har en egen plan fér detta. Aven om in-
tervjuer med personal och elever vittnar om att skolenheten genomfor atgérder
for att forebygga och forhindra krankande behandling, behover dokumentat-
ionen av detta arbete forbattras sa att arbetet Gver tid kan foljas.

Rektorn ska dérfor se till att larare eller annan personal som far kannedom om
att en elev anser sig blivit utsatt for krankande behandling i samband med
verksamheten anmaler detta till rektorn. Rektorn ska vidare se till att det i skol-
enhetens plan mot krankande behandling anges de dtgarder som behdvs for att
férebygga och férhindra krankande behandling langsiktigt och det aktuella aret
samt innehaller en redogérelse fér hur foregaende ars atgiarder genomforts.

Férfattning
6 kap. 8 och 10 §§ skollagen
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Sarskilt stéd

Beddmning
Gnosjd kommun maste vidta féljande atgarder for att forbattra arbetet inom
bedémningsomradet Sarskilt stod.

- Skolan ska ge studiehandledning pa modersmalet till elever som har
behov av det.

- Tétgardsprogram ska anges vilka behoven av sirskilt stod ar, hur de ska
tillgodoses, nar atgarderna ska foljas upp och utvirderas samt vem som
ar ansvarig for uppfoljningen respektive utvarderingen.

Motivering

Enligt skollagen ska ett dtgardsprogram utarbetas fér en elev som ska ges sér-
skilt stod. Av programmet ska det framga vilka behoven av sérskilt stéd dr och
hur de ska tillgodoses. Av programmet ska det ocksa framga nar atgarderna
ska foljas upp och utvérderas och vem som &r ansvarig {or uppf6ljningen re-
spektive utvirderingen. For en elev i grundskolan eller grundsérskolan ska det
sarskilda stodet ges pa det sitt och i den omfatining som behédvs for att eleven
ska ha mojlighet att nd de kunskapskrav som minst ska uppnas. Enligt skolfor-
ordningen ska en elev fa studiehandledning pa sitt modersmal, om eleven be-
hover det.

I intervjuer med larare vid Avikenskolan framkommer att det finns ungefar 20
elever som i varierande utstrackning har behov av studiehandledning pa sitt
modersmal. Lararna menar att det finns ett antal elever som far studiehandled-
ning, men det finns en lika stor andel som inte far nagon studiehandledning
alls, trots att de har behov av det. Som anledning, till att de inte far studiechand-
ledning, ndmner lararna schematekniska och resursmassiga hinder. I intervju
med rektorn bekraftas uppgiften att det finns elever som har behov av studie-
handledning pa sitt modersmal, men som inte far detta stdd.

Intervjuer med ldrare och representanter fran elevhélsan visar att det ér lirare
med stdd av specialpedagog som upprittar atgirdsprogram. Dessa intervjuer
visar dock att det finns vissa osikerheter géllande hur upprittandet av at-
gardsprogram ska ga till. Av de program som Skolinspektionen tagit del av
framkommer att &tgdrderna i flera fall beskrivs vagt, inte sillan anges att eleven
ska fa “st6d” i liten grupp eller individuellt. Det anges dock inte vad detta stéd
innebar eller hur det ska tillgodoses. Utan konkreta &tgérder ir det svart att
félja upp och utvérdera det sirskilda stodets effekt. Flera atgardsprogram
skrivs dven for en hel termin, vilket beror pa att de upprittas vid ett utveckl-
ingssamtal och géller till néstkommande. Aven om det sérskilda stodet, enligt
l&rarna, f6ljs upp kontinuerligt kan det dra ut pa tiden till utvarderingen och
mdjligheten att utvardera effekterna av det sirskilda stodet.
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Aven om skolenheten arbetar for att ge eleverna det sirskilda stéd som de be-
hover, maste det sérskilda stodet forbattras gallande dokumentation i atgérds-
program. Vidare finns ett tydligt behov av ett battre arbete gallande studie-
handledning pa modersmal.

Rektorn ska darfér se till att det i atgardsprogrammen framgar vilka behoven
av sarskilt stéd dr och hur de ska tillgodoses. Av programmet ska det ocksé
framga nar atgarderna ska foljas upp och utvarderas och vem som ar ansvarig
for uppféljningen respektive utvarderingen. Vidare maste rektorn sikerstalla
att elever som har behov av studiehandledning pa sitt modersmal, far detta pa
det sitt och i den omfattning som de har ratt till.

Forfattning
3 kap. 9 och 19 §§ skollagen

5 kap. 4 § skolférordningen

Pedagogiskt ledarskap och utvecklingen av utbildningen

Beddmning ‘ i
Gnosjo kommun maste vidta féljande atgarder for att forbattra arbetet inom
bedémningsomradet Pedagogiskt ledarskap och utvecklingen av utbildningen.

- Rektorn ska ta sitt ansvar som pedagogisk ledare och chef och verka for
att utbildningen utvecklas.

- Rektorn ska ansvara for att det bedrivs ett systematiskt kvalitetsarbete
som bestdr i planering, uppféljning och utveckling av utbildningen.

Motivering

Av skollagen framgér att det pedagogiska arbetet vid en skolenhet ska ledas
och samordnas av en rektor. Som pedagogisk ledare har rektorn, enligt ldro-
planen, det 6vergripande ansvaret for att verksamheten som helhet inriktas
mot de nationella malen. Rektorn ansvarar for att skolans resultat foljs upp och
utvéarderas i forhallande till de nationella malen och kunskapskraven. Enligt
skollagen ansvarar rektorn vidare for att det bedrivs ett systematiskt kvalitets-
arbete som bestdr i att systematiskt och kontinuerligt planera, f6lja upp och
utveckla utbildningen. Inrikiningen pa det systematiska kvalitetsarbetet ska
vara att de mal som finns for utbildningen i denna lag och i andra féreskrifter
(nationella mal) uppfylls.

I intervjuer med larare i Avikenskolan framkommer flera forslag pa hur det
pedagogiska ledarskapet kan utvecklas. Lararna menar att de saknar en tydlig
ledning och riktning pa det pedagogiska arbetet. De berdttar om idéer de har
kring hur arbetet kan utvecklas men saknar en samlande kraft som pekar ut
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riktningen f6r dem som pedagoger. Lararna menar vidare att de saknar ater-
koppling pa deras arbete i det dagliga och séger att de istallet lyfter varandra
och ger varandra feedback pé arbetet. Vidare ser de praktiska problem i led-
ningen, da rektorn har sitt kontor pa skolférvaltningen, vilket gér det svarare
for dem att kontakta ledningen och fa en kontinuitet i ledarskapet. Lararnas
uppfattning av det pedagogiska ledarskapet aterspeglas dven i deras svar i
Skolinspektionens enkit till pedagogisk personal varen 2014, i vilken det peda-
gogiska ledarskapet far ett lagt virde i jamforelse till kommunen och andra
kommuner som har tillsyn hdsten 2014. Rektorn har tagit del av enkéten och
var inte riktigt beredd péa svaren. Rektorn menar att det dr viktigt att reda ut
vilka férvantningar som finns pa det pedagogiska ledarskapet samt vad upp-
draget faktiskt innehaller. Framf6r sig ser rektorn en diskussion om ansvar for
olika utvecklingsfragor, vilket beror pa att det upplevs otydligt idag.

Rektorn tycker att arbetet med att f6lja upp, utvardera, analysera skolenhetens
kunskapsresultat behdver férbittras. I intervju med saval larare som rektorn
framkommer att [irarna diskuterar resultaten men att de inte anvinds for att ur
analysen formulera atgédrder for att kunna na en hégre maluppfyllelse. Lararna
upplever att diskussionen stannar vid ett konstaterande av kunskapsresultaten
och att rektorn inte driver detta vidare. Intervjuerna med ldrare och rektorn
visar att skolenheten, utifrdn en analys av skolenhetens resultat, inte formulerat
nagra egna utvecklingsomrdden for aret. Istdllet arbetar de utifrdn huvudman-
nens bestimda omraden och utifran de uppfatiningar som ldrarna har om sko-
lans behov.

Aven om skolans personal anger flera idéer om hur skolan kan utvecklas och i
mangt ger exempel pa god milj6 f6r undervisning behéver det pedagogiska
ledarskapet stirkas och ange riktning mot de nationella mélen. I detta ligger
dven att forbattra skolenhetens systematiska kvalitetsarbete och darmed ta ett
storre ansvar for att analys av skolans resultat omsatts i atgarder for en hogre
maluppfyllelse.

Rektorn ska dérfor ta sitt ansvar som pedagogisk ledare och verka for att ut-
bildningen utvecklas. Rektorn ska vidare ansvara for att det bedrivs ett syste-
matiskt kvalitetsarbete som bestar i planering, uppfdljning och utveckling av
utbildningen.

Forfattning
2 kap. 9 § skollagen

4 kap. 4-5 §§ skollagen
Lgr 11, 2.8 Rektorns ansvar
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I drendets slutliga handldggning har utredare Anna Rosenquist Robertson del-
tagit.

Pa Skolinspektionens vignar

Epa Svarte-

Ebba Svartz

Beslutsfattare/ Undervisningsrad " ]
Andreas Leo
Foredragande/ Utredare

Bilaga:

Bilaga 1 Allméant om tillsynen
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Allmant om tillsynen

Skolinspektionen genomfor regelbundet tillsyn i alla verksamheter och hos alla
huvudman. Tillsynen fokuserar pa faktorer som har betydelse for en god 1a-
randemilj6 och for elevers mdojligheter att na malen for verksamheten. Tillsynen
inriktas mot tre huvudomraden: Elevernas utveckling mot malen, ledning och
utveckling av utbildningen samt enskild elevs rétt. For enskilda huvudman
granskas dven huvudmannaskap och godkannande.

Tillsynen av forskola, fritidshem och vuxenutbildning i en kommun &r inriktad
pa hur kommunen tar sitt ansvar f6r verksamheten. I de fall fritidshem finns
vid fristdende skolor ingar de i tillsynen av skolenheten. Forskolor som drivs av
enskilda huvudman har fatt sitt tillstand av kommunen och det dr darmed
kommunen som har ansvaret for tillsyn av dessa.

Alla skolenheter bestks vid tillsynen. Vid den tredjedel av skolorna dér Skolin-
spektionen bedémer att det &r lagre risk for problem och brister granskas farre
delomréden och besdken gdrs under en halv dag. Ovriga skolenheter granskas

inom samtliga bedomningspunkter och under flera dagar.

Tillsynen grundar sig pa dokument som exempelvis plan mot krankande be-
handling, kunskapsresultat och annan information fran Skolverkets nationella
uppféljningssystem, besok i skolenheter och intervjuer. Oavsett tillsynsform
ger Skolinspektionens granskning inte nagon heltickande bild av verksamhet-
en utan ska ses som en bild vid det aktuella granskningstillfallet inom de om-
raden som ingar i tillsynen.

Efter tillsynen redovisas Skolinspektionens bedémningar i ett beslut. Redovis-
ningen gors i form av avvikelserapportering vilket innebar att det endast ar de
bedomningspunkter dir det férekommer brister som beskrivs i beslutet. For
kommuner bedéms dven ansvarstagandet som helhet for den utbildning kom-
munen bedriver. Innan ett beslut faststills ges alltid huvudméannen mdjlighet
att ta del av och lamna synpunkter pa sakuppgifter i besluten.

I de fall Skolinspektionen funnit brister har huvudmannen ansvar for att
komma tillrdtta med bristerna. Huvudmannen ska ocksa redovisa de atgarder
som har vidtagits i for att tgarda bristerna. For att f6lja upp huvudmaénnens
arbete kan flera besok eller andra kontakter bli aktuella da Skolinspektionen
ocksa vill se effekter av de atgirder som vidtas.

Mera information om den regelbundna tillsynen finns pa Skolinspektionens
webbplats www.skolinspektionen.se under fliken Inspektion.



