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Tillsyn i Ljusdals kommun

Skolinspektionen har under varen 2014 genomfort regelbunden tillsyn i Ljus-
dals kommun. Samtliga skolor och verksamheter har granskats och i de fall det
bedomts foreligga brister har huvudmannen forelagts att atgarda dessa. Skolin-
spektionen har i sin tillsyn identifierat flera omraden som huvudmannen beho-
ver arbeta med att forbattra for att uppfylla forfattningarnas krav.

Fakta om kommunen

Ljusdals kommun &r beldgen i nordvastra delen av Gavleborgs lan i landskapet
Halsingland. Folkmadngden i kommunen uppgick till cirka 19 000 invanare i
slutet av 2013, vilket d&r en minskning med cirka 10 000 invanare under de sen-
aste tio aren. Utbildningsnamnden med tillhorande utbildningsférvaltning an-
svarar for forskola, annan pedagogisk verksamhet, fritidshem, férskoleklass,
grundskola, grundsarskola, gymnasieskola och vuxenutbildning. Utbildnings-
forvaltningen leds av en forvaltningschef med ansvar for central administrat-
ion. Understélld forvaltningschefen finns en bitrddande forvaltningschef med
ansvar for kommunens alla skolledare samt en kvalitets- och larstodschef. Kva-
litets- och larstodschefen ansvarar fOr central elevhalsa, kvalitetsarbete och till-
syn over kommunens fristdende forskolor. Den centrala elevhalsan omfattar
kuratorer, skolldkare, skolskoterskor, skolpsykologer, specialpedagoger samt
studie- och yrkesvégledare som fungerar som ett stod for kommunens alla
skolverksamheter utom vuxenutbildningen som endast har stdd av studie- och
yrkesvagledare. I kommunen finns ocksd en modersmalssamordnare med an-
svar for att samordna modersmalsundervisningen.

Forskoleverksamhet bedrivs i form av 13 kommunala forskolor, 14 fristaende
forskolor, varav 13 dr kooperativ samt annan pedagogisk verksamhet i form av
fem familjedaghem och en 6ppen forskola. Skolinspektionens tillsyn av férsko-
lan redovisas i ett separat beslut.

I kommunen finns nio grundskolor i Ljusdal, Jarvso, Farila, Tallasen, Los, Ram-
sjo och Hybo under ledning av nio rektorer. Vid tiden for tillsynen var en av
skolorna, Stenhamreskolan, uppdelad i tva skolenheter med var sin rektor.
Nastan alla rektorer i kommunen har genomgatt eller genomgar den statliga
rektorsutbildningen. Kommunens grundsarskola utgor en egen skolenhet som
leds av en rektor och ligger i anslutning till Gardeasskolan i Ljusdal. Darutover
finns enstaka grundsarskoleelever som ldser integrerat vid ytterligare en
grundskola i kommunen. Grundsarskolans rektor ansvarar aven for sarskild
utbildning for vuxna. I de fall skolenheterna dven omfattar ett fritidshem ar
respektive rektor dven ansvarig for denna verksamhet. Inom ndmndens an-
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svarsomrade bedrivs en av grundskolorna (Hybo) som intraprenad, med peda-
gogik inspirerad av Reggio Emilias pedagogiska filosofi. I tva av de kommu-
nala grundskolorna finns grupper for nyanldnda elever. I kommunen finns
ocksa tre fristdende grundskolor som har granskats i samband med tillsynen i
Ljusdals kommun. Lasaret 2013/14 gick 338 av kommunens 1796 grundskole-
elever i fristaende skolor.

Fritidshemsverksamhet erbjuds for elever i dldrarna 6-12 ar i anslutning till de
kommunala grundskolorna och grundsarskolan. Ett fritidshem i kommunen
erbjuder omsorg i en 6ppen verksamhet for elever i arskurserna 4 — 6, sa kallad
fritidsklubb. Dessutom finns tva fristdende fritidshem som bedrivs som koope-
rativ samt en pedagogisk omsorg i enskild regi for elever i forskoleklass och
arskurserna 1-3. Skolinspektionens tillsyn av fritidshemmens verksamhet redo-
visas i ett separat beslut.

Gymnasieutbildningen bedrivs pa tva enheter, Slottegymnasiet skolenhet 1 och
Slottegymnasiet skolenhet 2 och erbjuder tio gymnasieprogram samt introduk-
tionsprogram. Vid Slottegymnasiet skolenhet 1 bedrivs under lasaret 2013/2014
utbildning inom yrkesprogrammen barn- och fritidsprogrammet, hantverks-
programmet och inom de hogskoleforberedande programmen ekonomipro-
grammet, estetiska programmet, naturvetenskapsprogrammet och samhallsve-
tenskapsprogrammet. Utdver de nationella programmen har skolan fem intro-
duktionsprogram for elever som inte uppnatt behorighet till ndgot av de na-
tionella programmen. Vid Slottegymnasiet skolenhet 2 erbjuds eleverna utbild-
ning inom yrkesprogrammen industritekniska programmet, naturbrukspro-
grammet, restaurang- och livsmedelsprogrammet samt vard- och omsorgspro-
grammet. I kommunen finns ocksa en fristdende gymnasieskola. Skolinspek-
tionens tillsyn av den fristdende gymnasieskolan Trautbildningar redovisas i
ett separat beslut.

Lasaret 2013/2014 kom 165 av gymnasieskolans elever fran andra kommuner
och 244 av kommunens elever studerar pa gymnasieskolor i andra kommuner.
Ljusdals kommun har ingen gymnasiesarskola. Utbildning for elever i gymna-
siesdrskolan bedrivs i ldnets grannkommuner.

Utvecklingscentrum ar samlingsnamnet for vuxenutbildningen i Ljusdal som
omfattar skolformerna kommunal vuxenutbildning, sarskild utbildning for
vuxna samt utbildning i svenska for invandrare. Vuxenutbildningen bedrivs i
egen regi, via samverkan mellan olika kommuner i Halsingland eller via ex-
ternt inkopta utbildningar under ledning av en rektor. Skolinspektionens till-
syn av vuxenutbildningen redovisas i ett separat beslut.
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Kunskapsresultat

Skolinspektionen har i separata beslut beskrivit maluppfyllelsen inom den
kommunala f6rskole- och fritidshemsverksamheten samt kunskapsresultaten
for vuxenutbildning. Skolinspektionen har dven i separata beslut redovisat
kunskapsresultaten i varje grundskola och gymnasieskola. Redovisningen ne-
dan avser resultaten pa en kommunovergripande niva for Ljusdals kommuns
grundskolor och gymnasieskolor. I fem av kommunens nio grundskolor finns
ingen nationell statistik att tillga da underlaget baseras pa farre an tio elever i
respektive drskurs.

I anslutning till den regelbundna tillsynen av utbildningsverksamheten i Ljus-
dals kommun har ocksd genomforts tillsyn av de fristdende grundskolorna
Batbacken, Tallbacken och Vintergatan samt den fristdende gymnasieskolan
Trautbildningar med beslut stéllda till skolornas huvudman.

Grundskola
Arskurs 3

Av Skolverkets nationella statistik (SIRIS) finns inga sammanfattande resultat
redovisade for de nationella @&mnesproven, dock finns resultaten for samtliga
delprov presenterade. I amnet matematik finns sju olika delprov. Av statistiken
framgar att andelen elever i arskurs 3 ldsaret 2012/2013 som uppnadde kravni-
van pa delproven i de nationella &mnesproven i matematik varierar mellan 46
och 81 procent vilket &dr lagre an for riket som helhet. Resultaten pa respektive
delprov i matematik varierar mellan 26 och 100 procent beroende pa vilken
skola eleverna gar i. Av statistiken framgar ocksa att variationen av resultaten
ar stor inom en och samma skola. Resultaten pa de olika delproven visar att
flickorna nar battre resultat an pojkarna utom i ett av delproven (métning) dar
resultaten ar likvardiga. I &mnet svenska finns atta olika delprov. Den genom-
snittliga andelen som nadde kravnivan varierar mellan 63 och 84 procent vilket
ar lagre an motsvarande siffror for riket som helhet. I svenska har flickorna
bittre resultat 4n pojkarna pa alla delprov utom tre. Aven hér &r variationen
stor i resultaten pa respektive delprov mellan skolor och inom en och samma
skola.

I svenska som andrasprak ar underlaget for litet for att redovisas i den natio-
nella statistiken.

Det finns inga dokumenterade sammanstallningar pa kommunniva for lasaret
2012/2013 av elevernas kunskapsresultat for kunskapskraven i samhalls- och
naturorienterande @mnen. Daremot har kommunen efter intervjuer redovisat
egna sammanstallningar 6ver elevernas kunskapsresultat pa de nationella pro-
ven fOr varterminen 2014.
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Arskurs 6

Den nationella statistiken for varterminen 2013 visar att andelen elever som
uppnddde kunskapskraven for lagst betyget E i arskurs 6 var som hogst i am-
net sl6jd (100 procent att jamforas med rikets 99 procent). I amnena bild, bio-
logi, hem- och konsumentkunskap, modersmal, musik och teknik har nastan
alla elever natt kunskapskraven, vilket ar hogre an nivan i riket som helhet.
Lagst andel elever med ett godkant betyg var i amnena engelska och matematik
dar 85 respektive 89 procent av eleverna uppnadde kunskapskraven for lagst
betyget E. I riket var motsvarande siffra 92 respektive 93 procent. I alla &mnen
ar den genomsnittliga betygspoangen for kommunens elever lagre an genom-
snittet i riket. Vidare framgar att resultaten varierar mellan de olika skolorna
och att flickorna genomgaende har battre resultat &n pojkarna utom i &mnet
idrott- och hélsa. Storst ar skillnaden i @mnet svenska dar flickornas genom-
snittliga betygspoang ar 14,0 och pojkarnas 10,9.

Arskurs 9

Skolverkets statistik for lasaret 2012/2013 visar att det genomsnittliga meritvar-
det i kommunen f6r arskurs 9 dr 202 poang, vilket dr lagre an motsvarande re-
sultat for riket som helhet (213). Sett 6ver en tiodrsperiod har det genomsnitt-
liga meritvardet i kommunen varierat mellan 196 och 208 poang men har de
senaste tva dren okat nagot. Kommunen har efter intervjuer redovisat egna
sammanstallningar over det genomsnittliga meritvardet for varterminen 2014
vilket visar pa ytterligare 6kning (209). Samtidigt 6kar andelen elever som inte
nar kunskapskraven i tva, fler eller alla &mnen.

Resultaten varierar dock mellan skolorna. Andelen elever som néar kunskaps-
kraven i alla @mnen i arskurs 9 varierar exempelvis mellan 57 och 91 procent

beroende pa skola. Det skiljer drygt 30 poang mellan det hogsta meritvardet

(216) och det lagsta meritvardet (183) beroende pa skola.

Det finns dven skillnader i kunskapsresultat mellan flickor och pojkar. Flick-
orna har ett genomsnittligt meritviarde pa 222,9 och pojkarna 184,4. Aven har
varierar resultaten mellan skolorna. Vidare har flickorna genomgaende battre
resultat dn pojkarna i alla @&mnen utom i idrott och hélsa. Storst skillnad dr den
genomsnittliga betygspoangen i amnet moderna sprak dar flickornas genom-
snittliga betygspoang ar 14,8 och pojkarnas 11,6.

Skillnaderna i resultat dr ocksa stora mellan elever med utlandsk bakgrund
jamfort med elever med svensk bakgrund. Elever med utlandsk bakgrund har
samma ar 74 poang lagre genomsnittligt meritvarde jamfort med elever med
svensk bakgrund.

En jamforelse mellan elever pa urval av foraldrarnas utbildningsniva visar pa
en skillnad pa ungefar 20 poang mellan elever som har foraldrar med gymna-
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sial utbildning och elever som har fordldrar med eftergymnasial utbildning. I
den grundskola som uppvisar lagst kunskapsresultat, tillika storst andel elever
med utlandsk bakgrund ar skillnaden avsevart storre, 54 poang.

Grundsarskola

Skolverkets nationella statistik for 2012/2013 visar inte ndgra kunskapsresultat
for elever i grundsarskolan. Kommunen saknar egna sammanstallningar av
kunskapsresultaten for elever i grundsarskolan.

Gymnasieskola

Skolverkets statistik for lasaret 2012/2013 visar att 91 procent av de elever i
Ljusdals tva gymnasieskolor som fick slutbetyg nar grundlaggande behorighet
till universitet och hdgskolan. Den genomsnittliga betygspodangen for eleverna i
gymnasieskolan dr 13,1 poang. Sett dver tid ar resultaten i stort sett oforand-
rade, forutom 2010 och 2011 da de var nagot hogre (13,8). Lagst genomsnittlig
betygspoang har eleverna pa naturbruksprogrammet (12,1). Av statistiken
framgéar aven att 86 procent av eleverna i gymnasieskolan nar slutbetyg fran
gymnasieskolan inom fyra ar. Det varierar mellan de olika programmen nar det
géller hur stor andel av eleverna som fullféljer sin utbildning inom fyra ar. Ex-
empelvis var det 71 procent av eleverna pa barn- och fritidsprogrammet som
fullfoljde sin utbildning och 100 procent av eleverna pa medieprogrammet.

I den ena gymnasieskolan visar nationell statistik att 94 procent av de elever
som fick slutbetyg ar 2013 nddde grundlidggande behorighet till universitet och
hogskola, vilket dr hogre an snittet i riket (88 procent) for de program som bed-
rivs i skolan. I den andra gymnasieskolan fick 82 procent av de elever som fick
slutbetyg grundlaggande behorighet, vilket dr en lagre andel an snittet (87 pro-
cent).

Gymnasiesarskola

Ljusdals kommun har ingen gymnasiesarskola. Elever i gymnasiesarskolan
erbjuds undervisning i andra kommuner.

Vuxenutbildning

Av Skolverkets statistik for ar 2012 framgar att 47 procent av eleverna inom
kommunal vuxenutbildning i Ljusdals kommun, pa grundlaggande niva, slut-
forde sin kurs och motsvarande andel for elever i gymnasial vuxenutbildning
ar 64 procent. Andelen kursdeltagare som slutforde kurser detta ar var lagre an
genomsnittet i riket (62 respektive 73 procent). Enligt samma statistik var ande-
len kursdeltagare som fick godkant betyg inom utbildning i svenska for in-
vandrare lagre i jamforelse med riket som helhet i flertalet kurser, utom i kur-
sen 3C. For sarskild utbildning for vuxna finns ingen nationell statistik eller
sammanstallningar pa kommunniva.
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Tabell 1:

Antal
Verksamhetsform barn/elever/studerande
Forskola 262
Pedagogisk omsorg for barn i aldern 1-5 ar 71
Fritidshem 607
Forskoleklass 196
Grundskola 1487
Grundsaérskola 33
Gymnasieskola 545
Gymnasiesarskola 0
Kommunal vuxenutbildning 310
Sarskild utbildning for vuxna 18
Utbildning i svenska for invandrare 93

Kélla:Ljusdals kommun januari 2014
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Helhetsbedémning

Skolinspektionen konstaterar att elevernas kunskapsresultat i grundskolan va-
rierar mellan skolor, men ocksa inom en och samma skola beroende pa klass,
larare och @mne. Det kan ocksa konstateras att skillnaderna i resultat mellan
flickor och pojkar dr stora, dar pojkarnas resultat i de flesta fall ar betydligt
lagre an flickornas. Dessa skillnader galler redan fran arskurs 3 till rskurs 9 i
grundskolan. Det finns d@ven stora skillnader i meritvarde beroende pa om ele-
ven har svensk eller utlandsk bakgrund. Mellan kommunens tva gymnasiesko-
lor finns ocksa skillnader i resultat. Slutligen finns skillnader i resultat kopplat
till fordldrars utbildningsbakgrund. Dessa skillnader i resultat tillsammans
med bristerna i mgjligheter for eleverna att fa studiehandledning pa moders-
malet i tillracklig utstrackning visar att utbildningen inte ar likvardig for alla
elever. Att forbattra likvardigheten ar ett viktigt omrade for att forbattra kvali-
teten och hdja kunskapsresultaten i Ljusdals kommun.

Vid Skolinspektionens tillsyn ar 2009 framfordes bland annat kritik mot skill-
naderna mellan flickors och pojkars resultat och det systematiska kvalitetsar-
betet. Detta &r omraden dér det fortfarande behovs forbattringsinsatser. Kom-
munen behover intensifiera sitt arbete med att sakerstalla en likvardig utbild-
ning dar fler elever nar kunskapskraven oavsett vilken skola eleverna gar i och
oavsett vilket kon eleven har. Sedan den forra tillsynen har Ljusdals kommuns
utbildningsforvaltning omorganiserats flera ganger och under en kortare pe-
riod varit utan forvaltningschef.

Det finns en medvetenhet hos den, sedan ett ar, nytilltradde forvaltningschefen
om de stora skillnaderna i resultat och bristen i kvalitetsarbetet. Ett forslag till
en strategisk handlingsplan som ska borja galla 2015 dr framtagen i syfte att
astadkomma en positiv utveckling och 6ka likvardigheten, men det paborjade
systematiskt kvalitetsarbetet har dnnu inte fatt genomslag i verksamheterna
utan dr i ett inledande skede. Exempelvis omfattar inte uppfoljningen alla verk-
samheter och det finns brister i dokumentation av kommunens kvalitetsarbete.

Av intervjuer med politiker, forvaltningschef, elevhalsa och rektorer framgar
att det finns stor tilltro till den nya organisationen vad géller styrning och att
mer systematiskt arbeta med kvalitetsarbete. Samsyn mellan den politiska led-
ningen och forvaltnings- och verksamhetsnivan om vilka problemomraden som
tinns och vilka forbattringsatgarder som behovs ar relativt stor. Det ar angela-
get att detta arbete fortsattningsvis bedrivs med kontinuitet och férankras
bland personalen.

Att folja upp kunskapsresultaten och analysera underlaget och identifiera at-
garder for att utveckla verksamheterna ar ett arbete som har paborjats. Kom-
munen har dock inte kunnat visa vilka utvecklingsbehov och vilka atgarder
som ska vidtas utifran en analys av de insamlade resultaten.
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Vuxenutbildningen, gymnasiesarskolan, modersmalsundervisningen och arbe-
tet med nyanldnda elever dr exempel pa verksamheter dar det saknas ett sys-
tematiskt kvalitetsarbete. Skolinspektionen konstaterar att det ar viktigt att ana-
lyserna ligger till grund for hur resurser fordelas mellan skolor och skolverk-
samheter. De resurser och atgarder som sétts in behover leda till att minska de
skillnader som finns i resultat mellan flickor och pojkar, mellan elever med
olika socioekonomisk bakgrund och mellan svenskfédda och utlandsfédda
elever. Vidare maste kommunen som ett led i kvalitetsarbetet se till att skolorna
utvarderar undervisningen och foljer upp och utvéarderar de insatser som gors i
arbetet med sarskilt stod. Detta maste goras inom samtliga skolformer for att ta
reda pa hur undervisningen och de sarskilda stodinsatserna leder till 6kade
resultat och 6kad maluppfyllelse. Detsamma géller uppfoljning och analys av
elevhalsans arbete pa kommunovergripande niva. Av intervjuer med represen-
tanter fran elevhalsan och kvalitets- och larstodschefen framkommer att de inte
foljer upp om elevhalsans arbete stodjer eleverna i deras utveckling mot utbild-
ningens mal. Inte heller har den centrala elevhilsan uppfattat att de har nagot
sarskilt uppdrag nar det exempelvis galler skillnader mellan flickors och poj-
kars resultat trots att férvaltningschefen uppger att det finns ett sddant upp-
drag.

I Ljusdals kommun finns elever i grundskolan som bedémts ha behov av studi-
ehandledning pa modersmalet men som inte far det. For att garantera en lik-
vardig utbildning och bidra till att fler elever nar kunskapskraven behover
kommunen se till att eleverna som behdver denna form av sarskilt stod.

I alla skolor pagar ett vardegrundsarbete for att forebygga och motverka
krankningar. Dock framkommer det av skolbesluten och av intervjuer med
politiker att studieron och férhindrandet av krankande behandling kan forbatt-
ras i vissa klasser och pa vissa skolor. Kommunen har rutiner for anmaélningar
av krankande behandling till huvudmannen, men de {6ljs inte alltid. Huvud-
mannen behover fortydliga rutinerna samt se till att forskolechefer och rektorer
ar inforstadda med vad definitionen av krankande behandling ar, enligt skolla-
gen. I detta arbete ingar dven att se till att se 6ver de rutiner kommunen har for
att granska de olika skolornas planer mot krankande behandling i syfte att sa-
kerstélla att det bedrivs ett malinriktat arbete for att motverka krankande be-
handling av barn och elever samt att samtliga skolenheternas planer mot krén-
kande behandling dverensstimmer med lagens krav. Som ett led i detta ar det
av vikt att involvera elevhilsan i det férebyggande och framjande arbetet samt
se till att planerna mot krankande behandling fyller sin funktion som verktyg
for arbetet mot krankande behandling.



Skolinspektionen Beslut
2014-09-24

10 (23)

Dnr 43-2013:4717

Skolinspektionens ingripande

Foreldggande

Skolinspektionen foreldgger enligt 26 kap. 10 § skollagen (2010:800) Ljusdals
kommun att vidta nedanstaende atgarder for att avhjalpa patalade brister. De
vidtagna atgarderna ska senast den 9 januari 2015 redovisas for Skolinspek-
tionen.

Undervisning och larande

Bed6mning
Ljusdals kommun maéste vidta foljande atgarder for att forbattra arbetet med
undervisning och larande.

- Se till att utbildningen ar likvardig inom kommunens skolvasende.

- Se till att utbildningen tar hansyn till barns och elevers olika behov samt
strava efter att uppvaga skillnader i deras forutsattningar att tillgodo-
gora sig utbildningen.

Motivering

Enligt skollagen ska utbildningen vara likvardig inom varje skolform och syfta
till att alla barn och elever ska inhamta och utveckla kunskaper och varden.
Utbildningen ska framja alla elevers utveckling och larande samt en livslang
lust att ldra. Alla elever, oberoende av geografisk hemvist, sociala eller ekono-
miska forhallanden ska ha lika tillgang till utbildning. Utbildningen ska vara
likvardig inom varje skolform oavsett var i landet den anordnas. I utbildningen
ska hansyn tas till barns och elevers olika behov. Barn och elever ska ges stod
och stimulans sa att de utvecklas sa langt som mgjligt. En stravan ska vara att
uppvéga skillnader i barnens och elevernas férutsattningar att tillgodogora sig
utbildningen.

Tillsynen av grundskolorna visar att eleverna i Ljusdals kommun inte ges lik-
vardiga forutsattningar att tillgodogora sig utbildningen. Bland annat finns det
stora skillnader i kunskapsresultat jamfort med riket. Vidare finns det stora
skillnader beroende pa vilken skola eleverna gar i. Dessutom finns det stora
skillnader i resultat mellan elever med utlandsk respektive svensk bakgrund
och skillnader i resultat kopplat till fordldrars utbildningsbakgrund. Detta gal-
ler framfdr allt i grundskolan men i viss man dven i gymnasieskolan.

Skolverkets nationella statistik for varterminen 2013 visar att den genomsnitt-
liga betygspoédngen for elever i arskurs 6 i kommunens grundskolor skiljer sig i
hogre grad mellan &mnen &n motsvarande poang for riket. Enligt samma sta-
tistik har exempelvis mindre dn hélften av eleverna i arskurs 3 i en av kommu-
nens grundskolor natt kravnivan pa samtliga delprov i bdde matematik och
svenska, medan majoriteten av en annan skolas elever har klarat kravnivan pa
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nastan alla delprov. Ett annat exempel pa den stora skillnaden mellan skolor ar
att det genomsnittliga meritvardet i arskurs 9 varierar mellan 183 och 216.

De stora skillnaderna i resultat i Ljusdals kommun ar ndgot som har identifie-
rats av forvaltningschefen och som huvudmannen avser att minska. Vad skill-
naderna i resultat beror pa har huvudmannen dock dnnu inte tagit reda pa.

Ytterligare ett exempel pa bristande likvardighet ar utbildningen for de barn
och elever i Ljusdals kommun med annat modersmal dn svenska. Tillsynsbeslu-
tet for forskolan visar att de barn som har annat modersmal &n svenska inte far
mojlighet att utveckla bade det svenska spraket och sitt modersmal. Det fram-
kommer ocksa av skolbesluten att i stort sett ingen elev i kommunens grund-
skolor som ar i behov av studiehandledning pa sitt modersmal far denna form
av sarskilt stod.

Huvudmannen &r ytterst ansvarig for att alla barn och elever ges mdjlighet att
tillgodogora sig utbildningen. I detta ingar att barns och elevers olika behov
ligger till grund for hur resurser férdelas. De skolenheter som uppvisar lagst
resultat ligger i socioekonomiskt svaga omraden. Insatser for att komma till-
ratta med dessa skilda forutsattningar har genomforts genom en ny fordel-
ningsmodell under budgetaret 2014 dar hansyn tas till socioekonomiska och
lokala forutsattningar istallet for som tidigare geografiska omraden. I intervjuer
med politiker och forvaltningsledning framkommer att det finns en medveten-
het om de stora skillnaderna i resultat mellan skolor och mellan svenskfodda
respektive utlandsfodda elever. Aven skillnader i elevers resultat beroende pa
foraldrars utbildningsbakgrund ar nagot som forvaltningsledningen har upp-
marksammat. Bristerna pa likvardighet forklaras med att det har varit alltfor
manga byten av forvaltningschef och chef for elevhélsan de senaste aren. En
annan forklaring som huvudmannen uppger som en forklaring till de varie-
rande kunskapsresultaten ar den, sedan tva ar, 6kade andelen nyanldnda ele-
ver.
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Vidare framgar av intervjuer med forvaltningschefen att den nya organisation-
en med en gemensam skolledargrupp for kommunens alla skolverksamheter
har ett fokus pa likvardighet genom att exempelvis utarbeta en sa kallad skol-
ledarhandbok med gemensamma rutiner och riktlinjer i syfte att 6ka likvardig-
heten. Aven den nya organisationen med en central elevhalsa har till syfte att
oka likvardigheten och har exempelvis fatt i uppdrag att utforma en gemensam
mall for elevhélsans dagordning som ska anvandas pa alla skolor samt arbetet
med att utveckla arbetet med sarskilt stod och atgardsprogram.

Skolinspektionen kan konstatera att kommunen har paborjat ett forbattringsar-
bete for att sikerstédlla att alla elever ges likvardiga forutsattningar att inhamta
och utveckla kunskaper men att kommunen behover vidta ytterligare atgéarder
for att minska skillnaderna. Mot bakgrund av de ldga kunskapsresultaten i
kommunen och de stora skillnaderna i kunskapsresultat mellan skolor, &mnen
ar det angelaget att Ljusdals kommun intensifierar detta arbete och tar ett
storre ansvar for den 6vergripande resursfordelningen till alla skolverksamhet-
er sa att barn och elever far den form av stdd som bidrar till att eleverna kan
tillgodogora sig utbildningen pa bésta satt. Skolinspektionen vill ocksa papeka
att rektorer och forskolechefers ansvarar for att fordela resurserna inom sina
skolenheter respektive forskoleenheter efter barnens och elevernas olika forut-
sattningar och behov.

Sammanfattningsvis visar tillsynen att Ljusdals kommun inte i tillrdcklig grad
ser till att utbildningen ar likvardig i kommunen. Skillnader mellan barns och
elevers forutsattningar att tillgodogora sig utbildningen uppvags inte i flera
avseenden. Ljusdals kommun uppfyller darmed inte skollagens krav och fore-
laggs att atgarda bristerna.

Forfattning
1 kap. 4,8-9 §§ och 2 kap. 8a och 10 §§ skollagen
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Trygghet och studiero

Beddmning
Ljusdals kommun maste vidta foljande atgard for att forbattra arbetet med
trygghet och studiero.

- Se till att fortydliga och implementera rutinerna for hur signaler om
krankande behandling anmals till huvudmannen.

Motivering

Enligt skollagen &r forskolechefer och rektorer som far kinnedom om att ett
barn eller en elev anser sig ha blivit utsatt for en krankande behandling i sam-
band med verksamheten skyldig att anmala detta till huvudmannen. Huvud-
mannen ar skyldig att skyndsamt utreda omstandigheterna kring de uppgivna
krankningarna och i férekommande fall vidta de atgarder som skaligen kan
kréavas for att forhindra krankande behandling i framtiden.

Enligt Skolverkets allmdnna rad for arbete mot diskriminering och krankande
behandling (SKOLFS 2012:10) bor huvudmannen ha system och uppratta ruti-
ner for hur anmalan om trakasserier och krankande behandling ska goras sé att
den kommer saval rektorn och forskolechefen som huvudmannen till del.

Av tillsynen framgar att det i alla verksamheter pagar ett vardegrundsarbete
for att forebygga och motverka krankande behandling och att skolverksamhet-
erna har planer mot krankande behandling som i varierande grad uppfyller
forfattningarnas krav. Dock visar tillsynen att det finns brister vad galler ruti-
ner att anmala till huvudmannen nér ett barn eller en elev anser sig ha blivit
utsatt for krankande behandling. Av besluten {or forskola och fritidshem samt
flertalet skolbeslut framgar att uppgifter om krankande behandling inte alltid
anmals till huvudmannen och att rutinerna for detta inte fungerar tillfredsstal-
lande. Om huvudmannen inte far in uppgifter om krankande behandling kan
huvudmannen darmed inte uppfylla sin skyldighet att skyndsamt utreda om-
standigheter kring uppgivna krankningar for att forhindra krankande behand-
ling i framtiden. Vid intervju med forskolechefer, rektorer, forvaltningschef och
ansvariga politiker konstateras att det finns en rutin, en blankett, pa vilken rek-
torerna och forskolecheferna ska anmala upplevda krankningar till forvalt-
ningschefen, som i sin tur rapporterar till huvudmannen men att det ser olika
ut huruvida en forskolechef eller rektor anmaler till huvudmannen. Politikerna
bekraftar att de inte far in signaler om krankande behandlingar fran alla enhet-
er trots att rektorer uppger att det forekommer krankningar pa skolorna.

Att anmaélningar inte alltid anmals beror enligt intervjuer med ansvariga politi-
ker inte bara pa bristande rutiner att anmala krankande behandling utan dven
pa att forhallningssattet till krankningar varierar mellan de olika utbildnings-
verksamheterna och skolenheterna. Vid tillsynen av forskola, fritidshem och
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flera skolor framkommer att barn och elever utsatts for krankande behandling
men att det inte ar tydligt for all personal, for alla forskolechefer och rektorer
att det ar barnets/elevens upplevelse att vara krankt som géller bade i fragan
om vad som ar en krankning och hur allvarlig krankningen ar. Nar det galler
definitionen av krankande behandling &r en avsaknad av diskussion inom detta
omrade markbar. Det framkommer exempelvis krankande sprakbruk inte har
tagits pa allvar och darmed inte uppfattas som ett problem.

Skolinspektionen har i beslut for forskolorna konstaterat att huvudmannen
behover fortydliga rutinerna for att anmaila till forskolechef och rektor, samt
vidare till huvudmannen, nar ett barn eller en elev anser sig ha blivit krankt.
Vidare maste Ljusdals kommun forsdkra sig om att rutinen for att anmala
krankningar ar implementerad.

Sammanfattningsvis visar utredningen att det finns brister i Ljusdals kommuns
rutiner for att ta emot anmalningar om krankande behandling. Verksamheten
uppfyller darmed inte forfattningarnas krav och Ljusdals kommun foreldggs att
atgarda bristen.

Forfattning
6 kap. 10 § skollagen

Uppfoljning och utveckling av utbildningen

Bedtmning
Ljusdals kommun maste vidta féljande atgéarder for att forbattra arbetet med
uppfoljning och utveckling av utbildningen.

- Se till att systematiskt folja upp och analysera resultaten och andra bris-
ter i verksamheten som ar vasentliga for utvecklingen i samtliga utbild-
ningsverksamheter.

- Se till att utifran analyser av verksamheterna besluta om och vidta nod-
vandiga atgarder for att de nationella malen ska uppfyllas.

- Se till att det systematiska kvalitetsarbetet for samtliga verksamheter
dokumenteras.
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Motivering

Enligt skollagen ska varje huvudman inom skolvasendet pa huvudmannaniva
systematiskt och kontinuerligt planera, f6lja upp och utveckla utbildningen.
Inriktningen pa det systematiska kvalitetsarbetet ska vara att de mal som finns
for utbildningen i skollagen och andra foreskrifter uppfylls. Kvalitetsarbetet
ska dokumenteras.

Av Skolverkets allmdnna rad om systematiskt kvalitetsarbete (SKOLFS 2012:98)
framgar att huvudmannen bor se till att styrning, ledning, organisation och
uppfoljningssystem stodjer kvalitetsarbetet pa saval huvudmannaniva som pa
enhetsniva. Enligt de allmédnna rdden bér huvudmannen med utgéangspunkt i
uppfdljningen analysera vad som paverkar och orsakar resultaten och mélupp-
tyllelsen f6r den samlade verksamheten. Utifran analysen bor huvudmannen
identifiera utvecklingsomraden och prioriterade insatser for att de nationella
malen i laroplan och skolforfattningar ska uppfyllas. Varje huvudman bor se
till att det finns dokumentation for alla skolformer som ar tillracklig for att
ligga till grund for analys och beslut pa huvudmannaniva om prioriteringar av
utvecklingsinsatser. Utgangspunkten i kvalitetsarbetet &r alltid densamma, det
vill sdga att identifiera utvecklingsomraden for 6kad maluppfyllelse i forhal-
lande till de nationella malen.

Tillsynen av kommunens skolverksamheter visar att Ljusdals kommun behover
utveckla sitt systematiska kvalitetsarbete framfor allt avseende grundskolorna,
grundsdrskolan, gymnasieskolorna och vuxenutbildningen. Huvudmannen
foljer inte upp resultaten inom grundsarskolan och vuxenutbildningen eller av
vilken anledning skillnaderna i resultat mellan skolorna ar sa stora. Av skolbe-
sluten och intervjuer med politiker, kvalitets- och larstodschefen samt personal-
representanter for centrala elevhilsan framgar att det aven finns brister i upp-
foljningen av elevhalsans arbete och arbetet med sarskilt stod. Inte heller har
huvudmannen f6ljt upp nyanldnda elevers sarskilda stod i form av studiehand-
ledning pa modersmalet. Vidare har huvudmannen inte analyserat vad de stora
skillnaderna i resultat mellan olika &mnen inom en och samma skola eller skill-
naderna i resultat mellan flickor och pojkar. Detta trots att Skolinspektionens
tillsyn ar 2009 framforde kritik mot skillnader mellan flickors och pojkars resul-
tat och det systematiska kvalitetsarbetet. Det innebar att huvudmannen inte har
en samlad bild av undervisningens kvalitet och kunskapsutvecklingen for att
kunna gora nagra analyser av den utbildningsverksamhet som har bedrivits i
kommunen.

Kvalitetsarbetet omfattar endast kunskapsresultaten och nagra rutiner f6r hur
exempelvis resultat av elevhilsans arbete eller arbetet med nyanlédnda elever
ska samlas in, analyseras eller dokumenteras finns varken pa enhets- eller
kommunniva. Det blir darmed svart for rektorer och huvudmannen att folja
upp och analysera om alla elever i behov av sarskilt stod far adekvat hjalp for
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att klara kunskapskraven. Elevhélsans arbete utgdr, enligt intervjun med kvali-
tets- och larstodschefen och representanter fran elevhalsans personal, fran de
uppdrag elevhilsan far fran en rektor, larare eller utifrdn personalens egna ini-
tiativ. Arbetet utgar séllan eller aldrig fran en analys av hur behoven ser ut i
kommunen. Eftersom det framkommer i tillsynen att det finns brister vad gal-
ler studiehandledning pa modersmalet pa flertalet skolor behover kommunen
folja upp d@ven denna form av sarskilt stod. Utbildningsndamndens ordférande
uppger i intervjun att nimnden inte f6ljer upp alla verksamheter, inte har sam-
lat in resultat eller gjort uppfoljning av elevhilsans arbete, men att det finns
behov av att gora det.

Vidare konstaterar Skolinspektionen att ingen analys har genomforts pa kom-
munniva for att ta reda pa anledningen till skillnaderna i resultat mellan skolor,
amnen och kon ar sa stora. Detta trots att ndimndens mal fo6r 2013 var att kun-
skapsresultaten skulle forbattras, pojkarnas resultat skulle 6ka och en ”analys
av pedagogiska mojligheter att stimulera pojkars inldrande ska genomféras”.
Inte heller har nagra resultat fran centrala elevhalsan efterfragats, nagon utvar-
dering av formerna fOr sdrskilt stod gjorts eller ndgot riktade insatser genom-
forts for att arbeta med pojkarnas laga resultat eller nyanlanda elever. Elevhal-
sans personal och chef uppger i intervjuer att det ar otydligt vilka riktade insat-
ser som ska prioriteras. De enda riktlinjer som finns ar att “eleverna ska na
godkéant och de ska ma bra”. Nagra kommunala riktlinjer f6r hur det sarskilda
stodet ska utformas eller hur tilldggsbeloppet for extraordindra stodinsatser
beviljas finns inte, enligt kvalitets- och larstodschefen.

For lasaret 2012-2013 saknas i Ljusdals kommun ett dokumenterat kvalitetsar-
bete pa huvudmannaniva. I intervjuer med forvaltningschef och politiker fram-
kommer emellertid att insatser gors for att forbattra utbildningsverksamheten
och dokumentera kvalitetsarbetet. Skolinspektionen har tagit del av utbild-
ningsndmndens mal for 2013 och 2014 och ett sa kallat arshjul dér olika upp-
foljningar ska goras pa huvudmannaniva. Som en del av kommunens kvalitets-
arbete gors dven en arlig enkat for medarbetare, elever och foraldrar for att fa
underlag for verksamhetsforbattringar. Namnden traffar forvaltningschefen
regelbundet och ibland bjuds 6vrig forvaltningsledning och rektorer in f6r
muntlig information om verksamheten. En strategisk kvalitetsplan som ska
galla fran 2015 har delgivits Skolinspektionen och bedéms vara ett gott un-
derlag for att utveckla kvalitetsarbetet pa skolenhetsniva. Enligt intervjun med
politikerna har kommunikationen mellan ndmnd och forvaltning inte fungerat
tillfredsstallande tidigare, varfor kvalitetsarbetet brustit. Numera ar dock sam-
synen mellan den politiska ledningen och forvaltnings- och verksamhetsnivan
om vilka problemomraden som finns relativt stor och tilltron till en forbattrad
styrning och 6kad kvalitet hog.
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Skolinspektionen kan i tillsynen konstatera att forvaltningschefen ar medveten
om de stora skillnaderna i resultat och avsaknaden av kvalitetsarbete pa hu-
vudmannaniva. Att forbattra resultaten och 6ka likvardigheten, dr utvecklings-
arbeten som har pabérjats under lasaret med den nya forvaltningsledningen
men ar fortfarande i ett initialt skede. Forvaltningschefen ger i intervju exempel
pa flera insatser som syftar till att 4stadkomma en positiv utveckling och en
okad likvardighet. Som en del i detta arbete ingar att f6lja upp resultat fran
nationella prov och betyg fran grundskolorna och gymnasieskolorna med ett
uppdrag till rektorerna att analysera resultaten pa skol- och individniva.

Mot bakgrund av de varierande och laga resultaten i kommunens grund- och
gymnasieskolor samt avsaknad av analys av exempelvis resultaten for nyan-
landa elever samt flickor och pojkar ar det viktigt att kommunen i hogre grad
tar ansvar for en samlad bild av verksamhetens resultat, maluppfyllelse och
eventuella brister i verksamheten. Utifran en analys av kunskapsresultaten och
ovrig maluppfyllelse behover huvudmannen sarskilt identifiera hur forutsatt-
ningarna for och genomforandet av utbildningen paverkat maluppfyllelsen.
Vidare behover huvudmannen se till att uppfoljningen och analys av resultat
och maluppfyllelse ligger till grund for hur kommunen férdelar resurser och
vilka forbattringsatgarder som vidtas. Det arbetet som gors med uppfdljning,
analys och prioriterade atgarder behover dokumenteras och kommunen beho-
ver forsdakra sig om att de atgarder som beslutas ar verkligen genomfors och
leder till en forbattrad verksamhet.

Sammanfattningsvis visar utredningen att det finns brister i Ljusdals kommuns
systematiska kvalitetsarbete. Verksamheten uppfyller ddrmed inte forfattning-
arnas krav och Ljusdals kommun féreldggs att atgarda bristen.

Forfattning
4 kap. 3 och 5-7 §§ skollagen
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Erbjudande av uthildning

Beddmning
Ljusdals kommun maste vidta foljande atgard for att forbattra arbetet med er-
bjudande av utbildning.

- Se till att modersmalsundervisning bedrivs av larare och personal som
ar anstdlld av huvudmannen.

- Se till att den modersmalsundervisning som bedrivs genom inform-
ations- och kommunikationsteknik endast utgor ett komplement till
ordinarie undervisning.

Motivering

Otillaten entreprenad och samverkan

Av skollagen framgar att huvudmannen ansvarar for att utbildningen genom-
fors i enlighet med skollagen samt andra forfattningar och foreskrifter som gal-
ler for skolomradet. Det kravs lagstod for att till annan 6verlata uppgifter som
innefattar myndighetsutovning. Eftersom det till undervisning ar kopplat
myndighetsutdvning, exempelvis disciplinadra atgarder och betygssattning,
kravs alltsa lagstod for att en huvudman ska kunna 6verlata undervisning till
annan. I skollagen finns lagstod for vissa former av samverkan inom skolva-
sendet. Undervisning inom grundskolan och gymnasieskolan kan dock inte bli
foremal for samverkan. Det framgar vidare av skollagen att en kommun inte far
utfora uppgifter at en annan kommun via entreprenadavtal.

Ljusdals kommun har i alla verksamheter barn och elever med annat moders-
mal dn svenska och tar emot nyanldnda elever som finns vid flera skolor i
kommunen. Det framkommer i intervjun med modersmalssamordnare, for-
valtningschef och av dokumentet ”Avtal om koép av modersmalsundervisning
vt 2014”att kommunen genomfor all modersmalsundervisning i grundskolan
och gymnasiet, utom den i engelska, genom sa kallad fjarrundervisning som
sker via avtal med Uppsala kommun. Undervisande larare ar inte anstallda av
Ljusdals kommun och undervisar eleverna via internet och inte genom att fy-
siskt befinna sig i samma klassrum som eleverna, utom vid tva tillfallen per
termin. Anledningen till detta ar enligt intervjuer med modersmalssamordnare
och forvaltningschef att det inte finns nagon legitimerad larare i modersmal att
tillgd inom kommunen.
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Skolinspektionen bedomer att Ljusdals kommun inte foljer skollagens bestam-
melser om samverkan och entreprenad nar kommunen 6verlatit genomforan-
det av undervisning till larare anstdllda av Uppsala kommun. Som framgatt
kan undervisning inom grundskolan och gymnasieskolan inte bli féremal for
samverkan och entreprenad. Vidare kan en kommun inte utféra uppgifter at en
annan kommun via entreprenadavtal. Nar en kommun sluter avtal med en an-
nan kommun om att denna ska ta 6ver ansvaret for kommunens uppgifter en-
ligt skollagen ar det fraga om samverkan.

Fjarrundervisning

Ljusdals kommun vaéljer att anvdnda sig av fjarrundervisning i modersmalsun-
dervisning pa alla sprak utom ett. Det saknas specifika bestaimmelser om fjarr-
och distansundervisning i skolforfattningarna. Den undervisning som bedrivs
far bedomas mot de bestimmelser om undervisning som finns i skollagen,
gymnasieforordningen, laroplaner samt aktuella kursplaner och amnesplaner.
Enligt skollagen definieras undervisning som sddana malstyrda processer som
under ledning av ldrare eller forskollarare syftar till utveckling och larande
genom inhdmtande av kunskaper och varden. Till denna definition av under-
visning finns ett flertal bestimmelser avseende undervisningen i laroplanerna,
exempelvis att den ska vara individanpassad och att eleverna ska ha majlighet
till inflytande 6ver undervisningens arbetssatt, arbetsformer och innehall. Vi-
dare ska skolan vid undervisning uppfylla ansvaret for betygssattning, tillsyns
ansvaret over eleverna samt sdkerstalla en trygg miljo som praglas av studiero.

Skolinspektionen bedémer att den modersmalsundervisning som Ljusdals
kommun bedriver genom sa kallad fjarrundervisningen, med nuvarande upp-
lagg, inte uppfyller de krav som stélls i forfattningarna. Om Ljusdals kommun
valjer att anvanda sig av fjarrundervisning kan det endast utgora ett komple-
ment till ordinarie undervisning och undervisningen maste motsvara de krav
som finns avseende undervisning i laroplaner. Ljusdals kommun bedriver dock
undervisning i alla sprak utom ett, nastan uteslutande genom fjarrundervis-
ning. Endast vid tva tillfallen per termin traffar den undervisande lararen ele-
ven. Ovrig undervisning sker via internet. Detta leder till att lirarnas mojlighet
att tillsammans med sina elever bestimma arbetssatt och arbetsformer begran-
sas i allt for hog grad och undervisningen inte kan sdgas motsvara laroplaner-
nas krav pa individanpassning. Vidare ska lararen vid betygssattningen ut-
nyttja all tillganglig information om elevens kunskaper i forhallande till kraven
i kursplanerna och amnesplanerna och gora en allsidig bedomning av dessa
kunskaper. Vid undervisning enbart genom informations- och kommunika-
tionsteknik begréansas lararens majlighet att exempelvis beddma elevens for-
maga att anvanda spraket pa ett valutvecklat satt for olika syften.
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Sammanfattningsvis visar utredningen att det finns brister i Ljusdals kommuns
organisering av modersmalsundervisningen. Verksamheten uppfyller dirmed
inte forfattningarnas krav och Ljusdals kommun foreldggs att atgarda bristen.

Forfattning
2 kap.8 § och 23 kap. 1 och 3-4, 8 §§ skollagen ,

Laroplan for grundskolan, forskoleklassen och fritidshemmet (Lgr 11), Avsnitt
2 Overgripande mal och riktlinjer och avsnitt 3, Kursplaner

Laroplan, examensmal och gymnasiegemensamma dmnen (Lgy11) avsnitt 2
overgripande mal och riktlinjer samt Amnesplaner modersmal

Avstaende fran ingripande
Handlaggningsrutiner

Bedtmning
Skolinspektionen har uppmarksammat féljande brist inom kommunens hand-
laggningsrutiner.

- Kommunen tar inte emot och bevarar de betygshandlingar som fri-
stdende skolor dr skyldiga att 6verlamna.

Motivering

Huvudmannen for en fristdende skola dar betyg sétts ska enligt skollagen
lamna 6ver elevernas slutbetyg eller de betygsdokument som eleven far efter
fullfoljd gymnasieutbildning till den kommun dar skolan ar beldgen.

Enligt forarbetena till lagen ar syftet med paragrafen att garantera elever i fri-
stdende skolor tillgang till slutbetyg och liknande dokumentation 6ver fullfoljd
utbildning. Fristdende skolor omfattas varken av offentlighetsprincipen eller av
en skyldighet att arkivera handlingar enligt arkivlagen. Bestimmelsen inférdes
darmed for att elever i fristaende skolor ska ha samma mdgjligheter som elever i
offentliga skolor att i efterhand begara ut uppgifter om genomford skolgang,
exempelvis om originalet gar forlorat. I forarbetena uttalas vidare att bevaran-
det av framfor allt slutbetyg fran ndgon av de obligatoriska skolformerna och
motsvarande handlingar fran utbildning pa gymnasieniva ar av stor betydelse
med hénsyn till elevernas rattssakerhet. (prop. 2009/10:165 s. 605 och s. 934) .

Av Skolinspektionens tillsyn framgar att kommunen inte tar emot och bevarar
de betygshandlingar, som fristdende skolor ar skyldiga att 6verlamna till kom-
munen.
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Enligt intervju med forvaltningschefen saknas for narvarande rutiner for detta
men att det ska utarbetas skriftliga rutiner for det och att samtliga fristdende
skolors huvudman samt kommunens arkivarie har kontaktats och fatt inform-
ation om vad som kravs. Kommunen behover dock sakerstalla att rutinerna
implementeras.

Skolinspektionen beddmer att det finns brister i kommunens rutiner att ta emot
och bevara betygshandlingar fran fristdende skolor. Mot bakgrund av att Ljus-
dals kommun redan har informerat fristdende skolors huvudmén samt kom-
munens arkivarie om att nya rutiner dr beslutade samt att kommunen avser
utarbeta skriftliga rutiner inom kort, bedéms kommunen ha vidtagit rattelse
och Skolinspektionen avstar fran ingripande.

Forfattning
29 kap. 18 § skollagen

Pa Skolinspektionens vignar

Tommy Lagergren

Avdelningschef

Pia Dannqvist
Foredragande

Bilaga:
Bilaga 1 Allmént om tillsynen

Bilaga 2 Sammanstallning av Skolinspektionens beslut
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Allmant om tillsynen

Skolinspektionen genomfor regelbundet tillsyn i alla verksamheter och hos alla
huvudman. Tillsynen fokuserar pa faktorer som har betydelse f6r en god la-
randemiljo och for elevers mojligheter att nd malen for verksamheten. Tillsynen
inriktas mot tre huvudomraden: Elevernas utveckling mot malen, ledning och
utveckling av utbildningen samt enskild elevs rétt. For enskilda huvudman
granskas dven huvudmannaskap och godkannande.

Tillsynen av forskola, fritidshem och vuxenutbildning i en kommun dr inriktad
pa hur kommunen tar sitt ansvar for verksamheten. I de fall fritidshem finns
vid fristdende skolor ingar de i tillsynen av skolenheten. Férskolor som drivs av
enskilda huvudman har fatt sitt tillstand av kommunen och det dr darmed
kommunen som har ansvaret for tillsyn av dessa.

Alla skolenheter besoks vid tillsynen. Vid den tredjedel av skolorna dar Skolin-
spektionen bedomer att det ar lagre risk for problem och brister granskas farre

delomraden och besoken gors under en halv dag. Ovriga skolenheter granskas
inom samtliga bedomningspunkter och under flera dagar.

Tillsynen grundar sig pa dokument som exempelvis plan mot krankande be-
handling, kunskapsresultat och annan information fran Skolverkets nationella
uppfoljningssystem, besok i skolenheter och intervjuer. Oavsett tillsynsform
ger Skolinspektionens granskning inte ndgon heltackande bild av verksamhet-
en utan ska ses som en bild vid det aktuella granskningstillfallet inom de om-
raden som ingar i tillsynen.

Efter tillsynen redovisas Skolinspektionens bedomningar i ett beslut. Redovis-
ningen gors i form av avvikelserapportering vilket innebar att det endast ar de
bedomningspunkter dar det forekommer brister som beskrivs i beslutet. For
kommuner beddms dven ansvarstagandet som helhet for den utbildning kom-
munen bedriver. Innan ett beslut faststalls ges alltid huvudméannen mdgjlighet
att ta del av och lamna synpunkter pa sakuppgifter i besluten.

I de fall Skolinspektionen funnit brister har huvudmannen ansvar for att
komma tillrdtta med bristerna. Huvudmannen ska ocksa redovisa de atgarder
som har vidtagits i for att atgarda bristerna. For att f6lja upp huvudménnens
arbete kan flera besok eller andra kontakter bli aktuella d& Skolinspektionen
ocksa vill se effekter av de atgarder som vidtas.

Mera information om den regelbundna tillsynen finns pa Skolinspektionens
webbplats www.skolinspektionen.se under fliken Inspektion.
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Sammanstallning av Skolinspektionens beslut fattade i
samband regelbunden tillsyn i Ljusdals kommun

Grundskolor:

Farila skola
Gardeasskolan

Hybo skola

Los skola

Nybo skola

Rams;jo skola
Stenhamreskolan F-6
Stenhamreskolan 7-9
Tallasens skola

Ojeskolan

Grundsarskola:

Gardeasskolan

Gymnasieskolor:

Slottegymnasiet skolenhet 1
Slottegymnasiet skolenhet 2
Forskolan i Ljusdals kommun
Fritidshemmen i Ljusdals kommun

Vuxenutbildningen i Ljusdals kommun

beslut 2014-06-13

beslut 2014-06-13

beslut 2014-06-19

beslut 2014-05-12

beslut 2014-06-11

beslut 2014-05-07

beslut 2014-05-05

beslut 2014-05-08

beslut 2014-05-09

beslut 2014-06-18

beslut 2014-04-11

beslut 2014-05-19

beslut 2014-06-19

beslut 2014-06-18

beslut 2014-06-18

beslut 2014-06-28



