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Tillsyn i Borbackaskolan

Skolinspektionen genomfor tillsyn i Varnamo kommun under hdsten 2014. Vid
tillsynen besoker Skolinspektionen samtliga skolenheter i kommunen.

Borbackaskolan bestktes av Skolinspektionen den 10 och 11 september 2014.

Fakta om skolenheten

Borbackaskollan ligger i samhillet Bor, cirka 12 km s6der om Varnamo. Sko-
lenheten har under lang tid omfattat forskoleklass och arskurserna 1- 5. Fran
och med hosten 2014 dr organisationen dndrad sa att dven arskurs 6 ingar i sko-
lenheten. Forskoleklassen omfattar 17 elever och i arskurserna 1-6 finns 169
elever. Det finns tva fritidshem, ett fér eleverna fran forskoleklass till och med
arskurs 2 i en fristdende lokal pa skolgarden och ett fritidshem for elever fran
och med arskurs 3 som har sina lokaler i skolenhetens huvudbyggnad. Bor-
backaskolan leds av en rektor som ocksé ar rektor for Bor skola arskurs 7-9.
Sedan augusti 2014 har skolenheten ocksa en bitrddande rektor som tillika ar
rektor for Tannoé och Gallaryd skolor. Elevhalsan dr gemensam for Tanno skola,
Gallaryds skola och Borbackaskolan.

Enligt Skolverkets statistik for lasaret 2012/2013 klarar 83 procent av eleverna i
arskurs 3 samtliga delprov i de nationella &mnesproven i matematik och
svenska. Enligt skolenhetens egna uppgifter f6r ar 2013 nar 88 procent av ele-
verna i arskurs 3 de kunskapskrav som minst ska uppnas i &mnet i svenska och
96 procent i matematik i slutet av ldsaret. Samtliga elever i arskurs 3 nar de
kunskapskrav som minst ska uppnas i de samhallsorienterande och naturorien-
terande dmmnena i slutet av lasaret. Da skolenheten inte tidigare haft arskurs 6
finns ingen betygsstatistik redovisad.

Helhetsbeddmning

Tillsynen av Borbackaskolan visar att skolenheten méste vidta atgarder pa en
rad omraden for att skolenheten ska uppfylla forfattningskraven. Skolenheten
har under de senaste fem aren haft manga rektorsbyten och flera av bristerna
kan harledas till brist pa kontinuitet i skolledningen. Studieron pa skolenheten
behover generellt bli battre for att ge alla elever méjlighet att na malen for ut-
bildningen. Lararna maste tydligt klargora for eleverna vilka mal utbildningen
har och pa vilka grunder eleverna blir bedémda. Det ar angelédget att rektorn
ser till att alla ldrarna &dr val fértrogna med bedomningen av elevernas kun-
skaper och med det regelverk som géller for betygsatining. P4 skolenheten
finns elever som inte far sirskilt stod i tillracklig omfattning. Elevhilsan arbetar
for att stodja elevernas utveckling men elevhalsans forebyggande arbete beho-
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ver fortydligas och forstérkas sa att det kan ge ett battre stod till en god ldran-
demiljo och f6r elevernas kunskaps- och personliga utveckling. Samverkan
mellan ldrarna behdver ocksa utvecklas. Detta bland annat {or att ge eleverna
Okade mojligheter att na kunskapskraven och for att de elever som ldtt nar kun-
skapskraven ska kunna utvecklas sa langt som mdjligt. Rektor tar inte fullt ut
sitt ansvar som pedagogisk ledare. Rektor maste ansvara for att skolenheten pa
overgripande niva foljer upp och analyserar elevernas kunskapsutveckling i
alla amnen. Det systematiska kvalitetsarbetet behover ocksa utvecklas for att
rektor tillsammans med personal och elever ska kunna identifiera och priori-
tera de utvecklingsbehov som skolenheten har.

Skolinspektionens ingripande

Foreldggande

Skolinspektionen foreligger enligt 26 kap. 10 § skollagen (2010:800) Varnamo
kommun att vidta nedanstdende atgdrder for att avhjalpa pétalade brister. De
vidtagna atgédrderna ska senast den 16 februari 2015 redovisas for Skolinspekt-
ionen.

Undervisning och ldrande

Beddmning
Védrnamo kommun maste vidta f6ljande atgarder for att forbattra arbetet inom
bedémningsomradet Undervisning och larande.

- Rektorn och lararna ska klargora for elever vilka mal utbildningen har.
- Lararna ska samverka i arbetet med att na utbildningsmalen.

- Lararna ska ge elever som latt nar kunskapskraven som minst ska upp-
nas ledning och stimulans f6r att na langre i sin kunskapsutveckling.

Motivering

Enligt skollagen ska eleverna informeras om huvuddragen i de bestammelser
som galler for utbildningen. Av laroplanen framgar att skolan ska klargora for
eleverna vilka mél utbildningen har. Att den enskilda skolenheten ar tydlig i
fraga om mal, innehall och arbetsformer &r en forutsitining for elevers rétt till
inflytande och paverkan. Vidare framgar att lararna ska samverka med andra
larare for att na utbildningsmalen. Enligt skollagen ska alla barn och elever ges
den ledning och stimulans som de behdver i sitt lirande och sin personliga ut-
veckling for att de utifrén sina egna férutsattningar ska kunna utvecklas sa
langt som mojligt enligt utbildningens mal. Elever som litt nar de kunskaps-
krav som minst ska uppnas ska ges ledning och stimulans fér att kunna né
langre i sin kunskapsutveckling. Enligt laroplanen ska lararen organisera arbe-
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tet sa att eleven utvecklas efter sina férutsitiningar och samtidigt stimuleras att
anvdnda och utveckla hela sin férmaga.

Eleverna pa Borbackaskolan uppger i intervjuer att de inte kanner till malen for
utbildningen. De uppger att det har hdnt nagon gang att larare beréttar varfér
de ska arbeta med ett visst omrdde som lararen presenterar eller att lararen
forklarar, om eleverna undrar varfor de ska ldra sig ett visst omrade, att det ar
bra att kunna nir man dr vuxen. De sdger dock att de oftast inte far veta varfor
de ska arbeta med vissa omraden eller vad de ska lara sig. Nagra ldrare beskri-
ver i intervjuer att de infor ett arbetsomrade brukar prata om vilka mal som
finns i de &mnen som ar involverade i arbetet. Nagra larare uppger att det ar
mest i &amnena svenska och matematik som malen diskuteras med eleverna
men att detta inte gors i andra &mnen. Rektor och bitrddande rektor sager i in-
tervjun att de inte har en tydlig bild av hur lararna tydliggor malen for elever-
na. Detta har inte varit nagot omrade som rektor och ldrare fért gemensamma
diskussioner kring. For att eleverna ska uppleva att kunskapen dr meningsfull
ar det visentligt att lararna involverar eleverna i malen for undervisningen.
Detta mojliggor forstaelse for bade undervisningens innehall och f6r den be-
démning av elevernas kunskaper som kontinuerligt ska goras och for den be-
tygsattning som sedan gors i drskurs 6.

Tillsynen visar att samverkan mellan ldrarna inom och mellan klasserna sallan
sker. Vid intervjuer med ldrare framkommer nagra exempel pa aktiviteter de
gemensamt dr inblandade i, sasom en aktivitetsdag for hela skolenheten som
arskurs 5 ansvarar for, men samverkan och samarbete i den dagliga undervis-
ningen for att till exempel méta elevers olika kunskapsnivaer forekommer inte.
Elevhilsan uppger i intervjun att det ocksa &r svart att diskutera insatser pa
skolenheten som kraver samverkan mellan ldrare eftersom de upplever att det
dr “stangda dorrar” mellan klasserna. Lararna uppger att de inte for skoléver-
gripande samtal som handlar om att utveckla och ompréva undervisningen i
syfte att fler elever ska n& malen och kunskapskraven i laroplanen. Lararna
uppger ocksa i intervjun att den bristande samverkan till stor del kan forklaras
med att skolenheten under lang tid saknat ett pedagogiskt ledarskap. Detta har
inneburit att det inte funnits ndgon rektor som har drivit gemensamma dis-
kussioner inom skolenheten. Varje ldrare ansvarar for sin klass och det ar svart
att finna tid till gemensamma diskussioner. Rektorn och bitrddande rektorn
menar att samverkan kring elevgrupperna ar ett utvecklingsomrade for sko-
lenheten bland annat for att ge eleverna 6kade mdojligheter att na kunskapskra-
ven i respektive &mne och 6vriga mal i laroplanen.

Elevintervjuerna visar att elever som kommit langt i sin kunskapsutveckling
inte alltid far de utmaningar och den stimulans som de behéover i sitt larande.
Det finns exempel pa extrauppgifter som eleverna kan arbeta med i nagra dm-
nen och eleverna beskriver att det finns olika svarighetsgrad bland larobdcker i
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amnet matematik. Samtidigt uppges i elevintervjun att nér eleverna ar klara far
de ldsa i sin, sa kallade, bankbok eller sitta tysta och vanta till de andra &r klara
med de arbetsuppgifter som planerats for alla. Lararna bekréftar i intervjuerna
att i vissa dmmnen finns en del extra uppgifter for elever som har latt for att lara
och arbetar snabbt. Det framgar dock av bade elev- och lararintervjuerna att
dessa extra uppgifter forutsatter att eleverna klarar att arbeta helt pa egen
hand. Lararna beskriver i intervjun att de har fokus pa att alla elever ska klara
kunskapskraven som minst ska uppnas. De menar att eftersom flera elever be-
héver anpassningar och stéd for att nd kunskapskraven finns inte utrymme att
ocksa rdcka till for att ge tillrackligt lararstdd till de elever som latt nar kun-
skapskraven. Rektor sdger i intervjun att fokus for de diskussioner som fors ar
att alla elever ska na betygssteget E och att diskussioner om hur anpassning av
undervisningen for de elever som latt nar kunskapskraven inte forts pa skolen-
heten.

Mot bakgrund av ovanstaende maste rektor sikerstilla att lirarna klargor ut-
bildningens mal for eleverna. Vidare maste rektor se till att den pedagogiska
personalen pa hela skolenheten samverkar i arbetet for att na utbildningsma-
len. Rektor ska ocksa sdkerstilla att elever som latt nar kunskapskraven ges
ledning och stimulans for att de ska komma Idngre i sin kunskapsutveckling.

Férfattning
3 kap. 3 § skollagen

4 kap 14 § skollagen
Lgr 11, 1 Skolenhetens vardegrund och uppdrag, Réttigheter och skyldigheter
Lgr 11, 2 Overgripande mal och riktlinjer, 2.2 Kunskaper, riktlinjer

Grundldggande vérden och inflytande

Beddmning
Varnamo kommun maste vidta féljande atgard for att forbattra arbetet inom
bedémningsomradet Grundlaggande varden och inflytande.

- Eleverna ska ha ett reellt inflytande pa arbetssitt, arbetsformer och
undervisningens innehall och héllas informerade i fradgor som rér dem.

Motivering

Enligt skollagen ska barn och elever ges inflytande dver utbildningen. De ska
fortlopande stimuleras att ta aktiv del i arbetet med att vidareutveckla utbild-
ningen och hallas informerade i frdgor som rér dem. Informationen och for-
merna for barnens och elevernas inflytande ska anpassas efter deras alder och
mognad. Enligt laroplanen har rektor ett sarskilt ansvar for att skolenhetens
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arbetsformer utvecklas sa att ett aktivt elevinflytande gynnas. Liraren ska en-
ligt laroplanen utgé fran att eleverna kan och vill ta ett personligt ansvar for sin
inldrning och sitt arbete i skolenheten. Vidare ska lararen svara for att alla ele-
ver far ett reellt inflytande pa arbetssitt, arbetsformer och undervisningens
innehall samt se till att detta inflytande 6kar med stigande alder och mognad.
Lararen ska ocksa tillsammans med eleverna planera och utvardera undervis-
ningen.

Eleverna siger i intervjuerna att de sillan &r med och paverkar undervisningen.
Eleverna uttrycker vidare att de i nadgra dmnen ibland kan valja pa vilket satt de
arbetar och hur de ska redovisa. De uppfattar emellertid att ldrarna redan gjort
planeringen for arbetsomradet och att elevernas synpunkter sillan eller aldrig
efterfragas. Eleverna upplever att de inte heller & med och utvarderar under-
visningen. Av ldrarintervjuerna framgar att ett arbetsomrade oftast styrs av en
pedagogisk planering och nagra av lirarna berdttar att denna presenteras for
eleverna i samband med att arbetsomradet pabérjas. Lararna beskriver att det
ar svart att utveckla former for elevernas inflytande med de stora klasser som
de ansvarar for. Det fors, enligt lararna, inte gemensamma diskussioner inom
hela larargruppen for att utveckla verksamheten pé skolenheten. Detta far, en-
ligt lararna, till f6ljd att bland annat elevinflytandet blir upp till varje larare att
utforma och utveckla. Rektor och bitrddande rektor bekréftar i intervjun att
skolévergripande diskussioner for att gemensamt utveckla skolenhetens verk-
samhet saknas inom flera omraden och menar att elevinflytandet &r ett sadant
omrade.

Rektorn ska ta ansvar for att skolenhetens arbetsformer utvecklas sa att elever-
nas inflytande 6ver undervisningen utvecklas. Som ett led i detta maste rektor
sdkerstélla att ldrarna ger eleverna ett reellt inflytande pa arbetssatt, arbetsfor-
mer och undervisningens innehall.

Forfattning
1 kap. 10 § skollagen

4 kap. 9 § skollagen
Lgr 11, 1 Skolenhetens viardegrund och uppdrag, Réttigheter och skyldigheter

Lgr 11, 2 Overgripande maél och riktlinjer, 2.3 Elevernas ansvar och inflytande,
2.8 Rektors ansvar
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Trygghet och studiero

Beddémning
Varnamo kommun maste vidta foljande atgard for att forbattra arbetet inom
bedomningsomradet Trygghet och studiero.

- Skolmiljon ska préglas av trygghet och studiero.

Motivering

Enligt skollagen ska utbildningen utformas pa ett sddant sitt att alla elever till-
forsakras en skolmiljo som praglas av trygghet och studiero. Av laroplanen
framgar vidare att skolenheten ska striva efter att vara en levande social ge-
menskap som ger trygghet, vilja och lust att lara dar varje elev har ratt att fa
utvecklas, kdnna vaxandets gladje och fa erfara den tillfredsstillelse som det
ger att gora framsteg och évervinna svarigheter.

Av intervjuer med elever, ldrare och elevhilsa framgar att det finns klasser pa
Borbackaskolan dér studieron brister. Elever ger i intervjuer exempel pa att
elever springer runt i klassrummet och stor andra elever genom att prata.
Nagra elever siger att det kan vara sa stokigt att det kan vara svért att koncen-
trera sig pa skolarbetet och att de elever som sitter pa sin plats och rdcker upp
handen inte mirks. Av intervjuerna med elever och ldrare framkommer vidare
att studieron varierar mellan klasser och larare. I nagon klass &r extra resurser
nyligen insatta som ett led i att skapa studiero. Elevhilsan uppger att fér en del
elever ar forflytiningarna mellan Borbackaskolan och Bors skola, dar eleverna
bland annat har sin matsal, ett moment som kan skapa oro hos vissa elever och
darmed paverka undervisningen efter lunch och raster. Larare ger vid intervju-
erna exempel pa arbete for att skapa gemenskap pa skolenheten, som till exem-
pel gemensamma temaarbeten och aktivitetsdagar men sager ocksa att det ar
upp till varje ldrare att sjilv férsoka skapa lugn och ordning i sin klass. Larare
beskriver i intervjuerna att de elever som &r i behov av sarskilda anpassningar
eller sarskilt stod och som inte far det i tillracklig omfattning har svart att klara
klassrumssituationen och da upplevs som stérande av andra elever. Represen-
tanter for elevhalsan sager att det a&r mycket “sténgda dérrar” pa skolan dér
varje ldrare arbetar enbart med sin egen klass. Elevhalsan beskriver att deras
arbete fOr att skapa studiero oftast handlar om att stédja enskilda elever utanfor
klassens ram. Detta arbetssdtt dnskar elevhilsan féréndra sa att atgérderna kan
ske i ndra samarbete med ldrarna i klasserna och bli mer férebyggande. Skolen-
heten har ordningsregler som dr kdnda av elever och personal. Av intervjuer
med larare och elever framkommer dock att &ven om ordningsreglerna ar
kinda sa foljs de inte av alla elever eller personal. I de enkéter som Skolinspeki-
ionen skickat ut infor tillsynen, till lirare, elever och vardnadshavare varen
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2013 framkommer att det pa Borbackaskolan inte rader studiero under lektion-
erna i alla klasser. Detta bekréftas vid intervjun med skolledningen som beskri-
ver att studieron skiftar mellan olika klasser och att skolan har en gammal trad-
ition av att varje larare har klarat sig sjilv. Rektor och bitrddande rektor sager
vidare att det finns elever som trots att de far stod inte far det i tillrdcklig om-
fattning och da upplevs som stérande av andra elever.

Skolinspektionens bedémning &r att skolenheten saknar samsyn, ledning och
gemensam forstéelse kring hur skolenhetens personal tillsammans ska arbeta
for att skapa studiero. Rektor maste darfor tillsammans med ldrarna och dvrig
personal gemensamt fora diskussioner for att utveckla en verksamhet som till-
forsakrar att alla elever erbjuds en god skolmiljo som préglas av trygghet och
studiero.

Forfattning
5 kap. 3 § skollagen

- Lgr 11, 1 Skolenhetens vardegrund och uppdrag, God miljo for utveckling och
larande

Sarskilt stéd

Beddmning

Varnamo kommun maste vidta féljande atgard for att forbdttra arbetet inom
bedémningsomradet Sarskilt stod.

- Eleverna ska fa det sérskilda stod som utredningen visat att de behéver.

Motivering

Enligt skollagen ska sdrskilt stod ges i den omfattning och pa det sétt som be-
hovs for att eleven ska ha majlighet att na de kunskapskrav som minst ska
uppnas. Om en utredning visar att en elev ar i behov av sérskilt stod, ska han
eller hon ges sddant stod. Av laroplanen framgar att rektorn har ett sarskilt an-
svar for att undervisningen och elevhilsans verksamhet utformas sa att elever-
na far det séarskilda stod och den hjalp de behover.

Vid intervju med elevhilsan framkommer att det finns stora behov av sérskilt
stod pa skolenheten, men att alla elever som beddms ha ett sddant behov inte
far det tillgodosett pa grund av tids- och resursbrist. Denna uppfattning delas
av lararna. Lararna beskriver i intervjun att de stélls infor att mota elever med
omfattande behov av stdd som de saknar kompetens att mota. Foretrddare for
elevhalsan och lararna beskriver att de far prioritera de elever som har storst
behov av sarskilt stod och att det darmed finns elever som inte far det sarskilda
stod de behover. Rektorn och den bitradande rektorn bekriftar att det finns
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elever som inte far sarskilt stdd i tillrdcklig omfattning for att klara de olika
kunskapskraven eller malen i 6vrigt.

Rektorn ska sékerstilla att elever med behov av sarskilt stod ges sddant stod pa
det sdtt och i den omfattning som behovs for att eleverna ska ha méjlighet att
na kunskapskraven.

Férfattning
3 kap. 8 och 10 §§ skollagen

Lgr 11, 2.8 Rektors ansvar

Beddmning och betygsséattning

Beddmning
Vérnamo kommun maste vidta féljande atgéarder for att forbittra arbetet inom
bedémningsomradet Bedomning och betygssattning.

- Lararna ska utvardera elevernas kunskapsutveckling utifran kurspla-
nernas klrav.

- Rektorn ska se till att lararna ar val fortrogna med regelverket som gél-
ler for betygsétining.

Motivering

Enligt skollagen ska rektor se till att betyg satts i enlighet med denna lag och
andra forfattningar. Av laroplanen framgar att lararen vid betygsdtimingen ska
utnyttja all tillgdnglig information om elevens kunskaper i forhéllande till de
nationella kunskapskraven och gora en allsidig bedomning av dessa kunskap-
er.

Lérarna pa Borbackaskolan beskriver att de inte kdnner sig sakra pa bedom-
ningen av elevernas kunskaper. De uppger i intervjuer att de inte pratar med
varandra om bedémning eller betygssatning. Det finns larare som uppger att
det dr svart att bedoma elevernas kunskaper i andra dmnen &n svenska, mate-
matik och engelska. I dessa &mnen anvander lararna sig av diagnoser och prov-
rattningar som finns i laromedel som underlag for att bedéma elevernas kun-
skaper. I intervjun sdger larare att det svért att bedéma att ndgon elev inte
kommer att nd malen néar man jobbar ihop med hela klassen. Lirarna som arbe-
tar med de yngre barnen uppger att de inte gemensamt diskuterat beddémning i
forhallande till de betygssteg som finns i de olika &mnena.

Skolenheten har under lang tid inte haft arskurser dér betyg varit aktuellt. Fran
och med laséaret 2014/2015 finns arskurs sex pa skolenheten. Eleverna ska fa
sina forsta betyg hostterminen 2014. Eleverna i arskurs sex har sin undervis-
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ning i en del &mnen pa den intilliggande Bor skola. I &mnena kemi, fysik och
biologi undervisas de av en larare som inte &ar legitimerad och deras klasslarare
pa Borbackaskolan kommer att satta betygen tillsammans med undervisande
larare. Elever ger i intervju uttryck for att de inte kdnner till malen f6r de olika
damnena och inte heller vet vad som kravs for att £ de olika betygsstegen. De
uppger att de fatt veta att om de &r med pa lektionerna och gor alla uppgifter,
da far de betyget E. Om de inte &r med och inte gor laxorna da far de betyget F.
Enligt eleverna sdger ldrarna att om eleverna vill ha hogre betyg maste de satsa.
Rektor bekriftar i intervjun att de pa skolenheten &nnu inte gemensamt disku-
terat bed6mningar och elevernas resultat i olika &mnen.

Rektorn ska sikerstilla att ldrarna utvarderar elevernas kunskapsutveckling i
forhallande till kunskapskraven i samtliga @mnen och se till att lararna &r val
fortrogna med regelverket som géller for betygsatning.

Forfattning
3 kap 14 § skollagen

Ler1l,2 c)vergripande mal och riktlinjer, 2.7 Bedémning och betyg

Pedagogiskt ledarskap och utvecklingen av utbildningen

Beddémning
Varnamo kommun maste vidta foljande atgarder for att forbattra arbetet inom
bedémningsomradet Pedagogiskt ledarskap och utvecklingen av utbildningen.

- Rektorn ska ha god kunskap om det inre arbetet i skolenheten och verka
sarskilt for att utbildningen planeras och utvecklas med inrikining att
uppfylla de nationella malen fér utbildningen.

- Rektorn ska ansvara for att det bedrivs ett systematiskt kvalitetsarbete
som bestar i planering, uppf6ljning och utveckling av utbildningen.

Motivering

Enligt skollagen ska det pedagogiska arbetet vid en skolenhet ledas och sam-
ordnas av en rektor. Vidare ska rektorn ta ansvar for att det bedrivs ett syste-
matiskt kvalitetsarbete som bestér i planering, uppféljning och utveckling av
utbildningen. Inriktningen pa det systematiska kvalitetsarbetet ska vara att de
mal som finns for utbildningen uppfylls. Kvalitetsarbetet ska genomféras un-
der medverkan av ldrare, &vrig personal och elever. Enligt laroplanen ansvarar
rektor for att skolenhetens resultat foljs upp och utvéarderas i férhallande till de
nationella malen och kunskapskraven.

I intervjuer med ldrare och elevhilsan framkommer en samstammig bild 6ver
att Borbackaskolan saknar tydlig pedagogisk ledning. Skolenheten har under
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flera ar saknat kontinuitet géllande rektorsfunktionen. Detta har, enligt ldrare,
elevhalsan, rektor och bitrddande rektor lett till att skolenhetens gemensamma
arbete paverkats. Skolenheten saknar gemensamma strategier inom flera omra-
den sdsom hur det sarskilda stddet kan utformas och hur bedémningen av ele-
vernas kunskaper kan utvecklas. Lararna ger éverlag uttryck for att de efterfra-
gar tydligare pedagogisk ledning och ett storre engagemang fran rektorns sida
gallande Borbackaskolans utveckling. Lararna beskriver till exempel att de pe-
dagogiska diskussioner som fors pa skolenheten endast sker inom ramen for
matematiklyftet. Rektor anger att arbetet for att skapa gemensamma diskuss-
ioner ar ett utvecklingsomrade for skolenheten.

De manga rektorsbytena har tydligt paverkat skolenhetens gemensamma ut-
vecklingsarbete. Rektor och personal har identifierat behovet av ett gemensamt
systematiskt kvalitetsarbete for hela skolenheten. Bland annat har arbete pabor-
jats for att samverkan mellan férskoleklass och skola ska forbattras. Lararna
uppger i intervju att de féljer upp sitt eget arbete men det har inte gjorts en ge-
mensam analys av skolenhetens samlade resultat. De resultatsammanstallning-
ar som finns utgors i princip endast av resultat pa nationella &mnesprov. Sko-
lenheten har f6ljt det kommungemensamma kvalitetshjul som omfattar all
verksamhet inom Barn- och utbildningsnzmnden. Dér limnar skolorna regel-
bundet in analyser av maluppfyllelse utifran utvalda nationella mal. Lararna
sager dock att det séllan fors diskussioner gemensamt kring vad som utgor
skolenhetens framgangsfaktorer och vilka omraden som behover utvecklas pa
savil grupp-, klass som enhetsniva. Tillsynen visar att Borbackaskolan saknar
ett systematiskt och kontinuerligt arbete for att planera och félja upp och ut-
veckla hela skolenhetens verksamhet. Saledes saknar Borbackaskolan en ge-
mensam bild av hur maluppfyllelsen ar pa skolenheten och vilka omraden som,
for hela skolenheten, dr angelagna att vidareutveckla for att eleverna skall ges
mojlighet att na hogre kunskapsresultat.

Rektorn maste se till att skaffa sig god kunskap om det inre arbetet i skolenhet-
en och verka for att utbildningen planeras och utvecklas med inriktning att
uppfylla de nationella malen. I detta arbete ska rektorn ta ansvar for att det
bedrivs ett systematiskt kvalitetsarbete som utgar fran de behov som finns pa
skolenheten med syfte att 6ka méluppfyllelsen.

Forfaitning
2 kap. 9 § skollagen

4 kap. 4-5 §§ skollagen

Lgr 11, 2 Overgripande mal och riktlinjer 2.8 Rektorns ansvar
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Erbjudande av utbildning och uppfdljning av elevens nirvaro

Bedémning

Varnamo kommun maste vidta foljande atgérd for att forbattra arbetet inom
bedémningsomradet Erbjudande av utbildning och uppféljning av elevens
narvaro.

- Elevhilsan ska arbeta férebyggande.

Motivering

Enligt skollagen ska det fér eleverna i grundskolenheten finnas en elevhilsa.
Elevhilsan ska omfatta medicinska, psykologiska, psykosociala och specialpe-
dagogiska insatser. Elevhalsan ska framst vara férebyggande och hélsofram-
jande.

I intervjun med representanter for elevhilsan framkommer att skolenheten
saknar en struktur fér hur elevhélsan ska arbeta forebyggande och hélsofram-
jande. Vidare framgar det att elevhalsan framst arbetar med akuta, enskilda
elevarenden och att de saknar forutsattningar att arbeta férebyggande for att
stodja elevernas utveckling mot utbildningens mal. Detta beror pa, enligt repre-
sentanterna for elevhélsan att det finns flera elever som &r i behov av stéd pa
skolenheten och att det finns en férvéantan hos enskilda ldrare att eleverna ska
fa enskilt stéd utanfér klassen. Elevhilsan beskriver avsaknaden av ett konti-
nuerligt ledarskap de senaste aren, otillréckliga resurser och att skolenhetens
lirare inte samarbetar i ndgon storre omfattning som viktiga forklaringar till att
det ar svart for elevhilsan att arbeta férebyggande med de gemensamma pro-
blem som finns pa skolenheten, exempelvis studieron i flera klasser. Rektor och
larare bekridftar i intervjuerna att elevhilsans insatser ar av mer akut karaktér
och att det forebyggande arbetet darmed far sta tillbaka.

Rektor ska se till att elevhilsan arbetar forebyggande.

Forfattning
2 kap. 25 § skollagen
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I drendets slutliga handlaggning har utredare Viveka Berglund deltagit.
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Allmé&nt om tillsynen

Skolinspektionen genomfr regelbundet tillsyn i alla verksamheter och hos alla
huvudmén. Tillsynen fokuserar pé faktorer som har betydelse f6r en god I4-
randemilj6 och for elevers méjligheter att na malen f6r verksamheten. Tillsynen
inriktas mot tre huvudomraden: Elevernas utveckling mot malen, ledning och
utveckling av utbildningen samt enskild elevs ritt. For enskilda huvudman
granskas dven huvudmannaskap och godkinnande.

Tillsynen av forskola, fritidshem och vuxenutbildning i en kommun &r inriktad
pa hur kommunen tar sitt ansvar fér verksamheten. I de fall fritidshem finns
vid fristdende skolor ingar de i tillsynen av skolenheten. Forskolor som drivs av
enskilda huvudmén har fatt sitt tillstdnd av kommunen och det 4r dirmed
kommunen som har ansvaret for tillsyn av dessa.

Alla skolenheter bestks vid tillsynen. Vid den tredjedel av skolorna dér Skolin-
spektionen beddmer att det ér lagre risk for problem och brister granskas firre

delomraden och besdken gors under en halv dag. Ovriga skolenheter granskas

inom samtliga bedémningspunkter och under flera dagar.

Tillsynen grundar sig pa dokument som exempelvis plan mot krinkande be-
handling, kunskapsresultat och annan information fran Skolverkets nationella
uppfoljningssystem, besok i skolenheter och intervjuer. Oavsett tillsynsform
ger Skolinspektionens granskning inte ndgon heltickande bild av verksamhet-
en utan ska ses som en bild vid det aktuella granskningstillfillet inom de om-
raden som ingar i tillsynen.

Efter fillsynen redovisas Skolinspektionens bedémningar i ett beslut. Redovis-
ningen gors i form av avvikelserapportering vilket innebir att det endast ir de
bedémningspunkter dar det fsSrekommer brister som beskrivs i beslutet. Fér
kommuner bedéms dven ansvarstagandet som helhet fér den utbildning kom-
munen bedriver. Innan ett beslut faststills ges alltid huvudminnen mojlighet
att ta del av och lamna synpunkter p4 sakuppgifter i besluten.

I de fall Skolinspektionen funnit brister har huvudmannen ansvar for att
komma tillrétta med bristerna. Huvudmannen ska ocksé redovisa de atgérder
som har vidtagits i for att atgérda bristerna. For att folja upp huvudmaénnens
arbete kan flera besok eller andra kontakter bli aktuella da Skolinspektionen
ocksa vill se effekter av de atgirder som vidtas.

Mera information om den regelbundna tillsynen finns pa Skolinspektionens
webbplats www.skolinspektionen.se under fliken Inspektion.



