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Tillsyn i Gymnasieskolan Vipan

Skolinspektionen genomfor tillsyn i Lunds kommun under hosten 2014. Vid
tillsynen bestker Skolinspektionen samtliga skolenheter i kommunen.

Gymnasieskolan Vipan bestktes av Skolinspektionen mellan den 9 och 15 sep-
tember 2014.

Fakta om skolenheten

Vid gymnasieskolan Vipan erbjuds utbildning inom &tta yrkesprogram, fyra
introduktionsprogram och gymnasiesarskola. Skolan har en rektor och sex bi-
tradande rektorer. De bitrddande rektorerna och en intendent utgor tillsam-
mans med rektorn skolans ledningsgrupp, vilken leds av rektorn. Intendenten
ansvarar {6r skolans lokaler och administrerar ekonomin. De bitradande rekto-
rerna har ledningsuppgifter inom sina respektive omraden som &r delegerat
enligt en delegationsplan fran rektorn. Skolenheten ar uppdelad i fem pro-
gramomraden. Vid tillsynstillfallet &r rektorn och en av de bitrddande rektorer-
na nytilltradda i tjansten.

En bitrddande rektor har ansvar f6r bygg- och anlaggningsprogrammet (BA),
el- och energiprogrammet (EE) och VVS- och fastighetsprogrammet (VF). Inom
omradet finns 340 elever. En annan bitrddande rektor har ansvar for hotell- och
turismprogrammet (HT) och restaurang- och livsmedelsprogrammet (RL).
Inom omradet finns 204 elever. En tredje bitrddande rektor har ansvar fér barn-
och fritidsprogrammet (BF), handels- och administrationsprogrammet (HA)
och vérd- och omsorgsprogrammet (VO). Inom omradet finns 257 elever. En
fjarde bitradande rektor har ansvar fér introduktionsprogrammen (IM). Inom
omradet finns 127 elever. En femte bitradande rektor ansvarar fér gymnasie-
sarskolans nationella program, vilka dr administration, handel och varuhante-
ring, fastighet, anldggning och byggnation, hotell, restaurang och bageri, samt
individuella program. Inom omradet finns 80 elever. En sjitte bitradande rektor
har en tjanst om 50 procent och ansvarar for gymnasiesdrskolans individuella
program med inriktningen autism. Det ar 10 elever som ingar i detta program.

Av Skolverkets statistik for ar 2013 framgar att den genomsnittliga betygspo-
angen for skolan dr 12,1 podng. Det dr inga storre skillnader i genomsnittligt
betygspoang beroende pa kon, ddremot har gruppen elever med utléndsk bak-
grund lagre genomsnittligt betygspoéng (11,1) jamfort med gruppen elever
med svensk bakgrund (12,2). 74 procent av eleverna fullféljer utbildningen
inom fyra ar. Aven hér &r det elever med utlandsk bakgrund som &r den grupp
av elever som har svarast att fullfélja utbildningen. Lagst andel elever som full-
féljer utbildningen inom fyra ar aterfinns pa individuellt program (35 procent),
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handels- och administrationsprogrammet (64,3 procent) samt omvardnadspro-
grammet (79 procent). Andelen elever med godkidnda betyg i samtliga &mnen
varierar mellan programmen. Lagst andel har omvardnadsprogrammet med 16
procent, handel- och administrationsprogrammet med 24 procent, hotell- och
restaurangprogrammet med 27 procent samt barn- och fritidsprogrammet med
39 procent. De kurser dar lagst andel elever oavsett program har natt malen ar
idrott och hédlsa A (82 procent), Naturkunskap A (83 procent), Samhillskunskap
A (84 procent) samt Svenska B (86 procent).

Enligt skolans uppgifter har eleverna pa nationella och specialutformade pro-
gram inom gymnasiesarskolan en marginellt férsamrad maluppfyllelse under
aren 2010-2013 avseende andel elever som inte erhallit betyg. Underlaget ar
dock litet varfor det ar svart att dra generella slutsatser. Eleverna inom indivi-
duella alternativ nar under samma period malen i hogre grad. Antalet satta
hogre betyg har dessutom ckat under denna period for dessa elever.

Helhetsbeddmning

Vid Gymnasieskolan Vipan dr det en stor andel elever som inte nar de kun-
skapskrav som minst ska uppnas. I syfte att na hogre maluppfyllelse arbetar
skolan for att samtliga larare ska utveckla en specialpedagogisk kompetens och
skolan har infort strukturer for arbetet med att identifiera, utreda och vidta
atgarder for elever i behov av sérskilt stéd. Aven om skolan genom detta arbete
identifierar elever i behov av sarskilt stod visar tillsynen att det fortfarande
finns elever vid skolan som inte far sina identifierade stodbehov tillgodosedda.
Lararna behéver inom ramen for den ordinarie undervisningen gora sédrskilda
anpassningar for elever som behover stod, och samtidigt leda och stimulera de
elever som latt ndr kunskapskraven.

Vid skolan bedrivs ett systematiskt kvalitetsarbete som pa skolledningsniva tar
sin utgangspunkt i kunskaps- och virdegrundsresultat. Ett exempel pa att kva-
litetsarbetet ar systematiskt dr skolans uppmaérksammande av stor andel av-
hopp och hog franvaro. Skolan har analyserat resultaten och identifierat
bakomliggande orsaker och paverkansfaktorer och utifran dessa analyser for-
andrat sitt arbete vilket lett till att avhoppen och franvaron minskat.

Lararna tydliggér malen for eleverna i undervisningen och genomfér aven
samtal med eleverna under kursens gang och infor att betyg ska séttas, varfor
det ar tydligt for eleverna vad de ska ldra sig och pa vilka grunder de har fatt
sina betyg. Vid skolan pagar dven att aktivt och malinriktat arbete for att skapa
en skolmilj6 som praglas av trygghet och studiero.
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Skolinspektionens ingripande

Féreldggande

Skolinspektionen forelagger enligt 26 kap. 10 § skollagen (2010:800) Lunds
kommun att vidta nedanstaende atgarder for att avhjalpa patalade brister. De
vidtagna atgarderna ska senast den 12 februari 2015 redovisas for Skolinspekt-
ionen.

Undervisning och larande

Bedémning
Lunds kommun maste vidta foljande atgarder for att forbéttra arbetet inom
bedémningsomradet Undervisning och larande.

- Stod iform av extra anpassningar inom ramen for den ordinarie under-
visningen ska ges i enlighet med forfattningarnas krav.

- Lararna ska ge elever som latt nar kunskapskraven som minst ska upp-
nas ledning och stimulans for att na lingre i sin kunskapsutveckling.

Motivering .

Av skollagen framgar att utbildningen ska héansyn tas till elevers olika behov.
Alla elever ska ges den ledning och stimulans som de behéver i sitt lirande och
sin personliga utveckling for att de utifran sina egna forutsattningar ska kunna
utvecklas sa langt som mojligt utifran utbildningens mal. Elever som ldtt nar de
kunskapskrav som minst ska uppnas ska ges ledning och stimulans f&r att
kunna na langre i sin kunskapsutveckling. Om det befaras att en elev inte
kommer att na de kunskapskrav som minst ska uppnas ska eleven skyndsamt
ges stdd i form av extra anpassningar inom ramen for den ordinarie undervis-
ningen. Av laroplanen f6r gymnasieskolan framgar att varje elev pa ett nation-
ellt yrkesprogram ska ges mdjlighet att uppna kraven for en yrkesexamen samt
att alla elever som avslutat ett introduktionsprogram ska ha tillréckliga kun-
skaper for fortsatt utbildning eller som forberedelse for etablering pa arbets-
marknaden. Av laroplanen fér gymnasiesarskolan framgar att varje elev i gym-
nasiesdrskolan ska ges moéjlighet till férberedelse for etablering pa arbetsmark-
naden och utifran sina férutsatiningar ska ha tilldgnat sig kunskaper i de kurser
eller &mnesomraden som ingar i studievdgen. Bada laroplanerna beskriver att
lararen ska utgd fran den enskilda elevens behov, forutsatiningar, erfarenheter
och tdnkande och i undervisningen skapa en sadan balans mellan teoretiska
och praktiska kunskaper som framjar elevernas larande. Lararen ska dven or-
ganisera och genomfdra arbetet sé att eleven far stéd i sin sprak- och kommu-
nikationsutveckling.

Gymnasieskolan Vipans resultat visar att det finns en hég andel elever som inte
nar de kravnivder som minst ska nds i kurserna och som darfor heller inte
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uppnar kraven for en yrkesexamen, alternativt getts tillrdckliga kunskaper for
etablering pa arbetsmarknaden efter avslutat introduktionsprogram. I intervju-
erna berdttar eleverna om att de generellt tycker att det &r bra larare pa skolan,
men att det finns ldrare som inte lyckas utga fran elevernas behov i undervis-
ningen. Enligt eleverna dr det framfér allt omotiverade elever som ldrarna har
svart att méta i sin undervisning. Det framkommer dven i intervjuerna att sar-
skilt en del larare i gymnasiegemensamma @mnen har svart att anpassa under-
visningen utifran elevernas behov och intressen, vilket i véarsta fall leder till att
en storre andel elever uteblir fran dessa lektioner samt att elever som ar nérva-
rande dnda inte lyckas na ett godként betyg pa kursen. Elever ger flera exempel
vid intervjuerna pa att undervisningen inte skapar en balans mellan teoretiska
och praktiska kunskaper. Av Skolinspektionens enkit till elever varen 2014
framkommer ocksa att en stor andel elever upplever att undervisningen inte
stimulerar dem.

Vid Skolinspektionens tillsyn ar 2008 identifierades behovet av att utveckla
undervisningen sa att den battre anpassas till den enskilda elevens behov, for-
utsdttningar, erfarenheter och tankande. Sedan dess har skolan under ledning
av rektorn vidtagit atgarder for att utveckla arbetet. Enligt rektorn har skolan
sedan ar 2011 anstéllt fler specialpedagoger vars huvuduppdrag ér att hjilpa
lararna att hitta vagar for att arbeta med eleverna och av skolans malbild for ar
2014 framgér att ambitionen &r att alla ldrare vid skolan ska utveckla sina di-
daktiska formagor samt tillgodogdra sig specialpedagogisk kompetens. Rek-
torn ar medveten om att det fortfarande finns behov av att utveckla undervis-
ningen i sarskilt vissa gymnasiegemensamma dmnen och betonar att skolan
vidtagit atgarder, men att dessa dnnu inte gett 6nskat resultat.

I det systematiska kvalitetsarbetet har skolan identifierat att ndgot som péver-
kar maluppfyllelsen negativt dr att en stor andel elever &r i behov av sprakut-
vecklande undervisning. De infervjuade lararna berdttar att det fors mycket
diskussioner om hur man kan ge eleverna en sadan undervisning, men att dis-
kussionerna dnnu inte lett till att undervisningen fordandrats ndmnvart. Flera av
de intervjuade ldrarna konstaterar att elevernas bristande lasforstaelse paverkar
betyget negativt, men att ldrarna inte har mdjligheter att lagga upp undervis-
ningen sa att eleverna far utveckla denna férmaga. Skalet till detta dr det finns
sa pass stora variationer i elevgrupperna i vilka forkunskaper de har samt att
de har sitt fokus pa att allt centralt innehall ska hanteras i deras respektive kurs.
I intervjuerna gors uttalanden om att det fraimst ar svensklararen som forvéntas
trana upp elevernas lasformaga, trots alla diskussioner om att det borde vara
alla larares ansvar. Rektorn beskriver att utvecklingsarbetet precis dr paborjat
och att skolan dérfor dannu sa lange mest diskuterat detta.

Intervjuade larare och elevhdlsopersonal uppger att det dr svart att gora an-
passningar inom undervisningen i och med att grundskolorna inte 6verldmnar
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tillrdcklig information om elevers behov och forutsattningar. Skolan har darfor
enligt rektorn utvecklat strukturer fér hur elevernas behov snabbt ska identifie-
ras, bland annat genom att specialpedagogerna tidigt pa hostterminen genom-
for samtal med alla elever. Lararna menar dock att det trots detta hinner ga
lang tid in pa terminen innan de uppticker att det finns elever som inte har
férutsattningar att ta till sig undervisningen pa det siatt som de har utformat for
hela gruppen. Enligt intervjuade ldrare och elevhilsopersonal dr detta sarskilt
forsvarande for elever inom introduktionsprogrammen. Detta inte minst ef-
tersom de menar att det rent schematekniskt dr en utmaning att utforma denna
verksamhet utifran elevernas behov och férutsittningar. Som ett exempel pa
detta ger lararna att de elever som laser programinriktat individuellt val har ett
tuffare schema dn de behoriga eleverna eftersom de tvingas ldsa sina grundsko-
ledmnen utéver den vanliga undervisningstiden sent pa eftermiddagarna. En-
ligt elevhalsans personal dr det schema och tjansteférdelning som mer styr ut-
bud och upplagg av individuella programmet dn dessa elevers individuella
behov. Enligt rektorn ar detta givetvis inte tanken, men att den schemaldggning
som finns under innevarande lasar lamnar &vrigt att dnska. Av denna anled-
ning kommer skolan att férandra uppliagget sa att intioduktionsprogrammen i
framtiden kommer att ldgga sina egna scheman.

Av intervjuer med eleverna framgar vidare att det finns ldrare som inte lyckas
stimulera elever som latt nar kunskapskraven. Eleverna i gymnasieskolan be-
rattar att det exempelvis i slutet av terminerna blir trékigt for elever som lam-
nar in sina uppgifter i tid eftersom flera ldrare har ett uppligg som gar ut pa att
tiden i slutet av kursen dgnas at att gora klart olika uppgifter. De elever som da
ar klara med sina arbeten ges da inga extra uppgifter utan férviantas enbart
repetera, utan att de ser syftet med denna repetition. I gymnasiesdrskolan ger
elever exempel pa att de inte anser att de kan vilja kurser och @mnen som de &r
intresserade av och att skolan dérfor kan upplevas som meningslos. De beskri-
ver aven situationer nér de upplever att de far vanta in 6vriga gruppen i stallet
for att fa uppgifter som ar mer utmanade for dem. Intervjuade ldrare i gymna-
sie- och gymnasiesédrskolan uppger att de sjdlva kdanner att de inte ger utma-
ningar till elever som ldtt nar kunskapskraven eftersom deras fokus ligger pa
elever i behov av stéd. Lararna menar att de elever som behéver utmaningar
kan fa detta inom ramen for sitt arbetsplatsforlagda larande eller genom att
erbjuda elever i gymnasiesarskolan att lasa vissa kurser inom gymnasieskolan,
snarare dn att gora det inom ramen fér den ordinarie undervisningen. Rektorn
ar medveten om att ldrarna har olika férmaga att bade ge stod och utmaningar
och menar att det fortfarande ar ett primart uppdrag for skolledningen att
hjélpa ldrarna att hitta vigar for att arbeta med eleverna inom ramen fér den
ordinarie undervisningen.
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Ovanstaende visar att undervisningen inom gymnasieskolan och gymnasie-
sarskolan behdver utvecklas sa att den 1 hogre utstrdackning ger alla elever den
ledning och stimulans som de behover i sitt ldrande och sin personliga utveckl-
ing for att de utifran egna férutsattningar ska kunna utvecklas sa [angt som
mojligt enligt utbildningens mal. Rektorn maste darfor sakerstalla att lararna
utvecklar undervisningen sa att de ger stod i form av extra anpassningar inom
den ordinarie undervisningen till de elever som ar i behov av det samtidigt
som de ger ledning och stimulans till de elever som behéver utmaningar for att
na lédngre i sin kunskapsutveckling.

Férfattning
1 kap 4 § skollagen

3 kap 3, 5a §§ skollagen
Lgy 11, 2.1 Kunskaper

Laroplan for gymnasiesirskolan 2013, 2.1 Kunskaper

Grundldggande virden och inflytande

Beddmning
Lunds kommun maste vidta féljande atgard for att forbattra arbetet inom be-
déomningsomradet Grundlaggande varden och inflytande.

- Utbildningen ska utveckla elevernas formaga att géra medvetna stall-
ningstaganden grundade pa kunskaper om ménskliga réttigheter och
grundliggande demokratiska varderingar samt personliga erfarenheter.

Motivering

Av skollagen framgar att utbildningen ska férmedla och férankra respekt for de
maénskliga rattigheterna och de grundliggande demokratiska varderingar som
det svenska samhdllet vilar pa. Av laroplan framgar att skolan ska framja f6r-
staelse for andra méanniskor och férmaga till inlevelse. Framlingsfientlighet och
intolerans maste bemdtas med kunskap, dppen diskussion och aktiva insatser.
Lararen ska 6ppet redovisa och tillsammeans med eleverna analysera olika vér-
deringar, uppfattningar och problemstillningar samt konsekvenserna av dessa.

Av Gymnasieskolan Vipans dokumentation framgar att det bedrivs ett aktivt
arbete bland annat via temadagar och vid mentorstiden for att belysa etiska
aspekter och jobba med manskliga rittigheter. Detta arbete omfattar all perso-
nal, enligt rektorn. I intervjuerna med elever framtréder dock att det skiljer
mycket mellan olika d&mnen i vilken utstréckning etiska diskussioner och vér-
degrundsuppgifter ingar eller inte. I &mnen som samhallskunskap, religions-
kunskap, svenska och engelska &r det naturliga inslag, likasa i flera yrkesam-
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nen dar arbetet handlar om att hantera manniskor. I &mnen som matematik,
naturkunskap och i mer tekniskt och praktiskt orienterande yrkesdmnen rader
dock, enligt eleverna, en avsaknad av koppling till demokratiska varden i
undervisningen. Av Skolinspektionens enkiit till elever varen 2014 framgar att
alla elever heller inte uppfattar att undervisningen tar upp demokratiska
aspekter och ger utrymme for etiska stéallningstaganden.

I intervjuerna beskriver elever vid vissa program att det snarare ar i samband
med det arbetsplatsforlagda larandet som diskussioner om hur man ska vara
mot varandra dger rum. Dock sker det inte alltid pa ett satt som &verensstam-
mer med skolans grundlaggande viarden. Eleverna ger uttryck for att de ser
skolan mer som en lekplats eftersom de hela tiden far nya chanser, medan ut-
skdllningar som de kan fa pa arbetsplatsen om de inte skoter sig dr nagot som
de maste vinja sig vid. Intervjuade larare uppfattar inte att elevernas bild av att
det &r en tuff stimning inom vissa branscher stimmer, men de bekriéftar att de
inte i samband med undervisningen i sina respektive yrkesamnen har fort
dessa diskussioner. I &mnesplanerna for flera yrkeskurser finns ett uttalat syfte
att eleverna ska utveckla sin férmaga att forhalla sig kritiskt till attityder och
varderingar pa arbetsplatserna, men tillsynen visar att ldrarna inte uppmark-
sammat detta. Enligt bitrddande rektorerna har skolan arbetat mycket for att
skapa goda studiemiljéer i alla program och menar att arbetet lett till en for-
béttring, men att det finns enstaka larare som de fortsatt har diskussioner med
om hur detta ska astadkommas.

Mot denna bakgrund behover rektor sikerstilla att alla larare i sina kurser for-
medlar och forankrar respekt for de méanskliga réattigheterna och grundlag-
gande demokratiska varderingar for att eleverna ska ges méjligheter att ut-
veckla formaga att gora medvetna stiallningstaganden grundade pa kunskaper
om dessa véarderingar samt personliga erfarenheter.

Fdrfattning
1 kap 4 § skollagen

Lgy 11, 1 Skolans virdegrund och uppgifter, férstaelse och medmansklighet 2.2
Normer och varden

Laroplan for gymnasiesarskolan 2013, 1 Skolans vardegrund och uppgifter,
Forstdelse och medmansklighet, 2.2 Normer och vérden
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Sérskilt stod

Beddmning
Lunds kommun maste vidta foljande atgarder for att forbattra arbetet inom
bedémningsomradet Sarskilt stod.

- Sérskilt stod ska ges i den omfattning och pa det sitt som eleverna be-
hover och har rétt till.

- Den som uppmarksammar att en elev inte kommer att uppna de kun-
skapskrav som minst ska uppnas, trots att stod har getts i form av extra
anpassningar inom ramen for den ordinarie undervisningen eller det
finns skal att anta att sddana anpassningar inte skulle vara tillrdckliga,
ska anmala detta till rektorn.

Motivering ; .

Av skollagen framgar att det ska anmélas till rektorn om det inom ramen fﬁf
undervisningen eller pa annat sitt framkommer att det kan befaras att en elev
inte kommer att na de kunskapskrav som minst ska uppnas, trots att stéd har
getts i form av extra anpassningar inom ramen for den ordinarie undervisning-
en. Detsamma galler om det finns sarskilda skal att anta att sddana anpassning-
ar inte skulle vara tillrackliga. Vidare framgar att rektorn ska se till att eleven
ges sadant sarskilt stod som utredningen visat att eleven ar i behov av.

I Gymnasieskolan Vipan framkommer det vid intervjuerna med eleverna att
det finns situationer dar skolan inte klarat av att méta deras behov av sérskilt
stod. Elevernas upplevelse ar att det fungerar battre att fa sarskilt stod i arskurs
1 jamfort med hur det &r i arskurs 2 och 3, samt att stodinsatser ofta ar utfor-
made sa att det r de sjdlva som utéver ordinarie undervisningstid ska uppsoka
olika stodfunktioner for att de ska fa hjalp. Eleverna beskriver att det ibland av
schematekniska skél inte varit mojligt att ta del av denna hjélp och att stodet da
uteblivit. Eleverna beskriver dven att dessa stodatgérder sillan fungerar for de
elever som inte &r studiemotiverade. Intervjuade ldrare bekréftar elevernas bild
av att skolan har svarigheter att méta elever som saknar studiemotivation i de-
ras behov av sarskilt stdd och elevhalsopersonal bekréftar bilden av att det ges
mer sérskilt stod i arskurs 1 jamfort med de senare arskurserna. Intervjuade
larare anser att det saknas tillrackligt med speciallédrare som kan méta de stod-
behov som utredningarna visar finns. Denna bild delas av elevhalsans perso-
nal. Av skolans dokumentation framgéar vidare att det finns elever med funkt-
ionsnedsétiningar dér skolans utredning visat att det ar sarskilt stod i form av
en elevassistent som dr nddviandigt, men att detta stod uteblir i de fall dar ele-
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vens hemkommun motsitter sig denna kostnad. I intervjuerna ger en del larare
uttryck for asikten att skolan enbart kan erbjuda elever stéd och att stodet ute-
blir i de fall elever inte tar ansvar for att genomféra 6verenskommelser. Att
detta synsitt finns och att det upplevs som problematiskt framkommer vid
intervjuerna med bitrddande rektorer och elevhdlsans personal. Dock delas
synen av en bitrddande rektor, vilket d&ven paverkar hur denne arbetar for att
tillgodose elevers behov av sarskilt stod inom sitt programomrade. Sammanta-
get visar detta att sarskilt stod inte alltid ges i den omfatining och pa det sétt
som skolans utredningar visat att eleverna behover och har ratt till.

Av skolans dokumentation framgar att skolan inte varit néjda med sitt arbete
med sdrskilt stod varfor ett forandringsarbete har genomfdrts. Detta forand-
ringsarbete préglas, enligt rektorn, av att gd mot ett inkluderande synsatt dar
stodet i allt hogre grad ska ges inom ramen for den ordinarie undervisnings-
gruppen av den undervisande ldraren. Denne ska dock ha specialpedagoger
som hjilp for att kunna ge detta stéd. De bitrddande rektorerna har ett delege-
rat ansvar for arbetet med sarskilt stod vilket inneburit att de utformat arbetet
med sin respektive elevhélsopersonal pa olika sétt. Vid tillsynsbesoket har dock
detta forandrats i och med att det finns ett beslut att elevhilsan ska ligga under
rektorn. Da rektorn dr nytilltrddd vid tillsynsbesdket har det inte blivit tydligt
vad denna forandring kommer att innebéra i praktiken. Enligt intervjuad elev-
hélsopersonal har deras arbete, dven om det fortfarande varierar mellan hur de
olika bitrddande rektorerna lagger upp det, blivit bittre organiserat och struk-
turerat. De menar att det nu finns tillrackligt med specialpedagoger for att
kunna utreda och kartlagga elevernas behov, men att det fortfarande finns bris-
ter i skolans formaga att méta de identifierade stodbehoven.

Enligt elevhilsans personal och de bitradande rektorerna finns det larare som
inte anmadler tillrackligt tidigt ndr en elev riskerar att inte na minst den kravni-
van som ska uppnas. Enligt rektorn har skolan dérfér infért en ny arbetsmodell
som innebar att lirarna tva ganger per vecka ska ges mdojlighet att muntligt
kunna rapportera till ansvariga om elevers behov av sarskilt stod. Av intervju-
erna med larare och elevhilsan framgar dock att detta system dnnu inte &r in-
fort pa alla omraden, men att de som testat metoden upplever att den fungerar
béttre. Tillsynen visar alltsa att den som far kdnnedom om att en elev riskerar
att inte nd kunskapskraven inte alltid rapporterar detta i enlighet med forfatt-
ningarnas krav.

Rektorn behover darfor se till att skolans arbete med sarskilt stod utvecklas sa
att alla elever far stéd i den omfattning och pa det som sétt som utredningen
har visat att de behover och har ratt till. Vidare behdver skolans rutiner utveck-
las sa att samtliga ldrare anmaler till rektorn nédr de uppmarksammar att en elev
riskerar att inte na lagst de kunskapskrav som ska uppnas.
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Forfattning
3 kap 8 § skollagen

Erbjudande av utbildning

Bed6émning
Lunds kommun maste vidta foljande atgéarder for att forbattra arbetet inom
bedémningsomradet Erbjudande av utbildning,

- Skolan ska ge studiehandledning pa modersmalet till elever som har
behov av det.

- Eleverna och de som avser pabérja utbildning ska ha tillgang till perso-
nal med kompetens for att tillgodose deras behov av véigledning infor
utbildning och yrkesval.

Motivering

Av skollagen framgér att elever i bland annat gymnasiesérskolan ska ha till-
gang till personal med sadan kompetens att deras behov av vigledning infér
val av framtida utbildnings- och yrkesverksamhet kan tillgodoses. Aven den
som avser att paborja en utbildning ska ha tillgéng till vigledning. Av forarbe-
tet till skollagen (prop. 2009/2010:165 s. 278 f) framgar att en férutsdtining for
att eleverna ska kunna utnyttja den stora frihet och de valmdjligheter till egna
val som erbjuds ar att de far en adekvat information om utbildningsutbud och
valmojligheter, saval utifran sina intressen och férutsitiningar som i férhal-
lande till arbetsmarknadens behov. Av gymnasieférordningen framgar att en
elev ska fa studiehandledning pa sitt modersmal, om eleven behéver det.

Vid Gymnasieskolan Vipan framgar det av intervjuerna med elever inom gym-
nasiesdrskolans individuella val att de inte &r medvetna om vilka kurser som
ingar i deras studievag. Intervjuade ldrare och elevhilsans personal beréttar att
eleverna inom gymnasiesarskolans individuella val heller inte i normalfallet
traffar en studie- och yrkesvigledare forran i arskurs 3, eftersom lararna inte
anser att eleverna dr mogna for diskussioner om yrkesval forran da. I stdllet ar
det mentorerna som eleverna pratar med infor olika val. Enligt rektorn har inte
ldrarna inom gymnasiesarskolan alagts ett sarskilt ansvar for att halla sig for-
trogna med hur arbetsmarknaden ser ut pa motsvarande sétt som aligger stu-
die- och yrkesvigledaren. Detta innebér att vissa av gymnasiesarskolans elever
saknar tillgéng till personal med sadan kompetens att deras behov av vigled-
ning infor val av utbildningens inriktningar kan tillgodoses vilket innebér en
risk att de inte kan utnyttja den stora frihet och de valmgijligheter till egna val
som erbjuds.
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Det finns elever pa nationella program vid Gymnasieskolan Vipan som av l3-
rare, elevhilsa och bitradande rektorer bedoms vara i behov av studiehandled-
ning pa modersmalet. Enligt elevhélsan &r de inte involverade i arbetet med att
beddma pa vilket sétt och i vilken utstrackning detta behov bor tillgodoses for
att bast gynna elevens maluppfyllelse. Enligt rektorn aligger det studie- och
yrkesvigledaren att kontakta modersmalsenheten som ansvarar for organise-
ring och genomférande av detta sarskilda stod. Intervjuerna visar att det gar ut
som ett erbjudande till elever som skolan ser kan vara i behov av det. I de fall
elever tackar nej till stédet gors ingen forandring av hur stodet ges, utan i dessa
fall uteblir stodet. Detta innebér att elever som skolan bedomer vara i behov av
studiehandledning trots sitt stddbehov inte far det stéd som de har ritt till. Av
intervjuerna med skolledningen framkommer att det bade inom introduktions-
programmen samt gymnasiesdrskolan kan finnas elever som &r i behov av stu-
diehandledning pa modersmalet, men att dessa behov annu inte blivit klar-
lagda. Skolan har heller inte rutiner for att inom alla verksamheter kartligga de
behov av studiehandledning som finns.

Rektorn behover dérfor utveckla skolans arbetsformer sa att elever i gymnasie-
sdrskolan far tillgang till studie- och yrkesvégledning infor valet av inriktning-
ar samt att elever som dr i behov av det far studiehandlédning pa modersmalet
pa det sdtt och i den omfatining som de behéover.

Foérfattning
2 kap 29 skollagen

9 kap 9 § gymnasieforordningen

Omfattning, innehall och resurstillgang

Beddmning
Lunds kommun maste vidta féljande atgard for att forbattra arbetet inom be-
démningsomradet Omfattning, innehall och resurstillgang.

- Utbildningens innehall pa respektive infroduktionsprogram ska dver-
ensstimma med forfattningarnas krav.

Motivering

Av skollagen framgar att syftet med individuellt alternativ ar att elever ska ga
vidare till yrkesintroduktion, annan fortsatt utbildning eller till arbetsmark-
naden och att individuellt alternativ ska utformas fér en enskild elev. Enligt
gymnasieférordningen ska individuellt alternativ utformas utifran elevens be-
hov och férutsittningar.
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Av kommunens information om introduktionsprogrammen framgar att det vid
Gymnasieskolan Vipan erbjuds en trearig utbildning inom ramen f6r individu-
ellt alternativ som kallas IMIND-BAS och som utformas for en grupp elever.
Intervjuade elever som laser IMIND-BAS berittar att de laser en blandning av
grundskoledimnen och gymnasiekurser, men att de inte vet varfor de ldser de
gymnasiekurser som de gor. Enligt lararna ar programmet ett tredrigt intro-
duktionsprogram som dr reducerat i syfte att eleverna ska kunna fortsatta lésa
de grundskoledmnen som de behover for att na gymnasiebehorighet samt att
de far en viss introduktion i olika yrkeskurser. Lararna beskriver ocksa att nast-
an alla elever har samma upplagg i utbildningen. Enligt lirarna fanns denna
utbildning inom ramen for individuella programmet i gymnasieskolan och i
samband med Svergdngen till gy 11 férandrades ingenting i utformningen av
utbildningen.

Eftersom individuellt alternativ ska utformas for varje enskild elev och inte i
forvég eftersom utformningen ska kunna motsvara just de elevers behov som
blivit mottagna att inga i programmet &r den organisation av utbildningen som
finns pd Gymnasieskolan Vipan inte forenlig med forfattningarnas krav pé in-
dividuellt alternativ.

Rektorn méste darfor sakerstilla att individuellt alternativ enbart ges pa ett
sadant sitt som &r forenligt med forfattningarnas krav. Huvudmannen maste
ocksa pa varje introduktionsprogram uppritta en plan for utbildningen som
visar utbildningens innehall.

Forfattning
17 kap 3-4 och 7 §§ skollagen

6 kap 6 § gymnasieforordningen



Skolinspektionen 2014-10-21
14 (15)
Dnr 43-2013:5628

I arendets slutliga handldaggning har utredare Viveka Berglund deltagit.
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Allmant om tillsynen

Skolinspektionen genomfor regelbundet tillsyn i alla verksamheter och hos alla
huvudman. Tillsynen fokuserar pa faktorer som har betydelse for en god l&-
randemilj6 och for elevers mojligheter att na malen for verksamheten. Tillsynen
inriktas mot tre huvudomraden: Elevernas utveckling mot malen, ledning och
utveckling av utbildningen samt enskild elevs ratt. For enskilda huvudmén
granskas aven huvudmannaskap och godkinnande.

Tillsynen av forskola, fritidshem och vuxenutbildning i en kommun &r inriktad
pa hur kommunen tar sitt ansvar for verksamheten. I de fall fritidshem finns
vid fristdende skolor ingar de i tillsynen av skolenheten. Férskolor som drivs av
enskilda huvudman har fatt sitt tillstand av kommunen och det ar dirmed
kommunen som har ansvaret for tillsyn av dessa.

Alla skolenheter besoks vid tillsynen. Vid den tredjedel av skolorna dar Skolin-
spektionen bedomer att det ar lagre risk fér problem och brister granskas férre

delomrdden och bestken gors under en halv dag. Ovriga skolenheter granskas

inom samtliga bedomningspunkter och under flera dagar.

Tillsynen grundar sig pa dokument som exempelvis plan mot krankande be-
handling, kunskapsresultat och annan information fran Skolverkets nationella
uppfdljningssystem, besok i skolenheter och intervjuer. Oavsett tillsynsform
ger Skolinspektionens granskning inte nagon heltidckande bild av verksamhet-
en utan ska ses som en bild vid det aktuella granskningstillfallet inom de om-
raden som ingér i tillsynen.

Efter tillsynen redovisas Skolinspektionens beddmningar i ett beslut. Redovis-
ningen gors i form av avvikelserapportering vilket innebér att det endast &r de
bedémningspunkter dér det forekomumer brister som beskrivs i beslutet. For
kommuner bedéms dven ansvarstagandet som helhet {6r den utbildning kom-
munen bedriver. Innan ett beslut faststills ges alltid huvudméannen méjlighet
att ta del av och lamna synpunkter pa sakuppgifter i besluten.

I de fall Skolinspektionen funnit brister har huvudmannen ansvar for att
komma tillrdtta med bristerna. Huvudmannen ska ocksa redovisa de atgirder
som har vidtagits i f6r att dtgdrda bristerna. For att f6lja upp huvudménnens
arbete kan flera besok eller andra kontakter bli aktuella d& Skolinspektionen
ocksa vill se effekter av de atgdrder som vidtas.

Mera information om den regelbundna tillsynen finns pa Skolinspektionens
webbplats www.skolinspektionen.se under fliken Inspektion.



