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Tillsyn i Narlundaskolan
Skolinspektionen genomfor tillsyn i Ekeré kommun under hosten 2014. Vid
tillsynen besoker Skolinspektionen samtliga skolenheter i kommunen.

Narlundaskolan besoktes av Skolinspektionen den 27 augusti 2014.

Fakta om skolenheten

Narlundaskolan ar en kommunal skola som ligger i Eker6 centrum i Ekero
kommun. Verksamheten omfattar forskoleklass, grundskola arskurs 1-5 och
fritidshem. Vid tidpunkten for tillsynen gar 296 elever i Narlundaskolan, varav
53 elever i forskoleklass. Rektorn tilltradde sin tjanst i augusti 2014, och har vid
tidpunkten for Skolinspektionens besok endast tjanstgjort i tva dagar.

Fritidshemmets verksamhet beddms i ett separat 6vergripande beslut avseende
hela kommunens ansvarstagande for denna verksamhet.

Kunskapsresultat
Arskurs 3

Enligt Skolverkets statistik (SIRIS) for de nationella @mnesproven for ldsaret
2012/13 uppnadde mellan 79 och 100 procent av eleverna i arskurs 3 kravnivan
pa de olika delproven i matematik. I alla delprov utom Geometriska begrepp
lag andelen elever som nadde kravnivan hogre dn motsvarande andel for riket.
I svenska uppnadde mellan 94 och 98 procent av eleverna kravnivaerna pa de
olika delproven i svenska. For samtliga delprov var resultatet hogre an genom-
snittet for riket.

Skolan har inte inkommit till Skolinspektionen med nagon egen redovisning av
elevernas kunskapsresultat i de &mnen eleverna fatt undervisning i under
lasaret 2012/13.
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Helhetsbedémning

Tillsynen visar att Narlundaskolan uppfyller ménga av de krav som stalls i
forfattningarna. Av intervjuer med skolledningen, ldrarna och eleverna fram-
kommer att lararna har tilltro till elevernas formaga. Enligt lararna praglas sko-
lan av en strdvan efter att bade variera undervisningen, sikerstalla elevinfly-
tande och anpassa undervisningen efter elevernas behov och intressen.

Av Skolinspektionens intervjuer med rektorn, lararna och elevhalsan fram-
kommer vidare att det specialpedagogiska arbetet prioriteras och att skolans
rutiner fOr arbete med sarskilt stod ar tydliga och férankrade bland personalen.
Eleverna i skolan har tillgang till samtliga kompetenser inom elevhilsan. Bade
elevhélsan och lararna strévar efter att tillgodose behovet av extra anpassning
av undervisningen for de elever som behover det. For de elever som ar i behov
av sarskilt stod utarbetas atgardsprogram. Av utredningen framgar vidare att
elevhalsan har ett bade hélsofraimjande och forebyggande arbete pa en skol-
overgripande niva.

Tillsynen visar dock att det finns brister i skolans systematiska kvalitetsarbete
och i dokumentationen av detta arbete. Detta géller fraimst uppfoljningen och
analysen av elevernas kunskapsresultat pa skolovergripande niva, till exempel
per @mne, arskurs eller 6ver tid. Aven skolans arbete med skriftliga individu-
ella utvecklingsplaner behover forbattras.

I Skolinspektionens intervjuer med eleverna uppger dessa att de trivs i skolan.
Flertalet av de intervjuade eleverna uppger ocksa att skolans vuxna uppmark-
sammar nar det “hander saker” mellan elever, och att de vuxna vidtar atgarder.
Bade rektorn, eleverna och lararna har dock uppmarksammat att det ibland
finns brister i studiero. Av intervjuer med elever, larare och foretradare for
elevhalsan framkommer vidare att det ibland ar lararberoende om eleverna har
studiero under lektionerna. Vid flertalet intervjuer framkommer ocksa att den
pagaende ombyggnationen av skolans lokaler kan ha paverkat studieron pa
grund av bland annat lokalbyten och storningar fran hantverksarbeten. Utred-
ningen visar dock att skolan trots detta inte vidtagit nagra systematiska atgar-
der for att sakerstélla att alla elever alltid har studiero i undervisningen.
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Skolinspektionens ingripande

Forelaggande

Skolinspektionen foreldgger enligt 26 kap. 10 § skollagen (2010:800) Ekero
kommun att vidta nedanstadende atgarder for att avhjdlpa patalade brister. De
vidtagna atgarderna ska senast den 20 januari 2015 redovisas for Skolinspek-
tionen.

Trygghet och studiero

Beddmning
Ekerd kommun maste vidta foljande atgard for att forbattra arbetet inom be-
domningsomradet Trygghet och studiero.

- Sakerstalla att eleverna har studiero.

Motivering
Enligt skollagen ska utbildningen utformas sa att alla elever tillforsakras en
skolmiljo som préglas av trygghet och studiero.

Av tillsynen framgar att inte alla elever i Narlundaskolan alltid tillférsdkras
studiero i undervisningen. I samtliga elevintervjuer framkommer att skolan
generellt sett upplevs som en trygg plats. Samtidigt uppger bada intervjuade
elevgrupper att det ibland ar dalig studiero i klassrummen. Eleverna beskriver
bland annat att olika larare ar olika ”stranga”, vilket enligt eleverna paverkar
om klassen har studiero eller inte. Vidare uppger eleverna att andra elever pra-
tar mycket eller gar runt och stor under lektionen.

I Skolinspektionens enkét som genomfordes under varen 2014 angav 21 pro-
cent av eleverna i ak 5 att det stammer ganska daligt nar det galler pastaendet
”jag har studiero pa lektionerna”. I samma enkat uppger 46 procent av eleverna
i arskurs 5 att det staimmer ganska bra eller stimmer helt och hallet pa pastaen-
det ”pa mina lektioner stor andra elever ordningen i klassrummet”. Motsva-
rande resultat aterfinns ocksa i skolans egna enkater, till exempel i “Kvalitets-
dokument lasaret 2012/2013”. I detta dokument framkommer bland annat att
endast 68 procent av eleverna i arskurs 5 ar 2013 uppger att de kan arbeta utan
att bli storda under lektioner och arbetspass.

Lararna och foretradare for elevhilsan uppger vid intervju att de bland annat
genom skolans egna enkdter kdnner till att elever ar kritiska till studieron. Bade
foretradare for elevhdlsan och de intervjuade ldararna beskriver ocksa att studi-
eron kan variera beroende pa vilken larare som undervisar. Foretradare for
elevhalsan och lararna uppger vidare att den pagdende ombyggnaden av
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Narlundaskolan kan ha paverkat studieron negativt, d& eleverna ibland varit
oroliga pa grund av lokalbyten, hog ljudniva fran hantverksarbete och narva-
ron av okdnda vuxna (hantverkare) i skolan. I intervjun med lararna uppger
dessa att det kan vara svart att ha studiero i klassen nar man ar ensam larare
med elever som ligger pa valdigt olika kunskapsnivaer. Trots att ldrarna och
elevhalsan kédnner till att det finns variationer i studiero, sa har enligt de inter-
vjuade lararna och foretrddarna for elevhalsan inga systematiska eller gemen-
samma atgarder vidtagits i skolan for att tillforsakra samtliga elever studiero.

Rektor bekraftar vid intervjun att det finns brister i skolans arbete med att
skapa en god miljo for larande och att detta dr ndgot som skolan maste ta tag i.
Vid faktagranskning fortydligar rektorn att rektorn vid terminens forsta peda-
gogiska konferens tillsammans med personalen fattade beslut om ett gemen-
samt forhallningssatt gallande arbetsro. Rektorn uppger vidare att arbetet med
att sakerstalla studiero foljs upp av rektorn under hosten, med en gemensam
utvardering av vidtagna atgéarder inplanerad till hostlovet 2014.

Aven om rektorn har pabdorjat ett arbete med att forbattra studieron for elever-
na vid Narlundaskolan, finner Skolinspektionen att utredningen sammantaget
visar att inte alla elever i nuldget tillforsakras studiero i undervisningen.

Verksamheten uppfyller darmed inte forfattningarnas krav och Eker6 kommun
forelaggs att avhjalpa bristen.

Forfattning
5 kap. 3 § skollagen

Beddmning och betygsséttning

Beddmning
Eker6 kommun maste vidta foljande atgard for att forbattra arbetet inom be-
domningsomradet Bedomning och betygssattning.

- Se till att lararen ger omdomen i de skriftliga individuella utvecklings-
planerna som avser elevens kunskapsutveckling i forhallande till kun-
skapskraven i de amnen eleven far undervisning i.

Motivering

Enligt skollagen ska lararen en gang per lasar i arskurs 1-5, vid ett av utveck-
lingssamtalen, i en skriftlig utvecklingsplan ge omdémen om elevens kun-
skapsutveckling i forhallande till kunskapskraven i alla de &mnen som eleven
far undervisning i. Darutover ska lararen i den skriftliga utvecklingsplanen
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sammanfatta vilka insatser som behovs for att elevens ska na kunskapskraven
och i ovrigt utvecklas sa langt som mgjligt inom ramen for laroplanen. Den
individuella utvecklingsplanen far d&ven innehalla omddmen om elevens ut-
veckling i 6vrigt inom ramen for ldaroplanen, om rektorn beslutar det.

Av tillsynen framgar att Narlundaskolans skriftliga individuella utvecklings-
planer inte alltid avser elevens kunskapsutveckling i forhallande till kunskaps-
kraven i alla de &mnen eleverna far undervisning i. Skolinspektionen har tagit
del av ett urval av elevernas individuella utvecklingsplaner med skriftliga om-
domen. I nagra fall saknas helt skriftliga omddmen i naturorienterande och
samhallsorienterande amnen. Ibland anges ocksa personliga egenskaper, som
till exempel ”schysst” eller “har kompisar att leka med pa rasten och pa friti-
den”, utan koppling till laroplanen. I nagra fall forekommer ocksa omdomen
som dar mycket kortfattade och likadana for elever i flera arskurser, till exempel
”du visar att du uppfyller kunskapskraven nar det giller musikdmnets alla
inslag.”

Vid intervju beskriver flera larare att de uppfattar att de ar tydliga i sin inform-
ation till eleverna. Flera larare beskriver till exempel att de forsoker forklara
kunskapskraven pa ett sdtt som passar elevernas alder och mognad, anvander
sig av ett "IUP-dpple” for att konkretisera mélen, samt har en 16pande dialog
med elever om hur det gar for dem i olika @mnen. Nagra larare uppger dock att
detta arbete kommit langre bland lararna som riktar sig till eleverna i de yngre
arskurserna. Enligt skolans egna enkater fran ar 2013, som bland annat redovi-
sas i Kvalitetsdokument 2012/13, uppger endast 68 procent av eleverna i arkurs
5 att de far tydlig information om hur de ligger till i skolarbetet. I arskurs 2 sva-
rade 80 procent av fordldrarna att de far tydlig information om hur deras barn
ligger till i forhallande till kunskapskraven. Rektorn uppger att fragan om in-
formation till eleverna om deras utveckling i forhallande till kunskapskraven
togs upp under en av Narlundaskolans forsta pedagogiska konferenser under
hosten 2014. Andringar i skollagen under féregaende lasar vad géller individu-
ella utvecklingsplaner kan enligt rektorn ha bidragit till att det tidigare inte var
helt tydligt for alla larare vilka rutiner som gallde.

Aven om rektorn och lararna beskriver ett pAgdende arbete med att forbattra
information till eleverna angaende deras kunskapsutveckling, och uppger att
de stravar efter att vara tydliga, visar utredningen att detta i nulaget ar ett ut-
vecklingsomrade for skolan. Mot bakgrund av elevintervjuer, enkdtsvar och
dokumentstudier finner Skolinspektionen sammantaget att skolan behover
forbattra sitt arbete med omdomen i elevernas skriftliga individuella utveck-
lingsplaner.
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Av utredningen framgar att skolan behover forbattra elevernas individuella
utvecklingsplaner med tillhdrande skriftliga omdomen, sarskilt i de dldre ars-
kurserna. Verksamheten uppfyller dirmed inte forfattningarnas krav och Ekero
kommun foreldggs att avhjalpa bristen.

Forfattning
10 kap. 13 § skollagen

Pedagogiskt ledarskap och utvecklingen av utbildningen

Beddmning
Ekerd kommun maste vidta foljande atgarder for att forbattra arbetet inom be-
domningsomradet Pedagogiskt ledarskap och utvecklingen av utbildningen.

- Rektorn ska ta ansvar for att det bedrivs ett systematiskt kvalitetsarbete
som bestar i planering, uppfdljning och utveckling av utbildningen.

- Rektorn ska dokumentera det systematiska kvalitetsarbetet.

Motivering

Enligt skollagen ar det rektorns ansvar att se till att det pa skolenhetsniva bed-
rivs ett systematiskt och kontinuerligt kvalitetsarbete som bestar i planering,
uppfoljning och utveckling av utbildningen och att detta arbete dokumenteras.
Systematiskt och kontinuerligt innebér att arbetet ska bedrivas strukturerat och
uthalligt med fokus pa en langsiktig utveckling. Varje skolenhet maste darfor
hitta sina former och rutiner for kvalitetsarbetet. Utgangspunkten ar alltid den-
samma, att identifiera utvecklingsomraden {6r 6kad maluppfyllelse i forhal-
lande till de nationella mélen.

Enligt Skolverkets allménna rdd om systematiskt kvalitetsarbete for skolvasen-
det (SKOLFS 2012:98) bor rektorn skapa rutiner for hur kvalitetsarbetet ska
bedrivas pa enheten. Vidare anger de allmanna raden att rektorn bor se till att
dokumentationen av kvalitetsarbetet ar tillracklig for att ligga till grund for
analys och beslut pa enhetsniva om prioriteringar av utvecklingsinsatser, skapa
rutiner och former f6r dokumentation som &r effektiva och andamalsenliga for
enhetens kvalitetsarbete, samt strava efter att dokumentationen ger en samlad
bild av utbildningens kvalitet inom enheten.

Av utredningen framgar att det i Narlundaskolan saknas ett systematiskt kvali-
tetsarbete i den del som avser uppfoljning och analys av elevernas skolovergri-
pande kunskapsresultat. I viss utstrackning bedrivs det ett systematiskt kvali-

tetsarbete pa skolan, vilket framgar av Skolinspektionens dokumentstudier och
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intervjun med rektorn, foretradare for elevhalsan och lararna. Det finns till ex-
empel en arscykel for kvalitetsarbete samt en arbetsplan. Som en del i kvalitets-
arbetet foljer ocksa lararna, rektorn och foretradare for elevhilsan bland annat
upp arbetet med sarskilt stod samt elevernas resultat pa individniva. Skolan
foljer ocksa upp huvudmannens utvecklingsmal for skolan, men dessa utveck-
lingsmal grundar sig enligt rektorn och de intervjuade ldrarna inte alltid pa den
enskilda skolenhetens resultat utan pa huvudmannens mer 6vergripande mal
for kommunens samtliga elever, till exempel battre kunskaper i matematik.

I intervjuer med rektorn och lararna framkommer att det systematiska kvali-
tetsarbetet 4r mer begransat nar det galler uppfdljning av Narlundaelevernas
skolovergripande kunskapsresultat, sdsom resultat 6ver tid i ett visst amne
eller for vissa elevgrupper. Vid intervjuer med rektorn och ldrarna framkom-
mer att skolovergripande resultat vid tidpunkten for tillsynen inte uppmark-
sammas och utviarderas pa ett systematiskt sétt. Vid intervju uppger lararna till
exempel att fragor om elevernas skolovergripande resultat ofta tas upp vid ar-
betslagsmoten, men att dessa diskussioner i nuldget inte dokumenteras eller
foljs upp pa ett systematiskt satt.

Av Skolinspektionens tillsyn framgar vidare att Narlundaskolans uppfdljning
och analys av skolovergripande kunskapsresultat inte heller &r tillrackligt do-
kumenterat. Skolovergripande resultat finns i viss utstrackning sammanstallda
i den verksamhetsredogorelse som inkommit till Skolinspektionen. I kommu-
nens egna sammanstallningar av Narlundaskolans resultat, som kallas ”“Kvali-
tetsdokument lasaret 2012/2013”, aterfinns dock endast elevernas resultat pa
nationella prov i svenska och engelska i arskurs 3. Uppgifter om skolovergri-
pande kunskapsresultat saknas ocksa i kompletteringen till detta dokument,
kallat ” Arsbokslut 2013”. Vidare saknar bade verksamhetsredogorelsen samt
ovriga dokument analyser av maluppfyllelsen, forslag pa atgarder och uppfolj
ning av tidigare utvecklingsatgarder.

Rektorn konstaterar vid intervjun att detta ar ett omrade som rektorn kommer
att arbeta vidare med. Rektorn beskriver ocksa vid intervjun den typ av in-
formation som rektorn avser anvanda i den kommande analysen och utvarde-
ringen av elevernas kunskapsresultat. Bland annat naimner rektorn de vergri-
pande sammanstallningar av elevernas resultat i olika &mnen som kan tas fram
genom skolans digitala verktyg. Vid tillsynsbesoket 6verlamnar ocksa rektorn
exempel pa sdidana sammanstallningar, dar elevernas kunskapsresultat fram-
gar i nagra arskurser och amnen. Enligt Skolinspektionens samlade bedomning
saknar dock skolan, vid tidpunkten for denna tillsyn, systematiska uppfdlj-
ningar och analyser av elevernas skolovergripande kunskapsresultat. Enligt



Skolinspektionen

2014-10-20
9 (10)
Dnr 43-2013:4711

Skolinspektionens beddmning saknar darmed ocksa rektorn vid tidpunkten for
tillsynsbesoket tillrackligt med underlag for att identifiera viktiga utvecklings-
omraden for utbildningen.

Sammantaget visar tillsynen att det finns brister i skolans systematiska kvali-
tetsarbete och i dokumentationen av detta arbete. Verksamheten uppfyller
darmed inte forfattningarnas krav och Eker6 kommun foreldaggs att avhjdlpa
bristerna.

Forfattning
4 kap. 4-6 §§ skollagen

Pa Skolinspektionens vignar

Anna Rydin

Beslutsfattare Ylva Johnsson
Foredragande

Bilaga:

Bilaga 1 - Allméant om tillsynen
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Allmé&nt om tillsynen

Skolinspektionen genomfor regelbundet tillsyn i alla verksamheter och hos alla
huvudman. Tillsynen fokuserar pa faktorer som har betydelse f6r en god 1a-
randemiljo och for elevers majligheter att na malen for verksamheten. Tillsynen
inriktas mot tre huvudomraden: Elevernas utveckling mot malen, ledning och
utveckling av utbildningen samt enskild elevs ratt. For enskilda huvudman
granskas dven huvudmannaskap och godkannande.

Tillsynen av forskola, fritidshem och vuxenutbildning i en kommun ar inriktad
pa hur kommunen tar sitt ansvar for verksamheten. I de fall fritidshem finns
vid fristaende skolor ingar de i tillsynen av skolenheten. Forskolor som drivs av
enskilda huvudman har fatt sitt tillstand av kommunen och det dr darmed
kommunen som har ansvaret for tillsyn av dessa.

Alla skolenheter besoks vid tillsynen. Vid den tredjedel av skolorna dar Skolin-
spektionen bedomer att det ar lagre risk for problem och brister granskas farre

delomréaden och besdken gérs under en halv dag. Ovriga skolenheter granskas

inom samtliga bedomningspunkter och under en eller flera dagar.

Tillsynen grundar sig pa dokument som exempelvis plan mot krankande be-
handling, kunskapsresultat och annan information fran Skolverkets nationella
uppfoljningssystem, besok i skolenheter och intervjuer. Oavsett tillsynsform
ger Skolinspektionens granskning inte nagon heltackande bild av verksamhet-
en utan ska ses som en bild vid det aktuella granskningstillfallet inom de om-
raden som ingar i tillsynen.

Efter tillsynen redovisas Skolinspektionens beddmningar i ett beslut. Redovis-
ningen gors i form av avvikelserapportering vilket innebar att det endast ar de
bedomningspunkter dar det forekommer brister som beskrivs i beslutet. For
kommuner beddms dven ansvarstagandet som helhet for den utbildning kom-
munen bedriver. Innan ett beslut faststalls ges alltid huvudméannen mojlighet
att ta del av och lamna synpunkter pa sakuppgifter.

I de fall Skolinspektionen funnit brister har huvudmannen ansvar for att
komma tillratta med bristerna. Huvudmannen ska ocksé redovisa de atgarder
som har vidtagits i for att atgarda bristerna. For att folja upp huvudmannens
arbete kan flera besok eller andra kontakter bli aktuella da Skolinspektionen
ocksa vill se effekter av de atgarder som vidtas.

Mera information om den regelbundna tillsynen finns pa Skolinspektionens
webbplats www.skolinspektionen.se under fliken Inspektion.



