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Tillsyn i Finnvedens gymnasium 1

Skolinspektionen genomfér tillsyn i Varnamo kommun under hosten 2014. Vid
tillsynen bestker Skolinspektionen samtliga skolenheter i kommunen.

Finnvedens gymnasium 1 besoktes av Skolinspektionen den 23 och 24 septem-
ber 2014.

Fakta om skolenheten

Finnvedens gymnasium ligger i centrala delen av Virnamo och anordnar ut-
bildning inom gymnasie- och gymnasiesirskola. Inom Finnvedens gymnasium
ryms fyra skolenheter med var sin rekfor som vardera ansvarar for ett antal
program. Finnvedens gymnasium 1, benamnd Utvecklingssektorn, erbjuder
utbildning inom gymnasiesérskola och introduktionsprogrammen. Gymnasie-
sarskolan omfattar utbildning, fér de elever som pébdrjade sin utbildning fore
laséret 2013/14, i specialutformat program och yrkestraning. De elever i gymna-
siesdrskolan som pabérjade sin utbildning laséret 2013/14 erbjuds nationellt
program (hotell, restaurang och bageri) och individuellt program. Sammanlagt
ar 20 elever inskrivna i gymnasiesdrskolan, relativt jaimt fordelade 6ver de fyra
aren.

Finnvedens gymnasium 1 anordnar ocksa utbildning inom gymnasieskolans
alla fem introduktionsprogram. P4 preparandutbildning &r 6 elever inskrivna,
pa programinriktad individuellt val dr 30 elever inskrivna, pa yrkesintrodukt-
ion (barn- och fritidsprogrammet, handel- och administrationsprogrammet,
fordons- och transportprogrammet samt restaurang- och livsmedelsprogram-
met) gar sammanlagt 39 elever, pa individuellt alternativ ar 7 elever inskrivna
och pa sprakintroduktionen gar 51 elever. Tillsammans med gymnasiesérsko-
lans 20 elever bestér skolenheten av sammanlagt 158 elever.

Skolenheten leds av en rektor som tillsammans med de andra rektorerna och
gymnasiechefen bildar en ledningsgrupp for hela skolan. Skolenhetens larare ar
organiserade i saval programarbetslag som amneslag. For gymnasiesérskolan
finns ett programarbetslag och for introduktionsprogrammen finns tva pro-
gramarbetslag. Lararna har dven tillh6righet i &mneslag som organiseras under
rektorerna.

Rektorn redovisar att samtliga elever i gymnasiesarskolan nar de kunskapskrav
som minst ska uppnas. Det ar svart att ge en samlad bild av elevernas resultat
pa introduktionsprogrammen, da eleverna laser efter individuella studieplaner.
Rektorn redovisar att det féregéende lasar var atta elever pa introduktionspro-
grammen som slutforde sin utbildning inom ett ar och samtliga dessa gick vi-
dare in pd nationellt program. Rektorn redovisar att det dr 85 procent av ele-
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verna pa introduktionsprogrammen som nar minst godként i grundskolans
kurser ldsaret 2013/14.

Helhetsbedémninigﬁ

Ar 2007 genomfirde Skolverket utbildningsinspektion av Finnvedens gymna-
sium. Rapporten visade pa brister pa flera omraden som &r centrala for saval
skolutveckling som elevernas mojlighet att na malen. Skolinspektionens tillsyn
ar 2014 visar pa liknande brister nu, dar forhallandena pa Finnvedens gymna-
sium 1 idag mycket ar de samma, medan forfatmingarna har skérpts inom ex-
empelvis arbetet med sarskilt stod. Skolinspektionen ser sarskilt allvarligt pa
det bristfalliga arbetet med sérskilt stod. Tillsynen visar pa avsaknad av syste-
matiskt arbete med att identifiera, utreda och ta ansvar for att atgarder satts in.
Det saknas kunskaper inom skolenheten om hur en utredning av elevers stod-
behov gar till vilket leder till att elevernas stodbehov varken utreds korrekt
eller att stodatgarder sétts in som motsvarar behovet. Skolenheten behover ta
ansvar for arbetet med sérskilt stod omgaende forbéttras sa att eleverna far det
stod de har ratt till.

Som pedagogisk ledare och chef har rektorn en central roll, bland annat for att
se till att centrala processer fungerar och utvecklas inom skolan. Tillsynen visar
att skolenheten behéver en tydligare och mer samordnande pedagogisk led-
ning, som exempelvis kan ta tillvara pa de goda pedagogiska kvaliteter som
finns i undervisningen. Brister i pedagogisk ledningen marks i att lararna i allt
for stor utstrackning sjalva far besluta 6ver organisation, med konsekvens att
samverkan mellan @mnen for att skapa helheter fér eleverna blir lidande. Det
finns en stor variation pa kvalitet i undervisning, vardegrundsarbete, arbete
med stddinsatser samt uppfoljning och utveckling av utbildningen. Detta gor
att vissa elevgrupper moter en utbildning av god kvalitet medan andra méter
en av mindre god kvalitet, med f6ljd att dessa elevers utveckling mot malen
avstannar eller hammas. Fram tonar en bild av att det ar eleverna som maste
anpassa sig till undervisningen eller till det stod som skolenheten erbjuder,
istdllet for det omvianda. For att utbildningens kvalitet ska kunna forbéttras
behover skolenheten utveckla ett systematiskt kvalitetsarbete. Av vikt &r att
atgarder som skolenheten vidtar for att hoja kvalitet systematiskt £6ljs upp,
utvérderas och att konstaterade utvecklingsbehov redovisas till huvudmannen.

Vid tillsynsbestket framkommer inget annat én att skolenheten erbjuder en
lugn studiemilj6 och att det sker flera trygghetsskapande insatser pa skolan.
Dock saknas systematik i arbetet med att skapa en trygg miljo for alla. Skolen-
heten har identifierat omraden som omfattar elevers negativa bild av sig sjalva i
relation till elever pa andra skolenheter. Atgirderna for att komma till rétta
med sadana hierarkier sker sporadiskt och utan ett samlande helhetsgrepp.
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I samband med den regelbundna tillsynen framkommer flera exempel pa illa
bemétande mellan elever och mellan elev och personal, nagot som skolan om-
gdende behdver utreda och sitta in lampliga atgédrder for att komma till ritta
med. Aven om skolenheten redovisar exempel pa trygghetsframjande arbete
behover rektorn sidkerstilla att insatserna, nar behov finns av detta, aven ar
skolovergripande samt att den personal som ansvarar for att genomféora insat-
serna har god kannedom om saval metod som syfte.

I arbetet med att skapa en god milj6 f6r larande innehar eleverna en viktig roll.
Eleverna vid Finnvedens gymnasium 1 saknar dock forum fér att Iyfta frégor
som kan vara av intresse fér dem. Detta férsvarar mojligheterna att via eleverna
fa in roster gillande exempelvis ordningsregler och atgérder for att forebygga
och forhindra krankande behandling. Arbetet i sddant syfte behdver visserligen
inte ske genom ett elevrad, men avsaknaden av forum visar pa brister i demo-
kratiskt arbete och sténger végar for elevernas uppfattningar. Skolinspektionen
ser aven att det skiljer sig i elevernas inflytande ver undervisningen.

Tillsynen visar att introduktionsprogrammen i vissa avseenden ar utformade sé
att eleverna pa yrkesintroduktionen ges fa, om ens nagra, méjligheter att ga
over till nationellt yrkesprogram. Detta utesluter elevernas méjligheter till en
yrkesexamen och ddarmed bittre férutsatiningar f6r exempelvis anstéllning el-
ler fortsatta studier. Av tillsynen framgar vidare att elever pa gymnasiesirsko-
lan inte far sina behov av studie- och yrkesvigledning tillgodosedda, detta da
det saknas resurs och kompetens inom omradet.

Skolinspektionens ingripande

Foreldggande

Skolinspektionen forelagger enligt 26 kap. 10 § skollagen (2010:800) Varnamo
kommun att vidta nedanstaende atgérder for att avhjélpa patalade brister. De
vidtagna atgarderna ska senast den 16 februari 2015 redovisas f6r Skolinspekt-
ionen.

Undervisning och larande

Beddmning
Véarnamo kommun maste vidta foljande atgarder {6r att forbattra arbetet inom
bedémningsomradet Undervisning och larande.

- Rektorn och lararna ska klargora for elever vilka mal utbildningen har.

- Lérarna ska samverka med varandra i arbetet med att n utbildningens
mal.

- Lararna ska starka elevernas sjalvfértroende samt vilja och férméga att
lara
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- Lérarna ska utga fran elevers behov, férutsatiningar, erfarenheter och
tankande.

Motivering
Klargorande av mdlen for utbildningen

Enligt skollagen ska elever informeras om huvuddragen i de bestimmelser som
géller for utbildningen. Rektorn ansvarar for att sadan information ldmnas. Av
laroplanen framgar vidare att elevernas mdjligheter att utdva inflytande pa
utbildningen och att ta ansvar for sina studieresultat férutsitter att skolan klar-
gor utbildningens mal, innehall och arbetsformer.

Iintervjuer med elever pa introduktionsprogrammen vid Finnvedens gymna-
sium 1 framkommer att lirarna i olika grad klargor utbildningens mal. Elever-
na ser att det finns de larare som ldgger stor vikt vid detta medan eleverna i
vissa &mnen inte alls kianner till utbildningens mal, i form av exempelvis inne-
héll och kunskapskrav. Den bristande kinnedomen i vissa &mnen beror enligt
eleverna pa att lararna inte forklarar eller klargdr malen pa ett for dem forstée-
ligt sétt. Eleverna framfér vidare en osdkerhet gillande mot vilka méal de arbe-
tar, detta da nagra i klasserna arbetar efter grundskolans och andra efter gym-
nasieskolans kursplaner. Larare bekriftar elevernas uppgifter och menar att
mal och kunskapskrav upplevs som oklara av eleverna. De framfér vidare att
det ar svart att forklara malen for alla elever da de ldser enligt olika kursplaner.
Lararna menar vidare att eleverna inte alltid &r sa intresserade av dessa mal
eller krav och vet att eleverna har svart att forsta informationen. Samtidigt ger
nagra larare exempel pa hur de gor {or att klargora malen. Rektorn forstar saval
lararnas som elevernas uppfattning och framfor uppfatiningen att det ar sva-
rare att klargora malen i de teoretiska &mmnena och att mélen dirmed inte klar-
gors for eleverna i dessa &mnen.

Aven om ldrarna i vissa Amnen lyckas klargdra malen, behover rektorn se till
att samtliga larare &n tydligare forklarar utbildningens mal f6r eleverna, sa att
dessa mal klargors i alla &mnen. Detta oavsett vilka kursmél som eleverna arbe-
tar mot.

Samuverkan mellan dmnen for att skapa helheter for eleverna

Enligt laroplanen ska ldraren samverka med andra lirare i arbetet med att na
utbildningsmalen. Rektorn har ett sirskilt ansvar for att samverkan mellan 14-
rare i olika kurser kommer till stand sa att eleverna fér ett sammanhang i sina
studier och f6r skolans kunskapsomraden, dér flera mnen ska bidra och sam-
ordnas sa att de utgor en helhet {6r eleven.

Elever pa introduktionsprogrammen framfér att de upplever att lirarna varken
samverkar eller dr samstimmiga i informationen. Eleverna vill exempelvis fa
fler méjligheter att arbeta &mnesovergripande. Framfor allt tycker eleverna att
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samverkan mellan gymnasiegemensamma dmnen och yrkesdmnen kunde 6ka.
Lararna bekriftar elevernas bild, av att det i ett fatal fall sker samverkan mellan
ldrare, men ger dven exempel pd samverkan som sker. Samtidigt hinvisar la-
rarna till organisatoriska svérigheter eftersom de larare som ansvarar for
undervisningen av eleverna pa introduktionsprogram arbetar pa olika skolen-
heter och &@ven tillhor olika program- och dmnesarbetslag. Detta dr nagot som
lararna uppger forsvarar och nastan oméjliggor planering for samverkan. Sam-
tidigt menar lararna att fragan lyfts och att man vill 8ka graden av samverkan,
men att det ofta dr upp till lararens egen vilja till samverkan varfor sddan kan
utebli. Rektorn uppger att hon garna samlat all personal under samma skolen-
het for att pa sa satt kunna skapa méjligheter for battre samverkan. Rektorn
uppger ocksa att lararna dr spridda 6ver skolans lokaler och detta forsvarar
samverkan och organisering av sddan, vilket ocksa dr en anledning till att sam-
verkan inte blir av.

Aven om viss samverkan forekommer inom nagra introduktionsprogram
méste rektor se till att ldrarnas samverkan i arbetet med att na utbildningens
mél utvecklas och utdkas vasentligt sa att alla elever far en undervisning som
ger dem ett sammanhang i sina studier.

Anpassning till elevernas behov och att stirka elevens sjdalvfortroende och lust
att lira

I utbildningen ska, enligt skollagen, hdansyn tas till elevers olika behov. Elever
ska ges stdd och stimulans sa att de utvecklas sa langt som majligt. Enligt laro-
planen ska ldraren stirka varje elevs sjalvidrtroende samt vilja och férmaga att
ldra. Undervisningen ska anpassas till varje elevs forutsitiningar och behov.
Léararen ska ta hansyn till varje enskild individs behov, férutsitiningar, erfa-
renheter och tinkande.

Iintervjuer med elever, larare och rektorn framkommer en uppfattning om att
tillhdrigheten till de olika programmen vid Finnvedens gymnasium signalerar
olika status. I samtliga intervjuer framfors att det finns de program som har
hogre status dn andra. Eleverna uttrycker att vissa larare bemoter dem med
uppfattningen att skolan ér for svar for dem. De upplever att larares negativa
varderingar av dem betyder att [drarna inte tror att de kommer att klara kursen.
Eleverna menar dock att det finns larare som &r duktiga pa att ingjuta fortro-
ende och viljan till att lyckas, &ven om de och ldrarna inte har samma uppfatt-
ning om vad det innebér att lyckas bra. Eleverna vill gérna tro att lyckas &r att
nd hdga betyg, medan lararnas uppfatining enligt eleverna ar att det innebir ett
godként betyg. Lararna menar att eleverna har misslyckanden bakom sig och
att de férsoker lata eleverna lyckas och darfor trycker pé att presterar bra néar
de nér godkédnd niva. De har dock sett att det forekommer lérare och elever pa
andra program som for fram uppfatiningen om att eleverna pa introduktions-
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programmet tillhér en annan kategori elever, nagot som inte stérker elevernas
sjalvfortroende. Rektorn uppger att det bland flera ldrare inte anses lika fint att
arbeta pa dessa program, nagot som eleverna mérker och identifierar sig med.
Rektorn anser att det ar viktigt att arbeta med vilken syn man har pa eleverna
utifran programtillhérighet. Aven om lirarna uppger att de forsoker fa elever-
na att kénna att de lyckas, maste rektorn se till att man pa skolenheten som hel-
het arbetar med att stirka elevernas sjalvfortroende samt vilja att lara.

Eleverna framfor i intervjun att de tycker att det finns béttre och sdmre under-
visning nar det giller att anpassa den till deras férutsitiningar. De framfor att
de kan arbeta med samma uppgifter &ven om de arbetar mot olika kunskaps-
krav. Eleverna uppger att de kan bli klara med ett omrade och sen fa vanta en
langre tid utan att fa ga vidare mot nya kunskapskrav. Med langre tid menar
eleverna allt ifran resten av lektionen till veckor. Eleverna dr medvetna om att
de befinner sig pa olika nivéer och menar att lararna inte kan stédja dem pa
dessa olika nivaer. Lararna tycker att det ar svart att méta alla eleverna pa den
individuella nivéa de befinner sig. De uppger att i vissa grupper &r det en stor
skillnad mellan elevernas férkunskaper och forutséttningar, vilket gor att de
inte har méjlighet att anpassa undervisningen till varje elevs forutséatiningar
och behov. Rektomn framfor, efter att ha gjoi‘t ett antal lektionsbesok, att under-
visningen behover utvecklas och varieras i stérre utstrackning, bland annat .
med fler engagerade genomgangar samt mer anpassningar utifrén undervis-
ningens innehall.

Aven om ldrarna skapar individuella planer och bedriver stor del av undervis-
ningen i mindre elevgrupper, visar tillsynen att undervisningen i liten omfatt-
ning anpassas efter elevernas behov och forutsitiningar vilket far till f6ljd att
eleverna inte ges den ledning och stimulans som de har ritt till for att de uti-
fran sina forutsatmingar ska kunna utvecklas sa langt som majligt enligt ut-
bildningens mal.

Skolinspektionens bedomning

Skolinspektionen bedémer mot ovanstaende att utbildningen vid Finnvedens
gymnasium 1 inte i tillrdcklig utstrackning &r systematiskt inriktad mot malen i
laroplanen. Huvudmannen och rektorn ska darfor se till att lararna klargér for
eleverna vilka mal utbildningen har. Huvudmannen och rektorn ska vidare se
till att lararna samverkar med varandra i arbetet med att na utbildningens mal.
Vidare ska huvudmannen och rektorn se till att lirarna starker elevernas sjalv-
fortroende samt vilja att ldra och att lirarna i undervisningen utgér fran elevers
behov, forutsattningar, erfarenheter och tinkande.

Forfattning
1 kap. 4 § skollagen
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3 kap 3 § skollagen

4 kap. 14 § skollagen

Lgy 11 1 Skolans virdegrund och uppgifter, Rattigheter och skyldigheter
Lgy 11 2.1 Kunskaper och 2.6 Rektorns ansvar

Grundlédggande vérden och inflytande

Beddmning
Varnamo kommun maste vidta foljande atgarder f6r att forbéttra arbetet inom
bedémningsomradet Grundldggande virden och inflytande.

- Elevernas instillning ska klarldggas sa langt som mojligt.

- Eleverna ska ha ett reellt inflytande pa arbetssitt, arbetsformer och
undervisningens innehall och ska hallas informerade i fragor som rér
dem.

- Vid skolenheten ska finnas ett eller flera forum for samrad med elever-
na, vid vilka fragor av betydelse f6r utbildningen behandlas.

Motivering
Klarligga elevernas instillning

Av skollagen framgar att i utbildningen ska elevens bista vara utgéngspunkt.
Elevens instillning ska sa langt det dr méjligt klarlaggas. Elever ska ha mojlig-
het att fritt uttrycka sina asikter i alla fragor som rér honom eller henne. Ele-
vernas asikter ska tillmétas betydelse i férhallande till elevens &lder och mog-
nad. Av laroplanen framgar att rektorn har ett sarskilt ansvar for att utbild-
ningen organiseras sa att den s langt som mgjligt anpassas efter elevernas
onskemal och val av kurser och att atervandsgrander i studiegéngen undviks.

De utbildningar som Finnvedens gymnasium 1 erbjuder stéller stora krav pa
individualisering, vagledning och att elevernas instéllning verkligen klarldggs.
Av intervjuer med lérarna framgér att kuratorn haller vilkomstsamtal for att ge
eleverna méjlighet att berétta om sina planer med utbildningen. Eleverna pa
gymnasiesarskolan ger uttryck for att de kan lyfta fragor som &r aktuella for
dem, men det framkommer dven att det finns elever som tycker sig valt fel pro-
gram dar det &r for sent att @ndra. Det finns, hos eleverna, en 6nskan om kana-
ler for att uttrycka sina &sikter bland annat om utbildningens uppliagg och hur
undervisningen bedrivs. Eleverna upplever att samma &nskemal kan ge olika
resultat beroende pa vem som framfor det till rektorn. Eleverna tycker dven att
det tar lang tid att se forandringar nér de lyfter fragor om undervisningens kva-
litet. Nagra elever tycker inte att de ser nagon effekt alls av de papekanden som
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de for fram till rektorn eller lararna. Rektorn uppger att elevfragor som kom-
mer in hanteras och att man alltid séker goda losningar. Lararna menar att or-
ganisationen med programarbetslag inte gynnar eleverna, da lararna sitter i
flera lag och maste prioritera, nagot som forsvérar arbetet med att systematiskt
kunna ta till sig av elevernas uppfattningar. Tillsynen visar ocksa att det saknas
forum (se nedan) for eleverna inom vilka eleverna kan lyfta frigor som &r aktu-
ella f6r dem och eleverna ar ej heller delaktiga i upprattandet av planer och
regler, detta gor att deras asikter kring och instillning till utbildningen inte tas i
beaktande pa ett systematiskt satt.

Aven om skolenheten, via enkater och samtal, férséker lyfta in elevernas asikter
maste rektor sdkerstélla att det pa skolenheten finns system och rutiner for att
klarldgga elevernas instéllning till utbildningen och att elevernas instéllning
beaktas likvardigt oberoende av vem det ar som for fram dem.

Inflytande i undervisningen

Elever ska, enligt skollagen, ges inflytande &ver utbildningen. De ska fortlo-
pande stimuleras att ta aktiv del i arbetet med att vidareutveckla utbildningen.
Enligt liroplanen ska lararen svara for att alla elever far ett reellt inflytande pa
arbetssitt, arbetsformer och undervisningens innehall. Rektorn har ett sérskilt
ansvar dven for att skolans arbetsformer utvecklas sa att ett aktivt elevinfly-

tande gynnas.

Av intervjuer med introduktionsprogrammets elever framgér att de tycker att
det dr lattare att utova inflytande &ver undervisningen nar det géller de yrkes-
orienterade &mnena. I de gymnasiegemensamma dmnena menar eleverna att
undervisningen ér mer styrd och att de har liten méjlighet till pdverkan pa in-
nehall och arbetsformer. I samtliga elevintervjuer framférs att det mest ar lira-
ren som bestdimmer hur undervisningen ska utformas i de gymnasiegemen-
samma dmnena. Lararna framfor att det saknas en kultur fér elevinflytande och
att detta dr en fraga som behover lyftas och utvecklas. Lararna menar vidare att
eleverna ofta vill att lararna bestimmer &ver hur undervisningen utformas och
att det hos eleverna finns ett motstéand till inflytande, nagot som medfor att
eleverna inte ges ett inflytande. Rektorn instdimmer i savil elevernas som lrar-
nas bild och framfér att elevernas inflytande lattare kan konkretiseras i de yr-
kesorienterade @mnena. Vidare framkommer i svél elev- som larar- och rek-
torsintervju att eleverna i gymnasiesérskolan oftare bereds en battre méjlighet
till inflytande 6ver undervisningen, framfér allt nar det géller arbetsformer och
i vilken ordning som uppgifter ska 16sas. Dock anser lararna i gymnasiesarsko-
lan att det &r svarare att forhalla sig till Amnets innehall och hur eleverna kan
ha inflytande 6ver det.

Aven om eleverna bereds méjlighet att utéva inflytande Gver undervisningen
pé gymnasiesdrskolan maste rektor sikerstilla att alla elever pa skolenheten
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har inflytande 6ver och darmed ges méjlighet att paverka undervisningen.
Detta krav géller oberoende av om eleverna ger uttryck for att de vill att ldrarna
ensidigt ska bestimma upplagg, arbetssitt och innehall. Skolan och lararna har
en langtgaende skyldighet att ge eleverna méjlighet att utveckla férmagan och
vilja att ta ett personligt ansvar.

Forum for samrdd med eleverna

Av skollagen framgar att rektorn ansvarar for att det vid varje skolenhet finns
ett eller flera forum fér samrad med eleverna. Dar ska sidana fragor behandlas
som &r viktiga for enhetens verksamhet och som kan ha betydelse for eleverna.
Rektorn ansvarar ocksa for att eleverna ges information och tillfzlle att komma
med synpunkter innan beslut fattas. Vidare framgar att eleverna fortlopande
ska stimuleras att ta aktiv del i arbetet med att vidareutveckla utbildningen och
att elevernas och deras sammanslutningars arbete med inflytandefragor aven i
ovrigt ska stodjas och underldttas. Enligt laroplanen ar skolans mal att varje
elev utifran kunskap om demokratins principer vidareutvecklar sin forméga att
arbeta i demokratiska former och utvecklar sin vilja att aktivt bidra till en fér-
djupad demokrati i arbetsliv och samhéllsliv.

Av intervjuer med elever, ldrare och rektorn pa gymnasiesirskolan framkom-
mer att eleverna varje vecka haller klassrad for att prata om veckans planering
och aktuella &mnen som kan vara av intresse for elevernas utbildning. Sadana
klassrad forekommer dock i begransad utstrackning for eleverna pa introdukt-
ionsprogrammen, dar intervjuer med elever, larare och rektorn vittnar om att
det finns de klasser som inte alls har klassrad. I samma intervjuer framkommer
vidare att eleverna ej finns representerade i elevradet eller vet hur de kan lyfta
fragor till detta rad. Eleverna framfor i intervju att de saknar kanaler for att
kunna lyfta fragor som ar viktiga for deras verksamhet och som kan ha bety-
delse f6r dem.

Aven om skolenheten har regelbundna klassrad for eleverna pa gymnasie-
sarskolan maste samtliga elever, genom olika forum, ges méjlighet att lyfta och
diskutera fragor som har betydelse f6r eleverna och enhetens verksamhet i &v-
rigt.

Skolinspektionens beddomning

Mot ovanstaende beddmer Skolinspektionen att eleverna inte i tillracklig ut-
strackning ges ett aktivt inflytande 6ver utbildningen. Huvudmannen och rek-
torn ska dérfor se till att elevernas instillning klarldggs och att de ges ett reellt
inflytande pa arbetssitt, arbetsformer och undervisningens innehall och att
eleverna halls informerade i fragor som rér dem. Rektorn ska vidare se till att
det vid skolenheten finns ett eller flera forum for samrad med eleverna, vid
vilka fragor av betydelse for utbildningen behandlas.
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Forfattning
1 kap. 10 § skollagen

4 kap. 9 och 13 §§ skollagen
Lgy 11 2.3 Elevernas ansvar och inflytande och 2.6 Rektorns ansvar

Trygghet och studiero

Bedémning
Vérnamo kommun maste vidta féljande atgérder for att forbattra arbetet inom
bedémningsomradet Trygghet och studiero.

- Ordningsregler ska finnas, ha utarbetats under medverkan av eleverna
och f6ljas upp vid skolenheten.

- Vid skolenheten ska genomféras atgarder for att forebygga och for-
hindra att elever utsatts for krankande behandling.

- Signaler om kriankande behandling ska anmalas till huvudmannen.

- Det ska finnas en plan mot krinkande behandling som anger de atgér-
der behdvs for att forebygga och férhindra krdnkande behandling lang-
siktigt och det aktuella aret samt innehaller en redogorelse for hur fore-
gaende ars atgdrder genomforts.

Motivering
Ordningsregler

Enligt skollagen ska utbildningen utformas pa ett sddant sétt att alla elever till-
forsakras en skolmiljo som priglas av trygghet och studiero. Ordningsregler
ska finnas for varje skolenhet. De ska utarbetas under medverkan av eleverna
och féljas upp pa varje skolenhet.

Av intervjuer med elever vid Finnvedens gymnasium 1 framgar att de inte
kéanner till skolenhetens ordningsregler. Eleverna menar att de inte vet hur
ordningsreglerna skapats och har ej, enligt dem sjélva, varit med i framtagan-
det av reglerna. Dock &r de insatta iden nyligen instiftade regeln gallande for-
bud att anvianda mobiltelefoner i klassrummet under lektionstid. Eleverna
framfor dven att regeln inte alltid ar sa bra da mobiltelefonen kan vara ett
hjalpmedel i undervisningen. Lirarna tycker att regeln om mobiltelefoner &r
bra och menar att de flesta var 6verens om regeln nar den inférdes. Lararna tror
att de flesta elever uppskattar den. Lararna och eleverna framfor att forhall-
ningsregler skapas inom de olika undervisningsgrupperna, dir elevernas
ibland far tycka till. Hur reglerna sedan efterlevs varierar, tycker eleverna, och
ger exempel pa att en del ldrare inte ar lika noggranna med hur reglerna foljs.
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Rektorn bekréftar lararnas uppgifter och framfér att det finns gemensamma
regler {or hela skolan, vilka rektorn uppger har arbetats fram tillsammans med
elevradet. Eleverna vid Finnvedens gymnasium 1 har dock, som ovan pépe-
kats, ingen representation i detta elevrad och kan darfor inte genom radet pa-
verka reglerna.

Aven om det finns regler i de enskilda undervisningsgrupperna maste skolen-
heten, under elevernas medverkan, ta fram ordningsregler som rektorn beslu-
tar over och som anpassas utifran de behov som skolenheten har.

Malinriktat arbete for att forebygga och forhindra krinkande behandling

Inom ramen for varje sirskild verksamhet ska, enligt skollagen, ett malinriktat
arbete bedrivas for att motverka krankande behandling av elever. I detta arbete
ingar att genomfora atgarder for att férebygga och férhindra att elever utsétts
for krankande behandling. Skollagen foreskriver att det varje &r ska upprittas
en plan mot krankande behandling som anger de atgarder behovs for att fore-
bygga och forhindra krinkande behandling langsiktigt och det aktuella aret
samt innehaller en redogérelse for hur féregaende ars atgarder genomforts.
Vidare framgéar att huvidmannen eller personalen inte far utsatta en elev for
krankande behandling.

Eleverna vid Finnvedens gymnasium 1 framfor i intervju att det finns behov av
att starka trygghetsarbetet inom introduktionsprogrammen samt att det finns
larare som beméter eleverna med en negativ uppfatining. Eleverna upplever att
de skickas till rektorn for tillrattavisning om de gor nagot olampligt och att de i
detta samtal kan bli illa bemoétta. Lararna framfor att det forekommer konflikter
mellan larare och elever och att lararna skulle behdva redskap for att férebygga
och l6sa sddana situationer. Vidare menar lararna att det finns spanningar mel-
lan elevgrupper pa skolan och att det behévs mer atgérder f6r att forebygga
och foérhindra krankande behandling. Denna uppfatining styrks av lararnas
svar i Skolinspektionens enkit till pedagogisk personal véaren 2014 dar resulta-
tet pekar mot att det malinriktade arbetet f6r att forhindra krankningar behover
forbitiras. Rektorn uppger att det férekommer krankningar mellan elever och
mellan elev och larare. Rektorn har ocksa uppmaérksammat att det finns elever
som har en skrimmande vokabulédr. Rektorn beréttar att hon tar flera samtal
med elever som ldrarna menar har upptritt illa. Enligt rektorn brukar samtalen
leda till en forbéttring, d&ven om samtalen i sig kan ha ett hogt tonlége. Rektorn
sager att de sillan behdver skriva ett atgdrdsprogram efter sddana samtal.

Rektorn vid Finnvedens gymnasium 1 tycker att skolenhetens arbete utifran
planen mot krankande behandling behover forbattras pa flera nivaer. Detta si
att fler blir delaktiga och sa att atgarderna far battre effekt. I skolenhetens plan
mot krinkande behandling identifieras att eleverna inte kinner att de tillhér
skolan och att man méste forstka bryta detta. Eleverna kanner dock inte till
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denna plan och ldrarna menar att man inte arbetar aktivt enligt planen, utan
lararna efterfragar ett mer systematiskt arbete utifran identifierade risker. Li-
rarna uppger att skolan har organiserat ett arbete med en tjejgrupp for att
starka elever utifran fragor kopplade till kon. Trots att den problematik som
féranlett detta arbete dven i hogsta grad involverar pojkarnas beteende kopplat
till kén och kultur genomfors inte nagot motsvarande arbete med killgrupper
enligt lararna. Skolinspektionen har tagit del av skolenhetens plan mot kran-
kande behandling. I planen har skolenheten identifierat ett antal riskomraden
och for fram forslag pa atgarder for att férebygga och forhindra krankande be-
handling. Flera av atgérderna ar dock skrivna som férslag och, eftersom lararna
(se ovan) framfor att det férebyggande arbetet behover forbéttras, kan konsta-
teras att det dagliga arbetet inte genomsyras av malinriktade insatser mot
krankande behandling.

Aven om det pa olika omraden genomfors atgarder fér att skapa en god trivsel
for eleverna, saknas ett malinriktat arbete for att f6rebygga och forhindra kran-
kande behandling. I detta ingar att systematiskt identifiera riskomraden och
gemensamt ta fram atgdrder utifran vad analysen av riskerna visar. Att sedan
atgdrderna genomfors och f6ljs upp ar ocksa en del i det malinriktade arbetet
mot kriankande behandling.

Anmdlan Hll huvudman

En rektor som far kinnedom om att en elev anser sig ha blivit utsatt for kran-
kande behandling i samband med verksamheten ska, enligt skollagen, anmala
detta till huvudmannen.

Pa fragan om hur rektorn vid Finnvedens gymnasium 1 hanterar signaler om
krankande behandling och hur dessa anmials till huvudmannen svarar rektorn
att om det handlar om riktigt krankande behandling anmals detta till huvud-
mannen. Denna utsaga visar, enligt Skolinspektionen, att drendets allvar be-
doéms av rektorn utan att lata huvudmannen fa méjlighet att utreda det. Enligt
foretradare for huvudmannen har inga anmaélningar kommit in fran gymnasie-
skolan det senaste aret, detta trots att tillsynen visar att det forekommer inci-
denter av krankande art pa skolenheten.

Att som rektor inta rollen av att tillréttavisa de elever som uppfért sig olamp-
ligt, utan att anmala de fall av krankande behandling som kommer till hennes
kiénnedom strider mot férfattningarnas krav. Vidare ligger det inte pa rektorn
att viardera om krankningar som kommer till hennes kannedom verkligen utgor
krénkande behandling. Det aligger darmed rektorn att till huvudmannen an-
mila de signaler om krinkande behandling som anmils till henne.
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Skolinspektionens bedomning

Skolinspektionen bedomer mot ovanstaende att det finns brister i hur Finnve-
dens gymnasium 1 arbetar for att skapa en skolmiljé som préglas av trygghet
och studiero samt i det malinriktade arbetet for att férebygga och forhindra
krinkande behandling. Huvudmannen och rektorn ska darfor se till att ord-
ningsregler utarbetas under medverkan av elever. Vidare ska huvudmannen se
till att ett malinriktat arbete, i syfte att forhindra och férebygga krankande be-
handling, bedrivs pa skolenheten. I detta arbete ingar att, utifran identifierade
behov, genomfora atgarder for att forebygga och férhindra att elever utsitts for
kriankande behandling. Huvudmannen ska vidare se till att en plan mot kréan-
kande behandling upprittas. I planen ska anges de atgérder som behdvs for att
forebygga och férhindra krankande behandling langsiktigt och det aktuella &ret
samt innehalla en redogorelse for hur féregdende rs atgirder genomforts. Slut-
ligen ska rektorn anmala till huvudmannen nér rektorn far kinnedom om att
en elev anser sig ha blivit utsatt fér krinkande behandling i samband med
verksamheten.

Férfattning
5 kap. 3 och 5 §§ skollagen

6 kap. 6 - 10 §§ skollagen

Séarskilt stod

Beddmning
Varnamo kommun maste vidta féljande atgarder for att forbattra arbetet inom
bedémningsomradet Sarskilt stod.

- Sarskilt stod ska ges i den omfattning och pa det sitt som eleverna be-
hover och har ratt tll.

- Den som uppmairksammar att en elev inte kommer att uppna de kun-
skapskrav som minst ska uppnas eller har andra svérigheter i skolsitu-
ationen, trots att st0d har getts i form av extra anpassningar inom ramen
for den ordinarie undervisningssituationen, ska anmila detta till rek-
torn.

- Rektorn ska se till att behovet av sarskilt stod skyndsamt utreds.

- Vid utredningen ska samrad med elevhilsan ske om det inte r uppen-
bar obehovligt.

- I atgardsprogram ska anges vilka behoven &r, hur de ska tillgodoses och
nér atgdrderna ska f6ljas upp och utvérderas och vem som &r ansvarig
for uppfoljningen respektive utvérderingen.
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Motivering

Av skollagen framgar att i utbildningen ska hansyn tas till elevers olika behov.
Elever ska ges stod och stimulans sa att de utvecklas sa langt som majligt. Om
det framkommer att det kan befaras att en elev inte kommer att na de kun-
skapskrav som minst ska uppnas, trots att stdd har getts i form av extra an-
passningar inom ramen f&r den ordinarie undervisningen, ska detta anmilas
till rektorn. Detsamma galler om det finns sédrskilda skil att anta att sadana
anpassningar inte skulle vara tillrickliga. Om en utredning visar att en elev &r i
behov av sirskilt stéd, ska han eller hon ges sadant stdd. Rektorn ska se till att
elevens behov av sdrskilt stod skyndsamt utreds. Behovet av sarskilt stéd ska
aven utredas om eleven uppvisar andra svarigheter i sin skolsituation. Samrad
ska ske med elevhilsan, om det inte &r uppenbart obehévligt. Ett atgardspro-
gram ska utarbetas for en elev som ska ges sarskilt stod. Av programmet ska
behovet av sarskilt stod och hur det ska tillgodoses framga. Av programmet
ska det ocksa framga nar atgiarderna ska foljas upp och utvirderas och vem
som &r ansvarig for uppfoljningen respektive utvarderingen. Av laroplanen
framgar att rektorn har ett sdrskilt ansvar for att undervisningen, elevhilsan
och studie- och yrkesvigledningen utformas sa att elever som behéver sérskilt
stod eller andra stodatgarder far detta.

Av intervjuer med ldrare och representanter ur elevhilsan vid Finnvedens
gymnasium 1 framgar att det finns en d6vergripande uppfattning att eleverna
vid denna skolenhet stindigt ges sérskilt stéd i sin kunskapsutveckling. Detta
genom en generellt storre pedagogisk bemanning. Larare uppger dock att de
har behov av tydligare instruktioner och systematik i arbetet med sarskilt stod.
Lararna anger att det inte dr klart ndr de ska anmaéla om de befarar att eleven
kommer ha svéart att klara kursen eller har andra studiesvarigheter. Det finns en
uppfattning om att sadana drenden lyfts vid klasskonferens ndr man som larare
har mdéjlighet att prata med andra ldrare om elever. Anmalan till rektor sker
salunda inte direkt, utan kan dra ut pa tiden tills en konferens kommer till
stand. Vidare rader en osdkerhet hos lararna vilka drenden som ska lyftas och
utredas, detta da det finns uppfatiningar om att sarskilt stéd ges av undervi-
sande ldrare direkt till eleven i gruppen, eller att liraren hénvisar till den sa
kallade studieh&rnan. Studiehdrnan dr en skolévergripande stodatgard som
alla elever kan nyttja och som tar mot elever vid ett flertal tillfallen i veckan.
Det dr dock vildigt fa, om ens nagon, elev pa Finnvedens gymnasium 1 som
anvinder studiehdrnan. Intervjuer med larare och elevhilsa visar en tydlig
osakerhet géllande nar sarskilt stod ska ges. Badda intervjugrupperna uppger att
det troligen finns elever pa skolenheten som har behov av sérskilt stéd och som
inte far detta tillgodosett. Exempelvis finns elever som har behov av studie-
handledning pa modersmal som inte far detta sirskilda stéd (se nedan under
Erbjudande av utbildning). Denna uppfattning styrks av hur lararna svarar i
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Skolinspektionens enkat till pedagoger varen 2014, vilken visar att nastan half-
ten av lirarna menar att det inte upprittas atgardsprogram for de elever som
riskerar att inte nd kunskapskraven. Lararna har inte getts nagon fortbildning
gillande forfattningsandringar om extra anpassningar och representanter ur
elevhalsan tycker att skolan skulle behéva forbéttras nar det géller kunskaper i
hur sirskilt stod fungerar.

I intervjuer med representanter ur elevhélsan vid Finnvedens gymnasium 1
framkommer att rutinema och tillvigagéngssittet vid utredning av elevers
stddbehov ar oklart. Pa fragan om hur utredningar av elevers stodbehov med
elevhilsan gar till svarar representanter ur elevhilsan att man séllan gor utred-
ningar med st6d av elevhilsan, trots att detta behovts (se nedan angaende &t-
gardsprogrammens kvalitet). Skolenhetens skolpsykolog ar aldrig med som
resurs vid utredningar av elevs stodbehov. Rektorn bekriftar elevhilsans bild
och menar att rutinerna for utredningar &r oklara. Av intervjuer med larare och
elevhilsa framkommer att utredningar kan besta i lirarens fragor till eleven,
eller att exempelvis kuratorn fragar eleven om vilket stéd som kan vara lamp-
ligt. En annan vag som framkommer &r att lararen mailar andrar larare for att
undersoka hur det gar for eleven i andra dmnen. Fokus ligger sélunda inte p&
att finna vad som orsakar eller paverkar behoven av sarskilt stéd, utan istallet
reda ut vad eleven gjort for fel, vad eleven saknar eller vilka atgdrder som sko-
lenheten forfogar 6ver. Intervjuer med larare, rektorn och representanter ur
elevhilsan visar att personalens kinnedom om hur utredningar kan och ska ga
till 4r 1dg. Elevhalsan traffar rektorn en gang i veckan och d& gér man igenom
de drenden som finns, samt fordelar uppgifter att f5lja upp olika fragor. Enligt
elevhélsan ar det ofta samma drenden som aterkommer och méngden nya elev-
arenden ar fa.

Att elevers eventuella behov av sarskilt stéd inte utreds och att elevhilsans
samlade kompetenser inte anvinds i utredningar leder till svarigheter att kart-
lagga vilka stodbehov som finns. Eftersom det finns en samlad uppfattning om
att elevernas studiegang i mangt och mycket ses som en stédform i sig kommer
ta arenden in samtidigt som bilden av hur eleverna presterar inte ir tydlig (se
nedan under Utveckling av utbildningen).

Att det finns brister i utredningarna vid Finnvedens gymnasium 1 leder tll
svarigheter att kartldgga stodbehovet, nagot som ger effekter pa atgérdspro-
grammen. Atgardsprogram som Skolinspektionen tagit del av vittnar just om
brister i underlag for sjélva programmet. Programmen beskriver inte nagot
utrett behov hos eleven utifran de kunskapskrav som eleven inte néar. Istillet
anges vad eleven férvantas gora utifran elevens personliga situation. Vidare
anges inte nagra konkreta atgarder utifran ett utrett behov, vilket gér det svart
att se vad som faktiskt ska goras och hur elevens behov av sarskilt stéd ska
tillgodoses. I ndgot fall syns att dtgardsprogrammet uppréttas kort fore elevens
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avslutningsdatum i arskurs 3, med en utvardering strax darefter och dar skolan
skjuter imnen framfér sig till folkhdgskola eller komvux. Atgarderna i detta
exempel anges ocksa otydligt. Eftersom atgidrderna dokumenteras i vaga orda-
lag, férsvarar detta enhetens arbete med uppféljning och utvirdering. Av in-
tervjuer med ldrare och representanter fran elevhilsan framkommer 6nskemal
om att &ven uppféljning och utvirdering behover stramas upp och ske mer
enhetligt. Aven kunskaper om hur arbetet med sirskilt stod gar till tycker re-
presentanter ur elevhilsan behoéver forbattras. Rektorn menar att arbetet med
atgardsprogram maste forbattras och att en béttre struktur i arbetet maste foras
in.

Skolinspektionens bedomning

Aven om skolenheten pa olika omraden och pa olika sétt arbetar med stéd
maste arbetet med sérskilt stéd markant forbdttras. Skolenhetens arbete med att
utreda och ge elever sarskilt stod genomsyras av en vilja fran skolan att f4 ele-
ven att anpassa sig till skolans erbjudanden om stod istéllet for att utreda hur
skolan kan anpassa sig efter elevens utredda stédbehov. I Skolverkets utbild-
ningsinspektion 2007 vid Finnvedens gymnasium bedémer inspektérerna att
skolan bor se 6ver rutinerna for utredning av stodatgarder samt maste uppratta
atgardsprogram for elever i behév av sérskilda stodinsatser. Det ar darfér an-
mirkningsvart att skolenhetens arbete med sarskilt stod i denna tillsyn har lik-
nande brister. Mot bakgrund av att lagstiftningen dessutom har skérpts nar det
giller skolans och rektors ansvar for elever i behov av sdrskilt stdd ser Skolin-
spektionen allvarligt pa den situation som rader pa Finnvedens gymnasium 1.

Huvudmannen och rektorn maste darfor se till att sarskilt stod ges i den om-
fattning och pa det sétt som eleverna beh&ver och har ratt till. Vidare ska hu-
vudmannen och rektorn se till att den som uppmarksammar att en elev inte
kommer att uppna de kunskapskrav som minst ska uppnas eller har andra své-
righeter i skolsituationen, trots att extra anpassningar gjorts, anmaéler detta till
rektorn. Huvudmannen och rektorn ska se till att behovet av sarskilt stod
skyndsamt utreds och vid utredningen ska samrad med elevhilsan ske, om
detta inte dr uppenbart obeh&vligt. I atgardsprogram ska rektorn se till att ange
vilka behoven dr, hur de ska tillgodoses och nir atgdrderna ska féljas upp och
utvirderas och vem som &r ansvarig for uppfoljningen respektive utvardering-
en.

Férfattning
1 kap 4 § andra stycket skollagen

3 kap. 8-9 §§ skollagen
Lgy 11, 2.6 Rektorns ansvar
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Pedagogiskt ledarskap och utvecklingen av utbildningen

Bedémning
Varnamo kommun maste vidta foljande atgarder for att forbéttra arbetet inom
bedémningsomradet Pedagogiskt ledarskap och utvecklingen av utbildningen.

- Rektorn ska sdrskilt verka for att utbildningen planeras och utvecklas
med inrikining att uppfylla de nationella malen {6r utbildningen.

- Rektorn ska se till att personalen vid skolenheten far méjligheter till
kompetensutveckling.

- Rektorn ska se till att lararna anpassar undervisningens upplaggning,
innehall och arbetsformer efter elevernas skiftande behov och forutsatt-
ningar.

- Rektorn ska ansvara for att det bedrivs ett systematiskt kvalitetsarbete
som bestdr i planering, uppféljning och utveckling av utbildningen.

- Kuvalitetsarbetet ska genomféras under medverkan av personal och ele-
ver.

- Rektor ska ta ansvar for att konstaterade utvecklingsbehov redovisas till
huvudmannen.

Motivering
Rektorns ansvar som pedagogisk ledare

Av skollagen framgar att det pedagogiska arbetet vid en skolenhet ska ledas
och samordnas av en rektor, som sirskilt ska verka for att utbildningen utveck-
las. Som pedagogisk ledare har rektorn, enligt laroplanen, det 6vergripande
ansvaret for att verksamheten som helhet inriktas mot de nationella malen.

Lérare och representanter fran elevhilsan vid Finnvedens gymnasium 1 uppger
i intervju att det finns behov av tydligare pedagogisk ledning av skolenheten.
Lararna framfor att det pedagogiska arbetet behover savil styrning som vision
och att det beh&évs en mycket tydligare samordning. Lararna anser att pro-
gramarbetslagens pedagogiska arbete skiljer sig, dar det finns de som fungerar
bittre med en storre samordning och de arbetslag som har begransade mojlig-
heter till samverkan och samplanering. Lararna anser att flera beslut, om ex-
empelvis samverkan, som borde ligga pa rektorn istallet liggs pa dem och ef-
terfragar &ven en stdrre samsyn mellan Finnvedens fyra rektorer just géllande
beslutsfattande. Det finns, enligt ldrarna, uppenbara risker att larare gér som de
sjalva vill, ddr undervisningen kan hamna utanfor de nationella malen. Ett ex-
empel dr nér lararen inte far det stéd den kan behova for att inrikta undervis-
ningen mot mélen. Aven om rektorn genomfor lektionsbesok, efterfragar lirar-
na en stérre nirvaro i verksamheten och tydligare pedagogiska utmaningar f6r
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att kunna utveckla undervisningen. Lararnas analys av pedagogisk ledning
6verensstammer med hur pedagogisk personal svarar i Skolinspektionens en-
két varen 2014. Av dessa enkiter framgar att mer dn halften av de svarande
tycker att rektorn inte tar ansvar for det pedagogiska arbetet. Rektorn instim-
mer i det som lararna framfér och menar att det pedagogiska ledarskapet ar et
utvecklingsomrade. Nagot som rektorn grundar i egna erfarenheter, utifran
bland annat analys av kvalitetsrapporter, samt i ovan angivna enkitsvar. Rek-
torn menar att lararma vid skolenheten har en stor frihet, bland annat nar det
giller vilket programarbetslag de ska tillhéra och att det finns en grundlag-
gande tillit till hur lararna genomfér uppdragen som ligger i att vara larare. Av
denna tillsyn framkommer att det inom skolenheten saknas en samsyn i hur
arbetet mot de nationella malen ska bedrivas, vilket ger effekter i form av bris-
ter inom undervisningen, elevernas mdéjlighet till inflytande, arbetet mot kridn-
kande behandling och arbetet med sarskilt stod. For att fa en sddan samsyn och
gemensamt forhallningssitt krdvs att rektorn leder det pedagogiska arbetet pa
skolan.

Aven om skolenhetens rektor besdker och gor sig synlig i verksamheten méste
det pedagogiska ledarskapet vésentligt forstarkas for att sékerstilla att utbild-
ningen planeras och utvecklas med inriktning att uppfylla de nationella malen.

Anpassning av undervisning och kompetensutveckling

Enligt laroplanen har rektorn ett sarskilt ansvar for att lararna anpassar under-
visningens uppliaggning, innehdll och arbetsformer efter elevernas skiftande
behov och férutsitiningar, Rektorn ansvarar dven for att larare och annan per-
sonal far méjligheter till den kompetensutveckling som kravs for att de profess-
ionellt ska kunna utfra sina uppgifter.

Av intervjuer med ldrare och representanter fran elevhélsan vid Finnvedens
gymnasium 1 framgdr att kunskaperna om sdrskilt stod varierar i personalen.
Lararna kdnner exempelvis inte till skillnad mellan stéd och sérskilt stod och
har ej fatt ndgon kompetensutveckling angaende inforandet av extra anpass-
ningar inom undervisningens ram. Elevhilsan &r dock medveten om andring-
arna i forfattningarna som inférdes 1/7 2014, men menar att skolenheten inte
arbetar utifran dessa. Intervjuer med ldrare och rektorn bekraftar att lirarna
inte fatt ndgon kompetensutveckling avseende ny lagstiftning inom sarskilt
stod, nagot som dven far effekter i hur detta arbete fungerar (se ovan under
Sarskilt stod). Tillsynen visar ocksa att larare har svart att anpassa undervis-
ningen till elevernas skilda forutsatiningar och behov (se ovan under Under-
visning och larande). Rektorn menar, bland annat utifran klassrumsbesdk, att
det behovs en tydligare styrning for att méjliggdra en utformning av undervis-
ningen som i hdgre utstrackning anpassas till elevernas skilda behov. Rektorn
ar dven sjalvkritisk i att hon inte i tillracklig utstrackning ifrdgasatt lirarnas
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pedagogik och metodval for att bland annat anpassa undervisningen till ele-
vernas behov.

Aven om det sker kompetensutveckling maste rektorn sikerstilla att detta dven
sker inom centrala delar av uppdraget, detta for att kunna skapa en gemensam
bas for arbetet s att hon kan se till att lirarna anpassar undervisningens upp-
laggning, innehall och arbetsformer efter elevernas skiftande behov och forut-
sattningar.

Rektorns ansvar for utveckling av utbildning

Enligt skollagen ansvarar rektorn vidare for att det bedrivs ett kvalitetsarbete
som bestar i att systematiskt och kontinuerligt planera, {6lja upp och utveckla
utbildningen. Kvalitetsarbetet pa enhetsniva ska genomftras under medverkan
av larare, dvrig personal och elever. Inrikiningen pa det systematiska kvalitets-
arbetet ska vara att de nationella mal som finns f6r utbildningen uppfylls. Rek-
torn ansvarar ocksa for att skolans resultat foljs upp och utvirderas i férhal-
lande till de nationella malen och kunskapskraven. Om det vid uppféljning,
inom exempelvis kvalitetsarbetet, framkommer brister i verksamheten ska hu-
vudmannen se fill att nédvéndiga atgdrder vidtas. '

Av intervjuer med ldrare vid Finnvedens gymnasium 1 framkommer att lararna
har svart att se resultat av kvalitetsarbetet. Det kvalitetshjul som huvudmannen
initierats f6ljs, men nyttan och effekterna tycker lararna uteblir, ndgot som syns
1 exempelvis arbetet med trygghet. Enhetens resultat diskuteras inte pa 6ver-
gripande niv3, istéllet sitter 1irarna i sina respektive programarbetslag och dis-
kuterar resultat. Detta gor att lirarna enbart har kinnedom om arbetslaget re-
sultat och att analyserna de gér hamnar pa individniva. Elevernas delaktighet i
detta arbete ar ringa, deras kinnedom om resultaten f&r skolenheten dr obefint-
lig och de kan endast se férandringar i skolans arbete, aldrig sjalv fora upp di-
rekta forslag. Rektorn anser att skolenheten beh&ver bli bittre pa att analysera
resultaten pa skolniva, att sdtta upp tydliga malsittningar, att formulera atgér-
der inriktade mot mélen och att f6lja upp och utvérdera detta arbete. Bland
annat finns hos larare och rektorn en vilja att mer systematiskt kunna dela med
sig av fungerade metodik och pa sa satt kunna ta vara pa framgéangsfaktorer.

Rekforn framfor att kvalitetsarbetet sammanfattas och presenteras for huvud-
mannen, dock menar rektorn att det fran huvudmannens sida saknas mal for
hur skolenheten ska arbeta med introduktionsprogrammen. I intervju med re-
presentant fér huvudmannen framkommer att den sammanstillning som nér
huvudmannen inte tydligt uttrycker utvecklingsbehov eller framgangsfaktorer.
I den finns inga 6nskemal eller forbattringsomraden som kraver resurser fran
huvudmannen. Huvudmannen far salunda inte in nagra konstaterade utveckl-
ingsbehov, utan nas framst av en kortare redogérelse av skolenhetens arbete
over ldsaret. Detta leder till att huvudmannen inte far nagot underlag for att
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kunna bedéma hur vil verksamheten uppfyller de nationella mélen. Enligt hu-
vudmannen har gymnasiet praglats av en vilja av att 16sa utvecklingsarbetet pa
egen hand och &r mycket kortfattad i redovisningen av verksamheten.

Skolinspektionens bedomning

Sammanfattningsvis finner Skolinspektionen att det finns tydliga brister i skol-
enhetens systematiska arbete for att utveckla utbildningen. Skolenhetens kvali-
tetshjul innehaller tre delar; samverkan, kunskapsresultat samt normer och
varden, men kvalitetsarbetet redovisar inte vilka behov, som utifran resultaten,
identifieras pa ett skolévergripande plan. Det saknas salunda ett kvalitetsarbete
for skolenheten som helhet vilket férsvarar ett kontinuerligt utvecklingsarbete.

Huvudmannen ska dérfor se till att rektorn tar ansvar som pedagogisk ledare
och chef och verka for att utbildningen utvecklas. I detta ingar att sikerstilla att
utbildningen planeras och utvecklas med inrikining att uppfylla de nationella
malen for utbildningen. Huvudmannen ska dven sékerstélla att rektorn ser till
att lararna anpassar undervisningens upplidggning, innehall och arbetsformer
efter elevernas skiftande behov och forutsittningar. Huvudmannen och rektorn
maste se till att larare och annan personal far méjligheter till den kompetensut-
veckling som krivs for att de professionellt ska kunna utféra sina uppgifter.
Huvudmannen ska sikerstilla att rektorn tar ansvar for att det bedrivs ett sys-
tematiskt kvalitetsarbete som bestar i planering, uppféljning och utveckling av
utbildningen. Kvalitetsarbetet ska genomféras under medverkan av personal
och elever. Rektorn ska ta ansvar for att konstaterade utvecklingsbehov redovi-
sas till huvudmannen.

Férfattning
2 kap. 9 § skollagen

4 kap. 4-5 och 7 §§ skollagen
Lgy 11 2.6 Rektorns ansvar

Lpf 94, 2.6 Rektors ansvar/Laroplan f6r gymnasiesirskolan 2013, 2.6 Rektorns
ansvar

Erbjudande av utbildning

Beddmning
Véarnamo kommun maste vidta féljande atgérder for att forbattra arbetet inom
bedémningsomradet Erbjudande av utbildning.

- Skolan ska ge studiehandledning pa modersmalet till elever som har
behov av det.
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- Eleverna och de som avser att paborja utbildning ska ha tillgang till per-
sonal med kompetens for att tillgodose deras behov av végledning infor
utbildning och yrkesval.

Motivering
Studiehandledning pd modersmilet

Av gymnasieférordningen framgér att en elev ska fa studiehandledning pa sitt
modersmal, om eleven behdver det.

I intervjuer med larare, representanter fran elevhalsan samt rektorn f6r Finnve-
dens gymnasium 1 framkommer att det finns elever pa skolenheten som har
behov av studiehandledning pa sitt modersmal, men som inte far sddan hand-
ledning. I nuldget handlar om tva sprak i vilka skolenheten, via kommunens
enhet for flersprakighet, inte lyckats rekrytera handledare for att kunna ge ele-
verna handledning pa sitt modersmal. Skolan har inte gjort anstrangningar for
att kunna tillgodose behovet pa annat sétt.

Tillsynen visar att det vid Finnvedens gymnasium 1 finns elever som inte far
sitt behov av studiehandledning pa modersmal tillgodosett. Skolan utreder inte
pa vilket sétt och i vilken omfattning eleven har detta behov, utan ngjer sig med
den centrala tilldelningen oavsett om den ar tillrdcklig eller inte. Det ar dock
rektors ansvar att de elever som ar i behov av studiehandledning far detta i den
omfattning de behdver. For att kunna sakerstélla detta kravs att behovet utreds
och f6ljs upp.

Viigledning infor utbildning och yrkesval

Enligt skollagen ska elever i bland annat gymnasieskolan och gymnasiesirsko-
lan ha tillgang till personal med en sadan kompetens att deras behov av yrkes-
vagledning infor val av framtida utbildning- och yrkesverksamhet kan tillgo-
doses. Aven den som avser att paborja en utbildning ska ha tillgang till vigled-
ning. Av laroplan f6r gymnasiesdrskola framgar att det ar sarskilt viktigt att
skolan samarbetar med arbetslivet om yrkesutbildningen. Genom att arbetsli-
vet fortlopande férandras nir det giller behovet av kompetens och rekrytering
av arbetskraft inom olika omraden har studie- och yrkesvégledning i vid me-
ning stor betydelse.

Till Finnvedens gymnasiesirskola finns en deltidsanstalld (15 procent) studie-
och yrkesviégledare (SYV) kopplad som bestker eleverna vid vissa tillfallen for
att ge eleverna information. Larare och rektorn anser att dessa tillfallen inte ar
tillrdckliga for att kunna tillgodose elevernas behov av vigledning. Lararna
menar att de férsoker ge eleverna vagledning, men uppger att de varken har
kompetens inom omradet eller tid till detta. Lararna menar vidare att man be-
héver tid till att forsta och arbeta med alla elevers olika forhallande for att
kunna anpassa vigledningen till dem. Som det &r nu uppger lararna och rek-
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torn att tiden som SYV har inte racker till. Lirarna papekar att eleverna pa
gymnasiesarskolan har ett annat behov an eleverna i gymnasieskolan, och
framf6r en oro for hur det ska ga for eleverna framéver, om inte mer vigled-
ning kan ges. Rektorn uppger att behoven som inte tillgodoses handlar om att
exempelvis kunna soka upp foretag och prata for eleverna, samt att hélla sig a
jour om framtida utbildningsvagar for eleverna, exempelvis i form av folkhog-
skola. Rektorn har underrattat huvudmannen om behovet, som i sin tur héller
pa att utreda fragan.

Aven om ldrarna forsoker halla kontakt med elevernas handledare pa praktik
och tipsar om framtida yrken, maste rektor se tll att studie- och yrkesvigled-
ning dr utformat pa ett sddant sitt att den tillgodoser elevernas behov.

Skolinspektionens bedomning

Mot ovanstiende bedomer Skolinspektionen att alla elever inte erbjuds utbild-
ning och resurser i enlighet med férfattningarna. Huvudmannen och rektorn
ska dérfor se till att eleverna pa gymnasiesarskolan har tillgang till personal
med kompetens for att tillgodose deras behov av vigledning infér utbildning
och yrkesval. Vidare ska huvudmannen och rektorn se till att elev far studie-
handledning pa sitt modersmal, om eleven behéver det.

Forfattning
2 kap. 29 § skollagen
9 kap 9 § gymnasieférordningen

Lgysér 13, 2.4 Utbildningsval — arbete och samhaéllsliv

Omfattning, innehall och resurstillgang

Bedd&mning
Vamamo kommun maste vidta f6ljande atgéarder for att forbattra arbetet inom
bedémningsomradet Omfattning, innehall och resurstillgéng.

- Utbildningens innehall pa respektive introduktionsprogram ska éver-
ensstamma med forfattningarnas krav.

- Pavarje introduktionsprogram ska det finnas en plan fér utbildningen
som visar utbildningens innehall.

Motivering
Utbildningens innehdll pd respektive introduktionsprogram

Av skollagen framgar att syftet med preparandutbildning ar att elever som
fullfoljt arskurs 9 i grundskolan utan att ha uppnatt behorighet till ett visst nat-
ionellt program ska uppna sadan behdrighet. Utbildningens syfte med indivi-
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duellt alternativ ar att elever ska ga vidare till yrkesintroduktion, annan fortsatt
utbildning eller arbetsmarknaden. Vidare framggr att syftet med yrkesintro-
duktionen ar att elever ska fa en yrkesinriktad utbildning som underlattar f6r
dem att etablera sig pa arbetsmarknaden eller som leder till studier pa ett yr-
kesprogram. Av férarbetena till skollagen (prop. 2009/10: 165 s. 440) framgar att
eleverna inom yrkesintroduktionen parallellt med att paborja en yrkesinriktad
utbildning kan skaffa de betyg som behévs for att bli behoriga till ett yrkespro-
gram.

Av intervjuer med elever, larare och rektorn framgar att det finns elever som
skrivs in pa preparandutbildning men som under forsta &ret inte uppnatt beho-
righet till ett visst nationellt program. Som fortsattning ldser dessa elever istil-
let individuellt alternativ, vilket inte &r i Sverensstammelse med syftesbeskriv-
ningarna for preparandutbildningen. Eleverna, som nu ldser individuellt alter-
nativ, uppger i intervju att de avser ldsa vidare pa nationellt program, en studi-
evag som inte direkt 6verensstimmer med syftesbeskrivningen for individuellt
alternativ.

Intervjuer med elever, ldrare och rektorn tillsammans med information fran
skolans hemsida visar att yrkesintroduktionen dr upplagd som en treérig ut-
bildning med syfte att eleverna ska kunna etablera sig p& arbetsmarknaden.
Intervjuer med ldrare och rektorn visar att det ar mycket ovanligt att utbild-
ningen leder till studier pa yrkesprogram; under rektorns fyra ar pa skolenhet-
en har det aldrig hint. Larare och rektorn uppger att eleverna inte vill lasa ett
extra ar som det kan innebira om eleven skrivs in pa nationellt yrkesprogram.

Inom yrkesintroduktionen ryms salunda inte méjligheten att [dsa vidare pa
yrkesprogram och darmed kunna na yrkesexamen. Eleverna laser vissa kurser
pa nationella yrkesprogrammen, men &vergar aldrig till sjilva programmet.
Utbildningen pa Finnvedens gymnasiums yrkesintroduktion paminner om hur
Skolverket i sitt beslut efter utbildningsinspektion 2007 beskrev motsvarande
individuellt program. Aven dd uppméarksammades huvudmannen pa att dver-
gangen till nationellt program var séllsynt och skolan mdste organisera sina
individuella program sa att skollagens syfte uppfylldes.

Plan for utbildningen pad respektive introduktionsprogram

Enligt skollagen ska utbildningen pa ett introduktionsprogram f6lja en plan fér
utbildningen som beslutas av huvudmannen. I férarbetena till skollagen (prop.
2009/10:165 s. 805) anges att planen ska ange utbildningens syfte, langd och
huvudsakliga innehall.

Iintervju med foretrddare for huvudmannen framkommer att det inte finns
nagon plan for de infroduktionsprogram som Finnvedens gymnasium 1 erbju-
der
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Med tanke pa att utformningen av introduktionsprogrammen innebér be-
gransningar for eleverna ar det vasentligt att huvudmannen ser 6ver utbild-
ningarnas syfte, langd och huvudsakliga innehall och att dessa nedtecknas i en
plan.

Skolinspektionens bedomning

Skolinspektionen beddmer mot ovanstaende att utbildningen inte lever upp till
forfattningarnas krav. Huvudmannen och rektorn maste darfér se till att ut-
bildningens innehall pa respektive introduktionsprogram éverensstimmer
med forfattningarnas krav. I detta ligger att organisera utbildningen sa att ele-
verna ges mojlighet att ga en utbildning i linje med de syften som skollagen
anger. Huvudmannen ska dven besluta om en plan for introduktionsprogram-
men som utbildningen pa introduktionsprogram ska folja.

Forfattning
17 kap. 3 och 7 §§ skollagen

I arendets slutliga handldggning har utredare Viveka Berglund deltagit.

Pa Skolinspektionens vignar
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Allmant om tillsynen

Skolinspektionen genomfor regelbundet tillsyn i alla verksamheter och hos alla
huvudman. Tillsynen fokuserar pa faktorer som har betydelse f6r en god 13-
randemiljo och for elevers mdjligheter att nd malen for verksamheten. Tillsynen
inriktas mot tre huvudomraden: Elevernas utveckling mot malen, ledning och
utveckling av utbildningen samt enskild elevs ritt. For enskilda huvudman
granskas dven huvudmannaskap och godkinnande.

Tillsynen av forskola, fritidshem och vuxenutbildning i en kommun &r inriktad
pa hur kommunen tar sitt ansvar fér verksamheten. I de fall fritidshem finns
vid fristdende skolor ingar de i tillsynen av skolenheten. Férskolor som drivs av
enskilda huvudmén har fatt sitt tillstand av kommunen och det dr darmed
kommunen som har ansvaret for tillsyn av dessa.

Alla skolenheter besoks vid tillsynen. Vid den tredjedel av skolorna dér Skolin-
spektionen bedémer att det ar lagre risk for problem och brister granskas farre

delomraden och besdken gérs under en halv dag. Ovriga skolenheter granskas

inom samtliga bedomningspunkter och under flera dagar.

Tillsynen grundar sig pa dokument som exempelvis plan mot krankande be-
handling, kunskapsresultat och annan information fran Skolverkets nationella
uppfoljningssystem, bestk i skolenheter och intervjuer. Oavsett tillsynsform
ger Skolinspektionens granskning inte nagon heltdckande bild av verksamhet-
en utan ska ses som en bild vid det aktuella granskningstillfallet inom de om-
raden som ingar i tillsynen.

Efter tillsynen redovisas Skolinspektionens bedémningar i ett beslut. Redovis-
ningen gors i form av avvikelserapportering vilket innebér att det endast ar de
bedémningspunkter dar det férekommer brister som beskrivs i beslutet. For
kommuner bedéms dven ansvarstagandet som helhet for den utbildning kom-
munen bedriver. Innan ett beslut faststalls ges alltid huvudménnen méjlighet
att ta del av och lamna synpunkter pa sakuppgifter i besluten.

I de fall Skolinspektionen funnit brister har huvudmannen ansvar fér att
komma tillrdtta med bristerna. Huvudmannen ska ocksé redovisa de atgarder
som har vidtagits i for att atgdrda bristerna. For att folja upp huvudménnens
arbete kan flera besék eller andra kontakter bli aktuella da Skolinspektionen
ocksa vill se effekter av de atgarder som vidtas.

Mera information om den regelbundna tillsynen finns pa Skolinspektionens
webbplats www .skolinspektionen.se under fliken Inspektion.



