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Tillsyn i Finnvedens gymnasium 2

Skolinspektionen genomfor tillsyn i Varnamo kommun under hosten 2014. Vid
tillsynen besoker Skolinspektionen samtliga skolenheter i kommunen.

Finnvedens gymnasium 2 besoktes av Skolinspektionen mellan den 24 septem-
ber och den 7 oktober 2014.

Fakta om skolenheten

Finnvedens gymnasium ligger i centrala delen av Varnamo och anordnar ut-
bildning inom gymnasie- och gymnasiesirskola. Inom Finnvedens gymnasium
ryms fyra skolenheter med var sin rektor som vardera ansvarar for ett antal
program. Skolenheten Finnveden gymnasium 2, som skolan kallar fér Huma-
nistsektorn, erbjuder utbildning inom de nationella programmen barn och fri-
tid, estetiska, humanistiska, samhéllsvetenskap och vard och omsorg. Samman-
lagt ar det 160 elever vid skolenheten. Skolan leds av en rektor och lararna ar
organiserade i programarbetslag. Lararna &r dven organiserade i amnesarbets-
lag dar larare fran alla skolenheter i gymnasieskolan ingar. Barn- och fritids-
programmet erbjuds pa skolan med ineictningen fritid och halsa. Estetiska pro-
grammet erbjuds med inriktningen bild och formgivning. Humanistiska pro-
grammet erbjuds med inriktningen sprak och samhallsvetenskapliga pro-
grammet med inriktningarna beteendevetenskap och samhillsvetenskap.

Av Skolverkets statistik fran ar 2013 framgar att skolenhetens genomsnittliga
betygspoéng ar 13,5. Kvinnor som grupp har hogre betygspodng (14,0) 4n mén
(12,5). Elever med svensk bakgrund har hdgre betygspodng (14,1) jamfért med
elever med utlandsk bakgrund (11,7). 81 procent nar behdrighet till universitet
och hogskolestudier. Gruppen elever med utlindsk bakgrund lyckas inte i
samma utstrackning na behérighet (52 procent) som gruppen elever med
svensk bakgrund (90 procent). 57 procent av eleverna har utékat program och
det &r framfor allt pa samhillsvetenskapsprogrammet som eleverna har utékat
program. Beroende pa program é&r det stor variation mellan hur stor andel ele-
ver som nar godkanda betyg i samtliga @amnen. P4 samhaéllsvetenskapspro-
grammet dr det 72 procent av eleverna som nar godkéanda betyg i samtliga &m-
nen, pa handels- och administrationsprogrammet ar det 60 procent, pa om-
vardnadsprogrammet 40 procent och pa barn- och fritidsprogrammet &dr det 36
procent. Lagst andel elever som nér godkdnda betyg aterfinns i kurser inom
gymnasiegemensamma amnen som matematik, svenska som andrasprak, relig-
ionskunskap och samhallskunskap. Inom barn- och fritidsprogrammet ar det
aven lag andel elever som nar godkénda betyg i de tva karaktdrsdamnen som ar
registrerade i Skolverkets databas ar 2013.
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En genomgang av resultaten mellan ar 2010-2013 visar att den genomsnittliga
betygspoangen vid barn- och fritidsprogrammet varierar kraftigt r fran ar men
att den ar 2013 &r 11,5, vilket ar lagre dn rikets snitt for detta program. P4 mot-
svarande satt varierar andelen elever som nar hégskolebehdrighet fran ar till ar,
liksom andelen elever som nar slutbetyg. Omvardnadsprogrammet befinner sig
under denna tidsperiod i en nedédtgdende trend dir genomsnittligt betygspo-
ang ar 2010 &r 14,5 medan den ar 2013 &r 10,7, vilket &r betydligt lagre jamfort
med rikets snitt for programmet. Samma nedatgaende trend aterfinns dven i
andel elever som ndr slutbetyg medan andel elever som nar hégskolebehorig-
het varierar mellan aren. Inom samhallsvetenskapligt program finns det en viss
variation mellan aren avseende genomsnittligt betygspodng, och ar 2013 var
den 14.9 poéng vilket dr ndgot hdgre dn snittet f6r riket. Andelen elever med
slutbetyg har 6kat under perioden medan andelen elever som blivit behériga
till hogskolestudier varierar fran ar till ar. Antalet elever som ldser estetiska
programmet har minskat de senaste laséren, liksom andelen av dessa som nar
slutbetyg (46 procent ar 2013) varfor det saknas statistik f6r programmet ar
2012 och 2013. Vid en jamforelse av slutbetyg per amne ar 2010 — 2013 framgar
att det inom programmen varierar mellan vilka kurser dér elever har svart att
na godkinda betyg. Dock handlar det ofta om kurser i amnena matematik och
religionskunskap.

Helhetsbedémning

Ar 2007 genomforde Skolverket utbildningsinspektion av Finnvedens gymna-
sium. Rapporten visade pa brister pa flera omraden som &r centrala for savil
skolutveckling som for elevernas méjlighet att na malen. Skolinspektionens
tillsyn ar 2014 visar pa liknande brister, dar forhallandena pa Finnvedens gym-
nasium skolenhet Humanistsektorn idag mycket dr desamma, medan forfatt-
ningarnas krav har skarpts inom exempelvis arbetet med sérskilt stod. Skolin-
spektionen ser sarskilt allvarligt pa det bristfdlliga arbetet med sarskilt stod da
inte utredningar av elevers behov av sarskilt stdd genomfors pa det sdtt som
lagen foreskriver, varfor heller inte adekvata sédrskilda stodinsatser kan garant-
eras.

Humanistsektorn har generellt sett 1dg maluppfyllelse pa yrkesprogram och
hog pa hogskoleforberedande program. Detta dr nagot som skolenheten och
rektorn behover fokusera pa i sin organisering, planering, uppféljning och ut-
veckling av utbildningen. Konsekvensen av att rektorn inte skapar gemen-
samma strukturer for arbetets utformning dr att skolenhetens arbete praglas av
olikheter och stora kvalitetsskillnader. Det leder dven till att ldrarna ges sa pass
stort friutrymme att vissa valjer att inte folja kraven i skollagen och laroplanen.
Exempelvis avseende elevernas inflytande i undervisningen och genomférande
av utvecklingssamtal. Rektorn arbetar utifran att 16sa de situationer som upp-



Skolinspektionen 2014-11-12
4 (28)
Dnr 43-2014:132

kommer och inte utifran att skapa forebyggande arbete. Detta far till konse-
kvens att kvalitetsarbetet inte dr systematiskt, att arbetet med att motverka
krankande behandling inte &r malinriktat och att arbetet med sarskilt stod inte
foljer lagens krav pa ett sadant arbete.

Vid skolenheten utreds inte elevers sarskilda stodbehov vilket gor att det sak-
nas kidnnedom om pa vilket sitt och i vilken omfattning eleven behéver stéd
Detta leder i sin tur till att det finns elever som inte far sitt behov av sarskilt
stod tillgodosett. Vid skolenheten finns en installning bland personalen att det
ar eleverna som ska anpassa sig till undervisningen snarare dn tvartom. Tillsy-
nen visar att manga larare planerar sin undervisning utifran snittet i gruppen i
stillet for att individualisera den. Aven om det ocksa vid skolenheten arbetar
engagerad personal som for vissa enskilda elever ger undervisning av mycket
god kvalitet, behover lararna generellt sett utveckla undervisningen sa att de
utgdr ifran enskilda elevers behov och forutsattningar samt ger extra anpass-
ningar inom ramen for den ordinarie undervisningen fér elever som behéver
stod.

Det saknas vidare en struktur for hur elevernas réster ska komma fram, till ex-
empel genom fungerande forum fér samrad med eleverna, systematiska utvér-
deringar av undervisningen och kontinuerliga utvecklingssamtal med samtliga
elever. I och med att dessa system inte fungerar blir det enbart de elever som
sjalvmant gar till rektorn eller som pa eget initiativ diskuterar med larare som
far gora sin rost hord.

Skolinspektionens ingripande

Féreldggande

Skolinspektionen foreldagger enligt 26 kap. 10 § skollagen (2010:800) Varnamo
kommun att vidta nedanstaende atgarder for att avhjilpa patalade brister. De
vidtagna atgarderna ska senast den 16 februari 2015 redovisas for Skolinspekt-
ionen.

Undervisning och ldrande

Beddmning
Viarnamo kommun maste vidta féljande atgarder for att forbdttra arbetet inom
bedémningsomradet Undervisning och ldrande.

- Rektorn och lararna ska l<la1g6ra for elever vilka mal utbildningen har.
- Lararna ska samverka i arbetet med att na utbildningens mal.

- Lérarna ska stdrka elevernas sjalvfortroende samt vilja och férmaga att
lara.
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- 5tod i form av extra anpassningar ska ges i enlighet med forfattningar-
nas krav.

- Elever som till £6ljd av funktionsnedsattning har svért att uppfylla de
olika kunskapskrav som finns ska ges stod som syftar till att sa langt
som mdojligt pdverka funktionsnedsattningen konsekvenser.

Motivering
Klargérande av milen for utbildningen

Av skollagen framgar att eleverna ska informeras om huvuddragen i de be-
stdimmelser som galler for utbildningen. Rektorn ansvarar for att sadan inform-
ation lamnas. Enligt laroplanen dr det en forutsétitning for elevernas majligheter
att utdva inflytande éver utbildningen att ta ansvar for sina studieresultat att
skolan klargor utbildningens mal, innehall och arbetsformer.

Pa Humanistsektorn beskriver intervjuade elever att de har vissa larare som pa
ett lattforstaeligt sitt tar upp d@mnesplanerna med dem och dessutom ater-
kommer till malen under kursens gang. De upplever dock inte att alla ldrare
gor sa och att framforallt larare i gymnasiegemensamma @mnen inte gor det.
Nagra intervjuade larare beskriver att de kontinuerligt och pa ett konkret sitt
klargor mélen for eleverna, medan andra upplever att de inte lyckas vacka ele-
vernas intresse for att diskutera malen fér kursen. Det &dr dven larare som i in-
tervjuerna uttrycker att de inte anser att malen dr viktiga att presentera for ele-
verna och larare som séger att de inte behover ta upp malen med eleverna pa
hégskoleférberedande program eftersom dessa elever dr kapabla att sjdlv hitta
amnesplanerna pa Skolverkets hemsida. Lararna upplever inte att rektorn har
stallt nagra krav pa dem att tydliggéra malen for eleverna, utan att det ar upp
till den enskilde lararen att sjalv avgora, varfor skillnaderna i vilken utstrack-
ning de klargor malen for eleverna dr sa stora. Rektorn vet om att eleverna inte
upplever att arbetet med att tydliggdra malen dr bra och menar att sarskilt 1a-
rarna pa hégskoleférberedande program har en tendens att lagga sig pa en allt-
for hog abstrakt niva nér de gor detta. Rektorn beréttar att han déarfér haft det
uppe for diskussion med berorda larare, men ar osdker pa om det blivit battre .
da dessa larare inte forstar meningen med att tydliggora malen fér eleverna.

Da kvaliteten pa hur ldrarna klargor malen for eleverna ar skiftande och det
finns ldrare som inte alls gor detta ges inte eleverna i alla &mnen nédvandiga
forutsatiningar for att kunna utéva inflytande och ta ansvar for sina studiere-
sultat.

Samverkan mellan dmnen for att skapa helheter for eleverna

Av laroplanen framgar att lararen ska samverka med andra larare i arbetet med
att na utb]'ldnjngsmélen, Rektorn har ett sdrskilt ansvar {or att samverkan mel-
lan ldrare i olika kurser kommer till stand sa att eleverna far ett sammanhang i
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sina studier och for skolans arbete med kunskapsomraden, dar flera amnen ska
bidra och samordnas sa att de utgor en helhet for eleven.

Inom Humanistsektorn uppger intervjuade elever pa vard- och omsorgspro-
grammet att de upplever att all undervisning hénger ihop, eftersom det dven i
gymnasiegemensamma amnen aterknyts till de férmagor som eleverna ska
utveckla inom sitt program. Intervjuade elever pa barn- och fritidsprogrammet
har daremot erfarenheten att undervisningen i de gymnasiegemensamma am-
nena helt saknar koppling till deras karaktarsimnen. Eleverna pa hogskolefor-
beredande program beskriver att de fatt undervisning i &mnesdvergripande
teman, men uppger att ett imne som matematik aldrig knyts till deras 6vriga
utbildning. Enligt intervjuade ldrare har de examensmalen i bakhuvudet nér de
planerar sin undervisning, men att det inte f&rs diskussioner om examensmalen
med alla ldrare som undervisar inom respektive program. De beskriver att
detta ar sarskilt svart att fa till stdnd inom yrkesprogrammen eftersom langt
ifran alla &mnen finns representerade i dessa arbetslag. Lararna beskriver att
det pagéar samverkan i olika konstellationer beroende péa vilka personer som for
tillfallet ingar i programarbetslaget och om dessa larare vill samverka, men att
dessa samverkansprojekt inte overlever personalbyten. Nagot programarbets-
lag har fatt igenom att larare i flera &mnen undervisar samtidigt i vad de kallar
for block pa schemat for att kunna underlitta samverkan. Lararna beskriver att
det sarskilt &r matematikdmnet som ar svart att fa in i sadan samverkan ef-
tersom lararna i detta dmne ofta uttrycker att de kdnner sig stressade infor nat-
ionella &mnesprov. Skolinspektionens enkit till personal som genomfordes
varen 2014 styrker bilden av brister i samverkan, inte minst da stor andel av
lararna inte upplever att skolans konferenser &r till nytta fér undervisningen.
Aven rektorn bekréftar bilden av att det skiljer sig mellan de olika programar-
betslagen hur val samverkan mellan &mnen fungerar. Rektorn upplever dock
att det 6ver huvud taget sker mer samverkan mellan larare inom ett och samma
dmne dn mellan dmnen. Han poangterar dock att det ligger inom ldrarnas upp-
drag att de ska samverka varfor han inte stillt ndgra sddana krav pa lararna.

Tillsynen visar alltsa att det &r alltfor individberoende om samverkan mellan
amnen sker och att det inte sker pa ett strukturerat sétt utifran att eleverna ska
na utbildningens mal. Detta leder till att elever pa vissa program inte far ett
sammanhang i sina studier.

Att stirka elevernas sjilvfortroende och lust att lira

Av skollagen framgar att utbildningen ska framja alla elevers utveckling och
larande samt en livslang lust att lara. Av laroplanen framgar att lararen ska
skapa en sadan balans mellan teoretiska och praktiska kunskaper som framjar
elevernas larande och organisera och genomfdra arbetet sd att eleven upplever
att kunskap ar meningsfull och att den egna kunskapsutvecklingen gar framat.
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Lararen ska starka varje elevs sjélvfortroende samt vilja och férméaga att ldra
samt utga ifran att eleven kan och vill ta ett personligt ansvar for sitt larande.

Vid Humanistsektorn tar intervjuade elever upp att vissa larare aterkommande
féller generaliserande omddmen om hur elever pa olika program &r och att
detta lamnar eleverna med en kansla av att det finns program med hog respek-
tive lag status vid skolan. Eleverna beskriver ocksa att det finns ldrare inom
skolan som féller kommentarer som far dem att kdnna sig dumma och tappa
sjalviortroendet. Eleverna berittar att de ju till viss del valt sina program for att
de har daligt sjalvfortroende i exempelvis matematik och att de darfor ocksa ar
extra kdnsliga nér de far larare som de upplever inte visar respekt f6r elever
som inte gillar detta &mne. Skolinspektionens enkit till elever som genomfor-
des varen 2014 visar ocksa att det finns elever som inte upplever att lararna far
dem att tro pa sig sjdlva eller att lararna férvantar sig av dem att de ska gora
sitt bdsta. I intervjuerna aterkommer lararna i flera olika fragor till att gymna-
sieskolan &r en frivillig skolform och att det medfér ett storre ansvar att eleven
ska visa att eleven vill. De upplever att det finns elever som redan fran borjan
dr ointresserade av undervisningen och att det d& dr elevens eget fel att de inte
klarar kursen, eftersom de inte tar ansvar. Lararna upplever att sarskilt elever
pa yrkesprogram gar in med hégre forvantningar i karaktarsamnena, men lagre
férvaniningar i de gymnasiegemensamma dmnena och att det paverkar
maluppfyllelsen i de senare &mnena negativt. Intervjuad elevhalsopersonal
beskriver hur lag status hos vissa elevgrupper i kombination med negativa
varderingar av larare leder till att eleverna misslyckas med studierna. Rektorn
betonar att det ar viktigt att formedla till eleverna att de gar i gymnasieskola, en
frivillig utbildning, varfor de forvantas ta egna initiativ for sitt larande.

Tillsynen visar att det finns en instéllning bland personalen som tar sin ut-
gangspunkt i att det dr eleverna som ska ta ansvar for sitt larande. Denna syn
atfoljs dock inte av ett lika tydligt ansvar for lararna att starka elevernas sjalv-
fortroende och ha som utgangspunkt att de vill ta detta ansvar dven niar de
uppvisar tendenser till motsatsen. I stdllet tenderar forférstaelse for att elever
inom vissa program inte tycker om vissa &mnen leda till att larare genomfor
undervisning dar med dnnu mindre engagemang. Att det vid skolan finns ett
storre antal larare som inte omfattar detta sétt att tanka véger inte upp att det
finns ldrare som gor uttalanden till elever som inte stirker deras sjalvfortro-
ende, vilja och férméga att lara. Eleverna paverkas negativt och det gor dven
deras maluppfyllelse.
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Stéd i form av extra anpassningar inom ramen for den ordinarie undervisning-
en

Av skollagen framgar att utbildningen ska ta hansyn till alla elevers olika be-
hov och att eleven skyndsamt ska ges stdd i form av extra anpassningar inom
ramen for den ordinarie undervisningen om det befaras att en elev inte kom-
mer att na de kunskapskrav som minst ska uppnés. Av laroplanen framgar att
varje elev pé ett nationellt yrkesprogram ska ges mdjlighet att uppna kraven for
en yrkesexamen och varje elev pa ett nationellt hégskoleférberedande program
ska ges mojlighet att uppna kraven for en hogskoleférberedande examen.

Intervjuade elever vid Humanistsektorn beskriver att en del larare genomfor
undervisningen exakt lika for hela gruppen, trots att eleverna sjilva marker att
det finns olika behov hos dem. De beskriver vidare lektioner dar alla elever
arbetar i varsin lirobok och stor del av lektionen kan ga at till att vanta in att
lararen ska hjilpa dem med det som de inte f6rstar. Eleverna beskriver att de
inte far stod i form av extra anpassningar inom ramen for undervisningen, men
att ldrarna hanvisar dem till studieh6rnan om de behdver hjilp. Av elevinter-
vjuerna kommer det fram att det finns larare som kvéllar infér prov gor sig
tillgdngliga via sociala medier och mail och via dessa besvarar elevernas fragor.
Det finns dven larare som stannar kvar pa eftermiddagar med enskilda elever
och forklarar saker som de inte férstar. Intervjuade ldrare beskriver ocksa att de
hanvisar elever som behover stdd till studiehornan och att de inte har sa myck-
et mer att erbjuda an det. For att ytterligare anpassningar ska ske behover det
vara flera elever i klassen som har behov och da sker anpassningar i form av
extra lektioner eller att det kommer in en resursldrare i klassrummet. Lararna
uppger dock att de inte gor nagra anpassningar fér enstaka individer. Lararna
beréttar ocksé att de gar till rektorn som de upplever ar duktig pa att genom-
driva sa att elever far stodinsatser utanfér den ordinarie undervisningen. En-
staka larare beskriver hur de inom ramen fér den ordinarie undervisningen
exempelvis anvinder strategier for att gynna elevernas sprakutveckling. Enligt
intervjuer med elevhélsopersonal dr Jdrarna generellt duktiga pa att hitta 16s-
ningar for elevernas basta, men att dessa l6sningar oftast sker utanftr den or-
dinarie undervisningen. Rektorn ar medveten om att det ibland finns ett miss-
noje bland eleverna vad géller undervisningen och uppger att han tar tag i det
genom att ge mojligheter till extra lektioner.

Tillsynen visar att lararna enbart i undantagsfall genomfor anpassningar inom
ramen for den ordinarie undervisningen for elever som behéver stod. Att en-
bart erbjuda elever stéd i form av exira undervisningstillfallen &r inte godtag-
bart da stéd i form av extra anpassningar ska ges inom ramen for den ordinarie
undervisningen. Stodet ska ges skyndsamt, sa snart ett sidant behov uppstar,
for att sikerstalla att eleverna ges mojlighet att uppna kraven for yrkes- respek-
tive hogskoleforberedande examen.
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Motverka funktionsnedsitiningars konsekvenser

Av skollagen framgar att elever som till {6ljd av funktionsnedséttning har svart
att uppfylla de olika kunskapskrav som finns ska ges stod som syftar till att sa
langt som mojligt motverka funktionsnedsittningens konsekvenser.

Intervjuade elever vid Humanistsektorn berattar om tillgang till digitala hjalp-
medel av olika slag om de har sddana behov. Det dr &ven dessa exempel pa
stod till elever med funktionsnedsattning som ldrarna ger. Enligt intervjuer
med elevhilsopersonal finns det utéver detta stora behov av psykosocial karak-
tér, sdrskilt inom vissa program, men dér finns en storre osékerhet om dessa
elever far adekvat stdd utifran sina behov. Rektorn menar att skolan arbetar for
att elever som till f6ljd av funktionsnedsétining ska fa stod som motverkar
funktionsnedsattningens konsekvenser, men att det &r svart och att det har be-
hovs en kompetensutveckling for lararna sérskilt avseende elever som har neu-
ropsykiatriska funktionshinder. Rektorn uppger att skolan idag inte lyckaé
mota dessa elevers behov.

Tillsynen visar alltsa att det finns elever som till f6ljd av funktionsnedsatming
har sviért att upptylla de olika kunskapskraven, utan att skolan lyckas ge dem
stod som de har rtt till for att sa langt som méjligt motverkar funktionsned-
sittningens konsekvenser.

Skolinspektionens bedomning

Ovanstdende visar att utbildningen vid Humanistsektorn inte i tillracklig ut-
strackning &r systematiskt inriktad pa malen i ldroplanen. Huvudmannen och
rektorn maste darfor sakerstilla att samtliga larare klargor malen for eleverna
och dessutom gor detta pd ett sdtt som innebdr att de ges forutsattningar att ta
till sig dem. Huvudmannen och rektorn behover vidare sikerstélla att samtliga
ldrare arbetar pa ett sdtt som stdrker elevernas sjalvfortroende och att de inom
ramen for den ordinarie undervisningen gor extra anpassningar for elever i
behov av stéd samt ger stod som syftar till att motverka funktionsnedsattning-
ars konsekvenser. Vidare maste samverkan komma till stand for skolans arbete
med kunskapsomraden dér flera &mnen ska bidra och samordnas sa att elever-
na far ett sammanhang i sina studier sa att de utgor en helhet for eleven.

Férfattning
1 kap 4 och 14 §§ skollagen

3 kap 3, 5a §§ skollagen

Lgy 11, 1 Skolans vardegrund och uppgifter, Réttigheter och skyldigheter, 2.2
Kunskaper, 2.3 Elevernas ansvar och inflytande, 2.6 Rektorns ansvar
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Grundldggande virden och inflytande

Bedémning
Vérnamo kommun maste vidta foljande atgarder for att férbdttra arbetet inom
bedomningsomradet Grundlaggande varden och inflytande.

- Eleverna ska ha ett reellt inflytande pa arbetssitt, arbetsformer och
undervisningens innehall.

- Vid skolenheten ska finnas ett eller flera forum for samrad med elever-
na, vid vilka fragor av betydelse f6r utbildningen behandlas.

Motivering
Inflytande i undervisningen

Av skollagen framgar att elever ska ges inflytande 6ver utbildningen och att de
ska fortlopande stimuleras att ta aktiv del i arbetet med att vidareutveckla ut-
bildningen. Enligt Iiroplanen &r det inte tillrdckligt att i undervisningen for-
medla kunskap om grundlaggande demokratiska varden. Undervisningen ska
dessutom bedrivas i demokratiska arbetsformer och utveckla elevernas for-
maga och vilja att ta personligt ansvar och aktivt delta i samhallslivet. Lararen
ska svara for att alla elever far ett reellt inflytande pa arbetssitt, arbetsformer
och innehall i undervisningen och tillsammans med eleverna planera och ut-
vardera undervisningen. Lararen ska vidare uppmuntra elever som har svart
att framfora sina synpunkter att gora det. Rektorn har ett sarskilt ansvar for att
skolans arbetsformer utvecklas sa att ett aktivt elevinflytande gynnas.

Vid Humanistsektorn beskriver intervjuade elever och larare att det beror pa
den enskilda lararen i vilken utstrackning eleverna ges mdojlighet att ha infly-
tande dver undervisningen. Nagra larare har det centrala innehallet som ut-
gangspunkt nér eleverna far vara med och planera ett upplagg av en kurs, eller
delar av en kurs. Vanligast dr dock att eleverna enbart ges mdjlighet att résta
om examinationsformer, men att de inte har ndgon méjlighet att paverka
undervisningens innehall eller arbetsformer, enligt elever och ldrare. Elever och
larare beskriver ocksa pa likartat satt att det sallan sker nagra utvarderingar av
undervisningen. Rektorn podngterar att skolan haft elevinflytande som ett pri-
oriterat omrade under flera &r eftersom skolans egna undersokningar visar att
det hir finns utvecklingsbehov. Rektorn menar att elever aldrig ar néjda med
inflytandet, men att han som rektor heller inte lagt sig i hur lararna arbetar f&r
att inflytandet ska forbéttras, trots att han ar medveten om att deras forméga att
tillsammans med eleverna planera och utvdrdera undervisningen varierar kraf-
tigt. Rektorn uppger att hans pedagogiska ledning inte varit sa stark avseende
detta.

Da det vid skolenheten finns ldrare som inte tillsammans med eleverna plane-
rar och utvdrderar undervisningen saknas en grundldggande forutsédtining i
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utbildningen, ndmligen den att undervisningen ska bedrivas i demokratiska
arbetsformer och utveckla elevernas férmaga att ta personligt ansvar. Tillsynen
visar darmed att alla elever pa skolan inte ges ett reellt inflytande 6ver under-
visningens innehall, arbetssitt och arbetsformer.

Forum fior samrdd med eleverna

Av skollagen framgar att rektorn ansvarar for att det vid varje skolenhet finns
ett eller flera forum f&r samrad med eleverna. Dér ska sddana fragor behandlas
som &r viktiga for enhetens verksamhet och som kan ha betydelse for eleverna.
Rektorn ansvarar ocksa for att eleverna ges information och tillfalle att komma
med synpunkter innan beslut fattas. Vidare framgar att eleverna fortlépande
ska stimuleras att ta aktiv del i arbetet med att vidareutveckla utbildningen.
Elevernas och deras sammanslutningars arbete med inflytandefragor ska dven i
ovrigt stodjas och underlattas. Enligt laroplanen &r skolans mal att varje elev
utifran kunskap om demokratins principer vidareutvecklar sin forméga att ar-
beta i demokratiska former och utvecklar sin vilja att aktivt bidra till en férdju-
pad demokrati i arbetsliv och samhallsliv.

Vid Humanistsektorn berattar intervjuade elever att det &r olika beroende pa
vilken mentor de har om de har nagot forum dar klassen och mentor traffas for
att diskutera fragor som ar av betydelse for eleverna. Nagra har sadana tréffar,
medan andra inte har det. For hela gymnasieskolan finns ett gemensamt elev-
rad déar enbart elever fran ett program ar representerade och dar eleverna ar
osdkra pa hur ofta de egentligen triffas. Eleverna berdttar att dven finns flera
andra overgripande rad vid skolan, men deras bild ar att inga av dessa rad fyll-
ler nagon funktion eller driver nagra for eleverna viktiga fragor. Eleverna be-
skriver att de emellanat saknar vasentlig information samt att deras bild av hur
man astadkommer férandring av sin situation ar att man uppsoker rektorn,
men det dr godtyckligt i vilken utstrackning de blir lyssnade pa. Intervjuade
larare bekréftar elevernas bild av att raden inte fungerar sa val och menar ocksa
att det dr helt upp till varje ldrare att sjalv avgora hur de samlar den klass som
de #r mentor for. Nagra larare uttrycker att de anser att rektorn borde styra upp
denna verksamhet mer, inte minst med fanke pa att de sett exempel pa nar for-
dndringar som elever lyckats fa till andrats tillbaka utan att ndgon férklaring
getts. De menar att detta skickar helt fel signaler till eleverna om hur demokrati
bor fungera. Rektorn dr medveten om att skolans struktur fér elevdemokrati
inte dr bra. Rektorn menar att det egentligen bara dr programraden som, men
att alla program inte har sadana rad.

Tillsynen visar att rektorn inte tar ansvar for att det finns fungerande forum for
samrad med eleverna vid skolenheten.
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Skolinspektionens bedomning

Ovanstaende visar att det finns brister i hur skolan arbetar for att ge eleverna
mojlighet att utfora de grundlaggande demokratiska varderingarna i praktisk
handling. Darfor maste huvudmannen och rektorn vidta atgirder sa att de kan
sakerstalla att samtliga ldrare i sin undervisning ger eleverna ett reellt infly-
tande pa arbetssitt, arbetsformer och undervisningens innehall. Huvudmannen
och rektorn maste ocksa se till att det finns fungerande forum fér samrad med
eleverna vid vilka frégor av betydelse for utbildningen behandlas

Férfattning
1 kap 10 § skollagen

4 kap 9 och 13 §§ skollagen

Lgy 11, 1 Skolans vardegrund och uppgifter, Rattigheter och skyldigheter, 2.3
Elevernas ansvar och inflytande, 2.6 Rektorns ansvar

Trygghet och studiero

Bedomning | |
Viarnamo kommun méste vidta foljande &tgérder for att forbéttra arbetet inom
bedémningsomradet Trygghet och studiero.

- Ordningsregler ska finnas som har utarbetats under medverkan av ele-
verna.

- Vid skolenheten ska det genomféras atgarder for att férebygga och for-
hindra att elever utsitts for krankande behandling.

- Signaler om krankande behandling ska anmélas till huvudmannen.

- Det ska finnas en plan mot krdnkande behandling som ska ange de at-
garder som behovs for att forebygga och férhindra krankande behand-
ling langsiktigt och det aktuella aret.

Motivering
Ordningsregler

Av skollagen framgar att utbildningen ska utformas pa ett sadant sitt att alla
elever tillforsdkras en skolmiljo som préglas av trygghet och studiero. Ord-
ningsregler, som rektorn beslutar om, ska finnas for varje skolenhet och de ska
utarbetas under medverkan av eleverna.

Av Finnvedens gymnasiums webbplats, som dr gemensam for alla fyra skolen-
heterna, framgar att det finns vad skolan valt att kalla Spelregler som de for-
vantar sig att alla elever foljer. Dessa spelregler beskriver skolans hantering av
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affischering, mobiltelefoner, fusk, skadegorelse och stold. Vidare beskrivs for-
bud mot alkohol, rdkning och andra droger. Vid Humanistsektorn har inter-
vjuade elever uppfattningen att skolans ordningsregler sdkert &r sjalvklara och
ger uttryck for sunt fornuft. De kan dock inte beskriva vilka reglerna ar och
uppger att de heller inte medverkat vid framtagningen. I Skolinspektionens
enkat till elever varen 2014 uppger flertalet elever att de inte medverkar vid
framtagandet av ordningsreglerna. Intervjuade larare ar osakra pa exakt vilka
ordningsregler som galler for skolenheten och beskriver reglerna som de har
inom sina respektive program eller klasser. Lararna beskriver dock att hante-
ringen av mobiltelefoner dr en for ldsaret ny regel som de efter diskussioner i
larargruppen beslutat om utan inblandning av eleverna, men att dessa daremot
i efterhand getts mojlighet att reflektera 6ver regelns nédviandighet. Enligt rek-
torn var eleverna med och tog fram skolans spelregler f6r nagra ar sedan. Rek-
torn bekréftar dock att eleverna inte medverkat vid framtagandet av den nya
mobilregeln och att de elever som var med och tog fram spelreglerna inte
langre gar kvar vid skolenheten.

Tillsynen visar att ordningsreglerna inte utarbetas under medverkan av de ele-
ver som nu gar pa skolenheten. Den omstidndigheten att lararen i enlighet med
laroplanens krav tillsammans med eleverna diskuterar regler for arbetet och
samvaron i den egna gruppen frantar inte skolan ansvaret att uppfylla kravet
pé elevers medverkan vid utarbetandet av de ordningsregler som rektorn be-
slutar om.

Mailinriktat arbete for att forhindra och motverka krinkande behandling

Av skollagen framgar att huvudmannen eller personalen inte far utsétta en elev
for krankande behandling. Vidare ska huvudmannen se till att det inom varje
sdrskild verksamhet bedrivs ett malinriktat arbete for att motverka kréankande
behandling av elever. Som ett led i detta ska atgarder for att forebygga och for-
hindra att elever utsétts for krankande behandling genomféras och en plan
med en 6versikt de atgdrder som behovs for att férebygga och forhindra krin-
kande behandling av elever ska arligen upprattas. Planen ska innehalla en re-
dogorelse for vilka av dessa atgarder som avses att paborjas eller genomforas
under det kommande aret samt en redogorelse fér hur de planerade atgarderna
har genomforts aret innan. Enligt laroplanen ska alla som arbetar i skolan med-
verka till att utveckla elevernas kinsla f6r samhorighet, solidaritet och ansvar
fér ménniskor ocksa utanfér den narmaste gruppen, aktivt framja likabehand-
ling av individer och grupper samt uppmaérksamma och vidta nédvéndiga at-
gérder for att motverka, forebygga och férhindra alla former av diskriminering,
trakasserier och krankande behandling.

Vid Humanistsektorn uppger intervjuade elever att en del larare genomfor f6-
rebyggande insatser for att skapa en god milj6, medan andra larare inte gor
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detta. Intervjuade larare uppger att de pabérjat diskussioner om hur de ska
arbeta kring detta pa skolan, men att dessa runnit ut i sanden, och att det ocksa
finns behov av att borja med att se hur personalen behandlar varandra. Lararna
anser att rektorn dr tydlig med att detta arbete ar viktigt, men att diskussioner-
na kring férebyggande insatser forsvunnit i och med att de avskaffat vad sko-
lan kallade for livskunskap. Livskunskapen var en schemalagd aktivitet som
ersatts av att samtliga larare har ansvar for att ta med sadana 6vningar i sin
ordinarie undervisning. En del larare beskriver att de gor detta, men de tror
nog inte att alla larare gor det. Rektorn kénner inte till att det faktum att livs-
kunskapen férsvunnit fran schemat fatt sidana konsekvenser, men uttrycker
att det inte ar bra eftersom grundstommen i det férebyggande arbetet i och
med det férsvunnit.

Av skolans dokumentation och av intervjuer med elever och larare framgar att
skolan hanterar fall av krinkande behandling pa férekommen anledning, men
att det inte sker nagra direkta férebyggande insatser utifran identifierade behov
pa skolenheten. Det framgér vidare att de dtgidrder som vid behov vidtas blir
personberoende. Intervjuade larare beskriver att det saknas en gemensam upp-
fattning vid skolenheten om hur arbetet ska bedrivas. Eleverna kanner inte till
att det finns nagon plan mot krdnkande behandling och ldrarna ar osékra pa
vilken plan mot krankande behandling som géller for hela skolenheten, da de
har egna dokument som giller for sina respektive program. De berittar att de
inom ramen f&r skolans systematiska kvalitetsarbete varje var reviderar planen
mot krankande behandling efter att de gjort en sorts kartlaggning av vilka be-
hoven och riskerna &r. Hur vil denna kartliggning fungerar beror dock pa hur
val programarbetslaget fungerar. Enligt lirarna ar ett valkant riskomrade om-
kladningsrummen, dar man har vidtagit vissa atgarder, men fortfarande inte
kommit tillrdtta med situationen. Enligt andra larare dr det sedan lange ként att
lokalernas beskaffenhet med glasvédggar pa vissa stillen bidrar negativt till ele-
vernas studiero, men kring detta har dnnu ingen atgard vidtagits. Ett annat
exempel som visar pa att arbetet inte &r malinriktat &r att skolan i sin utvérde-
ring av planen mot krankande behandling identifierat att elever upplever bris-
ter i likvardigheten mellan kénen. Av intervjuerna med elever och larare fram-

- gar dock att nagra atgéarder for att dstadkomma 6kad likvardighet inte har ge-
nomforts och det omnamns nagon sadan atgard i skolans plan mot krinkande
behandling. Resultatet av Skolinspektionens enkit till elever som genomférdes
varen 2014 visar ocksa pa att det finns behov av att arbeta mer malinriktat for
att forebygga att krankningar sker da ménga elever uppger de inte pratar om
jamstélldhet i skolan. Rektorn uppger att de vid skolenheten inte har genomfort
nagon insats inom detta omrade trots att eleverna ansett att det ar ett behov.

Av Humanistsektorns plan mot krankande behandling for lasaret 2013/2014
framgér en malsdtining om trygg miljé som samtliga skolenheter pa Finnve-
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dens gymnasium ar eniga om. Det framgar vidare nagra resultat av kartlagg-
ningen, dock inte de som ldrarna menar dr de mest visentliga. De framjande
atgarder som beskrivs &r av allmén karaktér och framstar inte vara beslutade
utifran identifierade behov och det ar heller inte tydligt hur atgérderna ska ge-
nomforas da det enbart konstateras att programarbetslagen ska arbeta vidare
med fragoma.

Tillsynen visar att det inte sker ett malinriktat arbete for att forebygga och for-
hindra att elever utsitts fér krankande behandling dar alla som arbetar i skolan
medverkar for att aktivt framja likabehandling. Att skolenheten vidtar atgérder
nar behov uppstar racker inte foér att uppfylla kravet om att bedriva ett malin-
riktat arbete f&r att forhindra krankande behandling av elever. Da planen inte
innehaller en tydlig redogorelse for vilka atgarder som avses paborjas eller ge-
nomféras under det kommande aret uppfyller inte planen lagens krav.

Anmdlan till huvudmannen

Av skollagen framgar att en ldrare eller annan personal som far kinnedom om
att en elev anser sig ha blivit utsatt fér krankande behandling i samband med
verksamheten dr skyldig att anmaila detta till rektorn. Rektorn &r i sin tur skyl-
dig att anmala detta till huvudmannen som skyndsamt ska utreda omstandig-
heterna kring de uppgivna krankningarna och i férekommande fall vidta de
atgarder som skiligen kan kravas for att forhindra krankande behandling i
framtiden.

Vid intervjuerna med elever pa Humanistsektorn beskrivs att det forekommer
situationer dér elever uppfattar att de blivit utsatta for krankande behandling.
Eleverna menar att en del lirare hanterar dessa situationer pa ett adekvat sétt,
men att det finns andra larare som inte hanterar dem alls. Vid tillspetsade situ-
ationer forekommer att larare hotar med att skicka elever till rektorn. Av Skol-
inspektionens enkit till elever varen 2014 framgar att det finns elever som ar
ridda f6r personal. Intervjuade ldrare menar att det inte finns nagra uttalade
rutiner pa skolenheten kring hur de ska agera om de far kinnedom om att en
elev ar utsatt for krankande behandling, men att de i férekommande fall infor-
merar rektorn och att de upplever att rektorn vid sadana tillfallen vidtar atgér-
der for att krankningarna ska upphora. Elevhdlsopersonalen delar lararnas
bild, men menar att det &r sérskilt svart nar det dr personal som star f6r den
upplevda krankningen. Rektorn uppger att han har hanterat nagra incidenter,
men att han inte anmalt dem vidare till huvudmannen eftersom han tyckt att
det varit svart att avgdra vem som blivit utsatt fér krinkande behandling. Av
intervjuer med foretrddare for huvudmannen framgar att de inte under det
senaste aret har fatt nagon signal om kréankande behandling fran gymnasiesko-
lan.
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Det dr inte rektorns ansvar att virdera om krankningar som kommer till dennes
kdnnedom verkligen utgor krankande behandling. Det aligger daremot rektorn
att anmiala till huvudmannen om nagon elev upplever sig blivit utsatt for kran-
kande behandling i samband med verksamheten. Att signaler om att elever
anser sig ha blivit utsatta for krinkande behandling inte nar huvudmannen ar
allvarligt i och med att omstandigheterna da inte kan utredas och det inte heller
i forekommande fall kan vidtas atgarder for att forhindra att krankningarna
fortsatter.

Skolinspektionens bedomning

Ovanstaende visar att det finns brister i hur Humanistsektorn arbetar {or att
skapa en skolmiljo som préglas av trygghet och studiero samt i det malinrik-
tade arbetet med att forebygga att krankningar sker. Skolenhetens arbete dr inte
forebyggande i den utstrickning som kravs och inte heller tillrdckligt malinrik-
tat. De kartlaggningar av eventuella risker som ska utgéra grunden for detta
arbete dger ibland inte rum alls och resultatet av de som gors samlas inte pa ett
for all personal tydligt satt. Eleverna medverkar inte heller i utarbetande av
ordningsregler eller kartlaggning av méjliga riskomraden. Huvudmannen och
rektorn méste darfor sakerstilla att det vid skolenheten genomférs atgéarder for
att férebygga och férhindra att elever utsdtts for krankande behandling, och att
rektor anméler till huvudmannen om incidenter &nda intraffar. Vidare maste
arbetet dokumenteras i en plan mot krankande behandling,.

Forfattning
5 kap 3 och 5 §§ skollagen
6 kap 6-8, 10 §§ skollagen

Lgy 11, 2.2 Normer och varden

Sarskilt stod

Beddmning
Véarnamo kommun maste vidta f6ljande atgarder {6r att forbattra arbetet inom
bedémningsomradet Sarskilt stod.

- Sarskilt stod ska ges i den omfattning och pa det sitt eleverna behover
och har ratt till.

- Den som uppmarksammar att en elev inte kommer att uppna de kun-
skapskrav som minst ska uppnas, trots att stéd har getts i form av extra
anpassningar inom ramen for den ordinarie undervisningssituationen
eller det finns skal att anta att sadana anpassningar inte skulle vara till-
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réckliga, eller eleven har andra svarigheter i skolsituationen ska anmila
det till rektorn.

- Rektorn ska se till att behovet av sarskilt stod skyndsamt utreds.

- Vid utredningen ska samrad med elevhilsan ske om det inte dr uppen-
bart obehdovligt.

- Atgardsprogram ska beslutas av rektorn och dir ska det anges vilka be-
hoven ar, hur de ska tillgodoses och nér atgarderna ska féljas upp och
vem som &r ansvarig for uppfoljningen respektive utvarderingen.

Motivering

Av skollagen framgar att det ska anmalas till rektorn om det kan befaras att en
elev inte kommer att nd de kunskapskrav som minst ska uppnas, trots att stod
har getts i form av extra anpassningar inom ramen for den ordinarie undervis-
ningen. Detsamma galler om det finns sérskilda skil att anta att sadana an-
passningar inte skulle vara tillrdckliga. Rektorn ska se till att elevens behov av
sarskilt stod skyndsamt utreds och denna utredning ska ske i samrad med
elevhélsan om det inte dr uppenbart obehovligt. Behovet av sarskilt stod ska
dven utredas om eleven uppvisar andra svarigheter i sin skolsituation. Om en
utredning visar att eleven inte behdver sdrskilt stdd, ska rektorn besluta att ett
atgardsprogram inte ska utarbetas. Om en utredning visar att en elev &r i behov
av sarskilt stod, ska han eller hon ges sadant stéd och rektorn ska se till att ett
atgardsprogram utarbetas dar eleven och elevens vardnadshavare ges mgjlig-
het att delta. Atgardsprogrammet beslutas av rektorn och dér ska framgéa beho-
vet av sdrskilt stod och hur det ska tillgodoses samt nér atgarderna ska foljas
upp och utvarderas och vem som ar ansvarig for uppféljningen respektive ut-
varderingen. Av laroplanen framgar att rektorn har ett sirskilt ansvar for att
undervisningen, elevhilsan och studie- och yrkesvigledningen utformas sa att
elever som behover sarskilt stod eller andra stodatgarder far detta.

Vid Humanistsektorn beskriver intervjuade larare att det saknas en tydlig ar-
betsgang kring hur de ska signalera om de befarar att en elev riskerar att inte
nd malen. Lararna ger exempel pa att denna otydlighet leder till att signaler
inte alltid nar fram. Enligt intervjuade larare beror otydligheten pa att de och
rektorn har olika uppfattningar om i vilket forum denna typ av diskussioner
ska foras. Lararna vill genomféra klasskonferenser dit alla undervisande larare
kallas, men de uppfattar att rektorn forvéntar sig att de ska fora diskussionerna
vid programarbetslagsmétena. Enligt lararna gar det inte att fora denna typ av
diskussion vid programarbetslagsmotena eftersom alla undervisande larare
inte nérvarar dér och darfor finns det lirare som pa eget bevag kallar till klass-
konferens. Enligt rektorn ligger inte problematiken i val av forum utan i att alla
larare inte rapporterar. Rektorns uppfattning dr dock att de flesta ldrare skoter
detta uppdrag, men medger att det forekommer det att elever fatt betyget F i
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exempelvis karaktdrsdmnen utan att han fatt ndgon anmélan om det innan be-
’cyge’c satts.

Enligt intervjuade elever finns det en studiehérna dit elever som behover sér-
skilt stod uppmanas att ga, och att lararna som arbetar dar dr fantastiska, men
att det &r langt ifran alla elever som beh&ver det som gar dit. Intervjuade larare
beskriver hur skolan anordnar sérskilda tillfallen, exempelvis i idrott pa fre-
dagseftermiddagar, dar elever antingen pa eget initiativ eller pd uppmaning
fran sin mentor kan komma och ta igen omradden som de missat. De beskriver
ocksa att alla larare har en skyldighet att boka in sérskild tid, utéver undervis-
ningstid, for att vid behov ge elever sdrskilt stod. De stodinsatser som ldrare
och elevhalsans personal beskriver handlar om att eleven ska soka upp hjélp
fran ndgon personal pa skolan. Vid intervjuerna framkommer en frustration
hos lararna dér de beskriver att det finns elever vars stodbehov de inte lyckas
mota och intervjuad elevhilsopersonal bekréftar denna bild (se vidare avsnittet
Undervisning och ldrande).

Av skolans dokumentation framgar att Humanistsektorn via éverlamnande-
konferenser och genom screeningtester i matematik och svenska identifierar
elever i behov av sarskilt stod. Ndr behoven &r identifierade via dessa tester och
dven i de fall nér larare anmiler behov till rektorn tar rektorn kontakt med
vardnadshavare, elev och specialpedagog. Enligt rektorn fors diskussioner om
vilka atgarder som ska vidtas vid dessa triffar och att han begrinsar antalet
deltagare eftersom han inte vill att eleven ska behdva utsittas for att sitta i mote
med fler personal. Rektorn menar att han ar atgardsfokuserad och sa snabbt
som mdjligt vill att eleven ska f& hjalp. Nagra kontinuerliga moéten mellan elev-
hilsan och rektorn infér dessa traffar dar det utreds vad som orsakar och pa-
verkar elevens behov dger inte rum. Rektorn uppger att han tycker det &r be-
kymmersamt att han inte dr chef for elevhalsans personal eftersom han inte
anser att de ar tillgéngliga pa det satt han 6nskar. Rektorn menar att han maste
fa organisera arbetet som han vill eftersom det &r han som ar ansvarig. Inter-
vjuad elevhélsopersonal tror inte att nagon utredning av elevens behov av sar-
skilt stod dger rum, men uppger att det inte sker nagon utredning i samrad
med dem &ven i fall ddr de anser att det vore uppenbart behdvligt. Elevhilsan
beskriver att arbetet vid skolenheten inte uppfyller formella krav, dven om de
lagger ner mycket kraft pa hitta l6sningar for enskilda elever. De beskriver att
det sdllan upprittas atgardsprogram vid skolan och att det, enligt deras be-
domning, finns elever som borde ha ett dtgardsprogram men som inte har det.
Enligt rektorn ar det han som skriver de fatal atgardsprogram som utarbetas.
Rektorn dr medveten om att atgdrdsprogrammen inte dr formellt korrekta, men
framhaller att han har kontroll 6ver allt som gors. Det atgardsprogram Skolin-
spektionen tagit del av uppfyller inte de krav pa sddana program som lagen
staller da det varken framgar vilket behov av sarskilt stod eleven har eller hur
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det behovet ska tillgodoses av skolan. I stillet listas elevens tillkortakomman-
den och hela ansvaret for de atgérder som ska genomféras tenderar att hamna
pa eleven och dennes vardnadshavare eftersom stodinsatserna beskrivs som
erbjudanden. Information om att atgdrdsprogrammet kan éverklagas saknas
ocksa.

Skolinspektionens beddmning

Tillsynen visar att det vid skolan saknas ett fungerande system for hur personal
ska anmala till rektorn om det kan befaras att en elev inte nar de kunskapskrav
som minst ska uppnas. Detta resulterar i att signaler om eventuella behov av
sarskilt stod inte alltid nar rektorn, som darfor inte kan ta sitt ansvar att skynd-
samt utreda behoven. Aven i de fall sddana signaler nar rektor, ser denne inte
alltid till att elevens behov av sérskilt stod skyndsamt utreds i enlighet med
forfatmingarnas krav. Aven om rektorn ska besluta om sin inre organisation,
maste arbetet ske pa ett sdtt som dr forenligt med forfattningarnas krav, exem-
pelvis sa att en utredning av elevens behov av sarskilt stod sker i samrad med
elevhélsan. Rektorn uppger att han inte gor detta eftersom han har eleven for
dgonen, men har inte haft i atanke att han kan samla elevhilsan och tillsam-
mans med dem utreda elevens behov utan att eleven behéver narvara. En sa-
dan utredning i samrad med elevhilsan ska alltid foéregd uppréttande av at-
gardsprogram om det inte dr uppenbart obehovligt. Givetvis ar det som en del
av utredningen befogat att nagon personal samtalar med eleven och dennes
vardnadshavare. Utgdngspunkten i utredningen ska vara att skapa forstaelse
for vad som orsakar och paverkar elevens bekymmer. Eftersom skolan saknar
denna kdannedom da de inte utreder elevens behov pa ett korrekt sitt lyckas de
heller inte erbjuda elever i behov av sarskilt stod det sarskilda stéd som de be-
héver och har rétt till. Det far dven till konsekvens att atgardsprogrammen inte
beskriver detta.

Ovanstaende visar sammantaget pa mycket allvarliga brister i Humanistsek-
torns arbete med att identifiera, utreda och vidta atgarder for elever i behov av
sarskilt stod vilket leder till att det finns elever vid skolenheten som inte far det
sdrskilda stod pa det satt och i den omfattning som de behéver och har ratt till.
Huvudmannen och rektorn maste darfor sakerstilla att alla ldrare anmaler till
rektorn nér de befarar att en elev inte kommer na kunskapskraven trots att stod
har getts i form av extra anpassningar alternativt att sddana anpassningar inte
skulle vara tillrackliga. Elevens behov ska skyndsamt utredas i samrad med
elevhélsan i alla fall dar det inte 4r uppenbart obehovligt. Vidare ska huvud-
mannen och rektorn sdkerstilla att elever ges sadant stod i den omfatining och
pa det sitt eleverna behover och har ratt till och att dessa stodatgarder beskrivs
i ett atgérdsprogram som uppfyller lagens krav.
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Forfattning
3 kap 8 och 9 §§ skollagen

Lgy 11, 2.6 rektorns ansvar

Bedémning och betygssittning

Beddmning
Véarnamo kommun maste vidta f6ljande atgarder for att forbéttra arbetet inom
bedémningsomradet Bedomning och betygssittning.

- Eleven och elevens vardnadshavare ska ges en samlad information om
elevens kunskapsutveckling och studiesituation minst en gang per ter-
min.

- Eleverna ska informeras om grunderna for betygssattning och pa bega-
ran ska de upplysas om skalen f&r ett betyg.

Motivering
Utvecklingssamial

Av skollagen framgar att eleven och elevens vardnadshavare fortldpande ska
informeras om elevens utveckling och att rektorn ska se till att eleven och den-
nes vardnadshavare minst en géng varje termin ges en samlad information om
elevens kunskapsutveckling och studiesituation (utvecklingssamtal). Enligt
laroplanen ar skolans mal att varje elev tar ansvar for sitt larande och sina stu-
dieresultat, och kan bedéma sina studieresultat och utvecklingsbehov i férhal-
lande till kraven for utbildningen. Léararen ska fortlopande ge varje elev in-
formation om framgangar och utvecklingsbehov i studierna, samverka med
vardnadshavare och informera om elevernas skolsituation och kunskapsut-
veckling. Rektorn har ocksa ett sarskilt ansvar for att vardnadshavare far insyn
i elevernas skolgang.

Enligt Humanistsektorns dokumentation ska mentorerna genomfora utveckl-
ingssamtal. Intervjuade elever uppger dock att detta sker i varierande utstrack-
ning. Intervjuerna med elever och larare visar att det inom samtliga program
genomfors ett utvecklingssamtal med alla elever och deras vardnadshavare i
arskurs 1. Efter det erbjuds enbart eleverna pa vissa program en mdjlighet att fa
utvecklingssamtal, enligt lararna. Eleverna pa yrkesprogram och pa humanist-
iska programmet upplever att de mentorssamtal som de har fyller samma
funktion som ett utvecklingssamtal, eftersom de dar far samlad information om
hur de ligger till i alla kurser. Eleverna pa andra hogskoleforberedande pro-
gram berattar att de framfort klagomal éver att det inte genomfors utvecklings-
samtal eftersom de saknar just den samlade informationen om hur de ligger till
i olika kurser. Rektorn menar att det dr beslutat att alla ska genomfora utveckl-
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ingssamtal, men att han 4r medveten om att en del Idrare bjuder in till samtal
pa ett sadant satt att han kan forsta att elever tackar ne;j.

Tillsynen visar att elever och deras vardnadshavare inte minst en gang per
termin ges en samlad information om elevens kunskapsutveckling och studiesi-
tuation trots att skolan utvecklat tydliga rutiner for att detta ska ske (se vidare
avsnitt Pedagogiskt ledarskap och utveckling av utbildningen).

Information om grunder for betygssitining samt skil for betyg

Av skollagen framgar att eleverna ska informeras om de grunder som tillimpas
vid betygssattningen och att den som har beslutat betyget pa begéran ska upp-
lysa eleven och elevens vardnadshavare om skilen for betyget. Enligt ldropla-
nen ska liraren redovisa for eleverna pa vilka grunder betygsséattning sker.

Enligt Humanistsektorns dokumentation har larare betygssamtal bade under
och i slutet av en kurs. Intervjuade elever har olika erfarenheter av hur detta i
praktiken genomfdrs av lararna beroende pa vilket program de gar. Eleverna
inom yrkesprogram uppfattar att de kontinuerligt har betygssamtal i sina ka-
raktdrsdmnen, men att det kan fallera i de gymnasiegemensamma @mnena som
exempelvis i idrott och hilsa. Eleverna pa hogskoleforberedande program
uppger att det enbart &r om de sjilva efterfragar ett betygssamtal som de ges
skélen for betygssatiningen och att det dven ar flera ldrare som i och med att de
inte klargor malen, inte heller informerar om grunderna for betygssatining (se
vidare avsnitt Undervisning och Idrande). De beskriver dock hur nagon enstaka

~larare genomfor ett samtal mitt i kursen och i samtalet beskriver vad som be-
hovs for att eleven ska kunna utvecklas vidare oavsett vilket betyg eleven lig-
ger pa, nagot som eleverna hade dnskat att alla larare gjort. Enstaka larare be-
skriver att de forviantar sig att eleverna sjalva ska ha kainnedom om vart de be-
tinner sig och darfor ocksa ta sitt eget ansvar och efterfraga betygssamtal (se
vidare avsnittet Undervisning och ldrande). Rektorn uppger att han utgatt ifran
att lararna genomfor betygssamtal i enlighet med skolenhetens beslutade ruti-
ner, men att han inte sidkerstallt att sa sker.,

Eftersom det finns ldrare vid skolenheten som varken klargér malen eller in-
formerar eleverna om grunderna for betygssattning ges eleverna inte forutsatt-
ningar att bedéma sina studieresultat och utvecklingsbehov.

Skolinspektionens bedomning

Ovanstaende visar sammantaget att det finns brister i skolenhetens arbete med
att informera eleven och elevens vardnadshavare om elevens kunskapsmassiga
utveckling. Huvudmannen och rektor maste déarfor sékerstélla att eleven och
dennes vardnadshavare minst en gang per termin ges en samlad information
om elevens kunskapsutveckling och studieresultat samt att samtliga larare in-
formerar eleverna om grunderna for betygssittningen.
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Foérfatining
3 kap 4, 15 och 17 §§ skollagen

15 kap 20 § skollagen
Lgy 11, 2.5 Bedomning och betygssitining, 2.6 Rektorns ansvar

Pedagogiskt ledarskap och utvecklingen av utbildningen

Beddmning
Varnamo kommun maéste vidta foljande atgarder for att forbattra arbetet inom
bedomningsomradet Pedagogiskt ledarskap och utvecklingen av utbildningen.

- Rektorn ska se till att det dagliga arbetet dr inriktat mot elevernas ut-
veckling och larande och mot att de nationella malen uppfylls.

- Rektorn ska verka sarskilt for att utbildningen planeras och utvecklas
med inriktning att uppfylla de nationella malen for utbildningen.

- Rektorn ska se till att ldrarna anpassar undervisningens upplédgg, inne-
hall och arbetsformer efter elevernas skiftande behov och férutsattning-
ar.

- Rektorn ska ansvara for att det bedrivs ett systematiskt kvalitetsarbete
som bestar i planering, uppfoljning och utveckling av utbildningen.

- Kvalitetsarbetet ska genomforas under medverkan av larare, vrig per-
sonal och elever. FElevernas vardnadshavare ska ges mdjlighet att delta i
arbetet.

- Rektorn ska ta ansvar for att konstaterade utvecklingsbehov redovisas
till huvudmannen

Motivering
Rektorns ansvar som pedagogisk ledare

Av skollagen framgar att det pedagogiska arbetet vid en skolenhet ska ledas
och samordnas av en rektor, som sarskilt ska verka for att utbildningen utveck-
las. Enligt ldroplanen har rektorn som pedagogisk ledare for skolan och som
chef for lararna och 6vrig personal i skolan ansvar for skolans resultat och ett
sarskilt ansvar for att utbildningen organiseras och utformas sa att lirarna an-
passar undervisningens uppldggning, innehall och arbetsformer efter elevernas
skiftande behov och forutsattningar.

Intervjuade ldrare vid Humanistsektorn uttrycker att de dr néjda med sin rektor
eftersom de uppfattar att han lyssnar pa dem och visar dem stort fortroende.
Han &r ocksa synlig i verksamheten och har god kidnnedom om det vardagliga
arbetet, enligt lararna. De uppskattar att de kan skicka eleverna till rektorn nir
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de upplever att det behévs. Daremot uppfattar inte intervjuade larare att rek-
torn dr nagon pedagogisk ledare i och med att han inte stéller krav pa dem att
exempelvis lamna in elevutvarderingar, att de ska samverka mellan olika &m-
nen eller att de ska anpassa undervisningens upplagg, innehall och arbetsfor-
mer efter elevernas skiftande behov och férutsétiningar. Lararna beskriver i
intervjuerna flera situationer (vilket beskrivs i olika avsnitt i detta beslut) som
ger vid handen att lirarna har ett mycket stort utrymme av sjalvbestimmande,
exempelvis narvaro pa konferenser, vilket programarbetslag de ska inga i och
hur de tar sig an mentorskapet. Lararna uppfattar att rektorn ar tydlig med vad
som gdller och hur man férvintas bete sig mot eleverna nar man samtalar med
honom enskilt, men att det inte finns ett lika tydligt budskap som gér ut inom
hela skolenheten. Av Skolinspektionens enkat till larare som genomfordes va-
ren 2014 framgar ocksa att en mycket stor andel av lararna inte uppfattar att
skolans konferenser anvands pa ett séatt som har baring for att utveckla under-
visningen. Intervjuad elevhilsopersonal upplever inte att det finns nagon pe-
dagogisk diskussion som é&r initierad av rektorn, men att det &r nagot som det
finns behov av sarskilt avseende hur lararna anpassar undervisningen utifran
olika elevers behov. Rektorn beskriver att han tar samtal med ldrare som inte
fullfoljer sina uppdrag nar han far kinnedom om att det ar sa, men att han inte
har négot strukturerat sitt att félja upp i vilken utstradckning lararna genomfor
sina uppdrag eller inte. I stillet far han ofta kinnedom om detta genom att ele-
ver berittar saker for honom. Rektorn menar att han inte kontrollerar lararna
utan utgar ifran att de har kinnedom om sitt uppdrag och darfér ocksa utfor
det.

Att fa utdva stort sjdlvbestimmande behdver inte vara fel i sig sjalv, utan kan
tvartom for den enskilde lararen framsta som en forman. Dock medfor friut-
rymmet vid Humanistsektorn att ldrarna inte i alla delar foljer forfatiningarnas
krav och att elever ddrmed inte far den utbildning de har ratt till. Rektorn har i
laroplanen ett sarskilt utpekat ansvar for att sdkerstilla att utbildningen leder
mot att uppfylla de nationella malen. Detta ansvar tar inte rektorn som i stéllet
for att skapa ett vid skolenheten gemensamt férebyggande arbete, forvantas att
sjalv ta tag i och 19sa incidenter som intraffar. Detta leder till en adhoc-artad
ledning av skolan som inte stimmer 6verens med den malinriktade och syste-
matiska pedagogiska ledning som skollag och laroplan foreskriver.

Rektorns ansvar for utveckling av utbildningen

Av skollagen framgar att rektorn systematiskt och kontinuerligt ska planera,
folja upp och utveckla utbildningen. Kvalitetsarbetet pa enhetsniva ska genom-
féras under medverkan av ldarare, 6vrig personal och elever. Elevernas vard-
nadshavare ska ges mdjlighet att delta i arbetet. Inriktningen pa det systema-
tiska kvalitetsarbetet ska vara att de nationella malen uppfylls. Om det vid
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uppfoljning, genom klagomal eller pa annat sédtt kommer fram att det finns
brister i verksamheten ska huvudmannen se till att nédvandiga atgarder vidtas.

Av Humanistsektorns dokumentation framgar att skolan har tre avstimningar
per ar och att dessa sker inom respektive programarbetslag som gér en egen
kvalitetsredovisning som skickas till rektorn. Enligt intervjuade larare sker ana-
lyser av olika resultat inom respektive programarbetslag, vilket dels innebar att
det fungerar olika vil beroende pa programarbetslag och dels att de saknar en
bild av hur resultaten f&r hela skolenheten ser ut. Vid programarbetslagstraf-
farna dr inte eleverna med och da skolans forum fér samrad med eleverna inte
heller fungerar saknas reella méjligheter for eleverna att delta i kvalitetsarbetet.
(se vidare avsnittet Grundlaggande virden och inflytande)

Skolenhetens dokumentation visar att det saknas en analys av resultaten pa
skolenhetsniva. Trots att intervjuade larare ar medveina om att matematiken &r
ett svagt &mne pa skolan har de inte varit med och fort diskussioner om vad
som orsakar och paverkar resultaten. Lararnas forklaringar till varfor resultaten
pa yrkesprogrammen ér laga liggs utanfor det som skolan kan paverka, exem-
pelvis elevernas bristande forférstaelse och felaktiga betyg fran grundskolan. -'
Varfor enskilda amnen sticker ut med lag maluppfyllelse tenderar ocksa att
forklaras pa individuell basis. Intervjuad elevhilsopersonal beskriver att ef-
tersom de aldrig tréffas som elevhilsa sa kan de inte heller utvérdera sitt ar-
bete. Den enda uppf6ljning som gors av arbetet med sérskilt stod sker pa indi-
vidniva, men elevhdlsan saknar en bild av huruvida de insatser som de dgnar
sig at ar basta mdojliga satt att anvanda resurserna pa. Rektorn sammanstaller
de olika programarbetslagens kvalitetsrapporter. I dessa identifieras dock inga
utvecklingsomraden pa skolenhetsniva varfér heller inte nagon sadan rapport
sker till huvudmannen. Enligt féretradare fran huvudmannen har de tagit del
av rektorernas beskrivning av sina verksamheter, men varit fér daliga pa att ge
feedback om att det &r utvecklingsbehoven som de behover bli informerade
om. De menar att det sitt som skolenheten redovisar pa inte ger huvudmannen
en bild av val verksamheten uppfyller de nationella malen. Foretradare for hu-
vudmannen uppger att de sillan har kommunikation med gymnasieskolans
rektorer kring behov 6ver huvud taget eftersom de upplever att det finns en
kultur av att gymnasieskolan Iéser det mesta sjdlv.

Att det vid tre tillfallen per ar gors avstamningar inom nagra programarbetslag
innebar inte att kraven pé systematik i att planera, folja upp och utveckla verk-
samheten uppfylls. Tvirtom visar tillsynen att de brister som finns i verksam-
heten och som ar allmént kdnda bland elever, larare och 6vrig personal inte blir
foremal for gemensamma diskussioner pa skolenhetsniva. I stallet kvarstar
bristerna fran ar till ar. Avsaknaden av analys om vad som orsakar och paver-
kar resultaten bidrar negativt till mojligheten att identifiera vilka atgérder som
skolan behover vidta for att hoja maluppfyllelsen. For att huvudmannen ska
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kunna ta sitt ansvar i utvecklingsarbetet behover rektorn redovisa identifierade
utvecklingsbehov till huvudmannen.

Skolinspektionens bedémning

Ovanstiende visar att huvudmannen och rektorn maste se till att det dagliga
arbetet ar inriktat mot elevernas utveckling och ldrande och mot att de nation-
ella malen uppfylls. Darfér maste en planering, uppféljning och utveckling av
utbildningen komma till stand och huvudmannen och rektorn behéver saker-
stélla att ldrarna anpassar undervisningens uppldgg, innehall och arbetsformer
efter elevernas skiftande behov och férutsattningar. Huvudmannen och rektorn
maste vidare sidkerstilla att identifierade brister anmals till huvudmannen och
att kvalitetsarbetet genomfdrs under medverkan av eleverna.

Férfattning
2 kap 9 § skollagen

4 kap 4-5 och 7 §§ skollagen
Lgy 11, 2.6 Rektorns ansvar

Erbjudande av utbildning

Beddmning
Védrnamo kommun maste vidta f6ljande atgarder for att forbattra arbetet inom
bedémningsomradet Erbjudande av utbildning.

- Elevhilsan ska arbeta forebyggande.

- Elevhilsan ska omfatta medicinska, psykologiska, psykosociala och
specialpedagogiska insatser.

Motivering

Av skollagen framgar att det for eleverna i gymnasieskolan ska finnas elevhilsa
som ska omfatta medicinska, psykologiska, psykosociala och specialpedago-
giska insatser. Elevhalsan ska framst vara forebyggande och hélsofraimjande
och elevernas utveckling mot utbildningens mal ska stodjas. For medicinska,
psykologiska och psykosociala insatser ska det finnas tillgang till skolldkare,
skolskoterska, psykolog och kurator. Vidare ska det finnas tillgang; till personal
med sadan kompetens att elevernas behov av specialpedagogiska insatser kan
tillgodoses. Enligt laroplanen har rektorn ett sérskilt ansvar for att undervis-
ningen, elevhélsan och studie- och yrkesvigledningen utformas sd att elever
som behdver sarskilt stod eller andra stodatgarder far detta.

Vid Humanistsektorn uppger intervjuad elevhilsopersonal att de aldrig har
gemensamma traffar och att det kraftigt forsvarar deras méjligheter att arbeta
forebyggande. De upplever att de skulle kunna utgora ett battre stod i det fore-
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byggande arbetet for att utveckla lirarnas méjligheter att ge elever som beho-
ver stod extra anpassningar inom ramen f6r den ordinarie undervisningen.
Men att de inte kan gora detta eftersom de inte arbetar som en samlad elev-
hélsa. Elevhalsopersonalen uppger i intervjun att elevhalsans arbete fungerar
samre vid Humanistsektorn jamfort med hur det fungerar vid évriga skolen-
heter i Finnvedens gymnasium. Intervjuade elever beskriver att de har tillgang
till olika kompetenser hos elevhilsan och att det dr de sjalva som uppsoker
dessa, antingen nar de sjdlva har behov av det eller ndr de blir uppmanande av
en larare att gora det. Daremot har de inte erfarenhet av att elevhélsan arbetar
forebyggande. Rektorn menar att han upplever svarigheter att arbeta med
elevhidlsans personal eftersom han inte dr chef 6ver dem och kan organisera
dem sa som han vill (se vidare avsnittet Sarskilt stod).

Intervjuerna med elevhilsans personal visar vidare att det dr vid ytterst fa till-
fallen som skolan arbetar genom psykologiska insatser trots att de har behov av
sadan kompetens. Rektorn ger exempel dar psykolog varit involverad for ele-
ver med neuropsykiatriska funktionshinder och att dessa insatser varit mycket
bra. Detta dr dock inte nagot som sker med regelbundenhet eftersom det &r
svart att fa tillgang till psykolog i kommunen och skolan heller inte har en trad-
ition av att arbeta sa.

Skolinspektionens bedomning

Tillsynen visar att det saknas tillgéng till psykolog i sadan utstrdckning som
skulle behovas for att for att ticka de behov som finns pa skolan av sadan
kompetens. Vidare visar tillsynen att elevhilsans 6vriga funktioner inte i till-
racklig utstrackning arbetar forebyggande. Skolinspektionen beddmer mot
ovanstiende huvudmannen och rektorn maste vidta atgarder sa att de séker-
staller att elevhdlsan arbetar férebyggande och att elevhélsan omfattar aven
psykologiska insatser.

Forfattning
2 kap 25 skollagen

Lgy 11, 2.6 Rektorns ansvar
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Allmant om tillsynen

Skolinspektionen genomfdr regelbundet tillsyn i alla verksamheter och hos alla
huvudmaén. Tillsynen fokuserar pé faktorer som har betydelse f6r en god 13-
randemiljo och for elevers majligheter att nd mélen f6r verksamheten. Tillsynen
inriktas mot tre huvudomraden: Elevernas utveckling mot malen, ledning och
utveckling av utbildningen samt enskild elevs ratt. For enskilda huvudmaén
granskas dven huvudmannaskap och godkidnnande.

Tillsynen av forskola, fritidshem och vuxenutbildning i en kommun ar inriktad
pa hur kommunen tar sitt ansvar fér verksamheten. I de fall fritidshem finns
vid fristaende skolor ingar de i tillsynen av skolenheten. Forskolor som drivs av
enskilda huvudman har fatt sitt tillstand av kommunen och det ar darmed
kommunen som har ansvaret for tillsyn av dessa.

Alla skolenheter bestks vid tillsynen. Vid den tredjedel av skolorna dér Skolin-
spektionen beddmer att det dr ldgre risk for problem och brister granskas farre

delomraden och besoken gérs under en halv dag. Ovriga skolenheter granskas

inom samtliga bedémningspunkter och under flera dagar.

Tillsynen grundar sig pa dokument som exempelvis plan mot krankande be-
handling, kunskapsresultat och annan information fran Skolverkets nationella
uppfoljningssystem, besok i skolenheter och intervjuer. Oavsett tillsynsform
ger Skolinspektionens granskning inte nagon heltdckande bild av verksamhet-
en utan ska ses som en bild vid det aktuella granskningstillfallet inom de om-
raden som ingar i tillsynen. '

Efter tillsynen redovisas Skolinspektionens bedémningar i ett beslut. Redovis-
ningen gors i form av avvikelserapportering vilket innebér att det endast ar de
bedémningspunkter dér det férekommer brister som beskrivs i beslutet. For
kommuner beddms dven ansvarstagandet som helhet fér den utbildning kom-
munen bedriver. Innan ett beslut faststalls ges alltid huvudméannen méjlighet
att ta del av och lamna synpunkter pa sakuppgifter i besluten.

I de fall Skolinspektionen funnit brister har huvudmannen ansvar for att
komma tillrdtta med bristerna. Huvudmannen ska ocksa redovisa de atgérder
som har vidtagits i for att atgdrda bristerna. For att f6lja upp huvudménnens
arbete kan flera bestk eller andra kontakter bli aktuella da Skolinspektionen
ocksa vill se effekter av de atgédrder som vidtas.

Mera information om den regelbundna tillsynen finns pa Skolinspektionens
webbplats www.skolinspektionen.se under fliken Inspektion.



